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1.1,

Mensagem do Conselho de Administragdo

Gostaria de comecar por dar uma palavra de apreco as entidades que fazem parte
integrante da comunidade portuaria do porto de Lisboa, designadamente as
Autarquias Ribeirinhas, Autoridades, parceiros sociais, concessionarios, empresas e
trabalhadores da APL, por todo o contributo e dedicag@o ao porto de Lisboa revelados
ao longo do ano.

O ano de 2014 foi um ano repleto de desafios e conquistas, nas multiplas vertentes
que o constituem, das quais se destaca:

e O langcamento do concurso publico para a atribuicdo da concessao de servigo
publico da atividade de movimentacdo de carga geral contentorizada e
fracionada, no TML — Terminal Multipurpose de Lisboa. Este concurso teve
como linha orientadora o novo regime legal para as concesstes de terminais
portudrios definido pela tutela, nomeadamente, privilegiar a maxima
utilizagdo e rendibilidade do terminal em detrimento da rentabilidade do
concedente - Administracdo Portuaria.

e A assinatura do contrato de concessdo de servigo publico da atividade de
cruzeiros no concelho de Lisboa, designadamente, no Novo Terminal de
Cruzeiros de Lisboa, entre a APL, S.A. e o consorcio LCT - Lisbon Cruise
Terminals, L.92 constituido pela Global Liman Isletmeleri A.S., Grupo Sousa
Investimentos SGPS Ld.2, Royal Caribbean Cruises Ltd. e Creuers del Port de
Barcelona S.A., vencedor do concurso internacional criado para o efeito.

Esta concessdo prevé a construcdo do edificio da nova Gare Maritima, que
contribuira para um crescimento sustentado do trafego anual de passageiros,
executando, assim, as orientagbes para o setor portudrio previstas no
PETI 3+ (Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas - Horizonte
2014 / 2020).

E importante realcar que, com a assinatura do contrato de concessao de Servigo
Plublico da atividade de cruzeiros no Terminal de Cruzeiros de Lisbhoa, a APL,S.A
concluiu o processo de total transposicao para o modelo de land-lord port, deixando
de exercer qualquer atividade de movimentagdo portuaria quer de mercadorias quer
de passageiros.

O porto de Lisboa esta soélido e firme no mercado, mas necessita de um novo terminal
de contentores que corresponda as necessidades do mercado nacional de exportagao
e importacdo e que possa alavancar o crescimento da area metropolitana de Lisboa.
Para atingir esse objetivo, trabalhou-se de forma intensa, internamente e
externamente no projeto plataforma multimodal do Porto de Lisboa, que inclui, para
além dos estudos referentes ao Novo Terminal de Contentores de Lisboa, também
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os estudos necessarios a reativacdo do Cais da Siderurgia Nacional (Terminal do
Seixal) e a navegabilidade do Tejo até Alhandra.

Destaca-se a realizagdo da proposta de definigdo de ambito do Novo Terminal de
Contentores de Lisboa (com localizacdo no Barreiro) e preparacdao da candidatura
aos fundos europeus, no @mbito dos apoios as redes transeuropeias de transporte.

Ao nivel do relacionamento com as Autarquias Ribeirinhas, dando continuidade ao
trabalho desenvolvido nos Gltimos anos assistiu-se a uma crescente aproximacgédo e
alinhamento de orientagdes estratégicas entre o porto de Lishoa e as diferentes

Autarquias que resultaram em inimeros projetos nos Gltimos anos. Destacam-se em
2014:

- A Requalificacdo da Frente Ribeirinha de Alcochete;

- A Reabilitagdo da Protegao Marginal do Passeio Augusto Cabrita - REPARA, no
Barreiro;

- A Empreitada de Reabilitacdo do Antigo Cais do Jardim do Tabaco;

- O Abrigo para embarcactes de pesca - Cova do Vapor.

Para finalizar, ndo podemos deixar de lamentar o impacto negativo que as
condicionantes laborais no setor portudrio (greves da estiva) tiveram no
desempenho operacional da empresa, especialmente no segmento estratégico do
porto de Lisboa, a carga contentorizada.

Importa salientar que a APL registou um Resultado Liquido de cerca de 4,4 milhdes
de euros que decorre exclusivamente das mais-valias auferidas pela alienagdo de
imoveis.
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1.2, Principais Indicadores

¥

Indicadores Operacionais Unid. 2014 2013
NAVIOS ENTRADOS NO PORTO
N.© navios N.© 2 709 2 824
Tonelagem Bruta 1000 GT 47 029 49 257
CARGA
Maritima 1000 ton. 11 854 12 030
Carga geral 5 160 5571
Granéis sdlidos 5227 4 817
Granéis liquidos 1467 1642
Fluvial 1000 ton. 180 122
Contentores
1000 ton. 3977 4 289
TEU 502 186 549 302
N.0 339 931 368 450
CRUZEIROS
Escalas (*) N.© 319 353
Passageiros N.© 500 872 558 040

(*) Inclui apenas navios de cruzeiro. Ndo consideradas escalas técnicas nem outros tipos

de navios de passageiros

Indicadores de Pessoal Unid. 2014 2013
Efetivo em 31 dezembro (Unid) n.otrab. 295 313
Efetivo Médio (Unid) n.otrab. 299 315
Gastos com o Pessoal per capita € 55 346 53 738
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(Unidade: Euro)

Dados Gerais Balanco 2014 2013
Total Ativo 386 354 753 401 585 519
Ativo ndo Corrente 3637137327 376 188 129
Ativo Corrente 23 217 426 25 397 390
Capital Préprio 208 760 991 205 126 338
Passivo Total 177 593 763 196 459 180
Passivo ndo Corrente 143 948 314 148 391 094
Passivo Corrente 33 645 449 48 068 087
(Unidade: Euro)
Dados Gerais Demonstracao de 2014 2013
Resultados
Gastos Operacionais (1) 23 960 822 26 063 144
... dos quais
Fornecimentos e Servicos Externos 7 412 439 9135619
Gastos com o Pessoal 16 548 383 16 927 525
Ganhos Operacionais 52469172 55 025 837
... dos quais
Servigos Prestados 31827 055 36 567 375
Outros Rendimentos e Ganhos 20 642 116 18 458 462
EBITDA
(Resultados antes de Depreciacdes, 24 276 923 24 530 816
Gastos de Financiamento e Impostos)
Depreciacdes 14 418 799 15 301 279
EBIT - Resultados Operacionais
(Res. antes de Gastos de Financiamento e 10211 102 8752947
Impostos)
... Juros dos quais
Juros e Gastos Similares Suportados 5 156 692 6 822 378
Resultado antes de Impostos 5060 951 1931276
Resultado Liquido 4 403 318 1345767

(1) Conforme orientagdes da DGTF para cumprimento das orientacGes legais
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Indicadores Econémico-Financeiros 2014 2013
Autonomia Financeira 5 P
(Total Cap. Proprio / Ativo ndo corrente) A o4y53%
Liquidez Geral 3 5
(Ativo Carrente / Passivo Corrente) Bl e
Rentabilidade do Ativo . 5
(Resultado Liquido / Total do Ativo) Ld% B
Rentabilidade do Capital Proprio 0 5
(Resultado Liquido / Total do Capital Préprio) Bl ke UpBnd
Solvabilidade 5 4
(Capital Proprio / Passivo Total) LL755% 104:41%
Volume de negécios da atividade corrente 43 325 471 € 49 406 939 €
(ver nota 21 do Relatorio e Contas) (1)

Vol. Neg. per capita 144 901 € 156 847 €
VAB 34 569 182 € 39094 927 €

VAB per capita 115616 € 124 111 €
Margem EBITDA 3 5
(EBITDA / Ganhos Operacionais) 2T B
Margem EBIT 19,46% 15,91%

(EBIT / Ganhos Operacionais)

(1) Exclui as reducdes temporarias referidas na nota 21 do Relatorio e Contas
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J

2.1. Contexto Macroeconomico Nacional e Internacional

Enquadramento nacional

No ano de 2014 a economia portuguesa manteve o processo de ajustamento
gradual dos desequilibrios macroeconomicos, num quadro de crescimento muito
moderado da atividade e do nivel de pregos, caracterizado também pela
manutengdo da capacidade de reduzir o endividamento externo.

Numa perspetiva evolutiva os indicadores de atividade econdomica e clima
econdmico apresentaram até ao uUltimo trimestre uma evolugdo muito gradual mas
positiva, com diminuicdo nos ultimos trés meses do ano, refletindo os sinais
negativos da atividade na industria, na construgdo e obras publicas e em setores
de servicos. O indicador quantitativo do consumo privado apresentou também um
crescimento homélogo ligeiramente menos expressivo nos dois Ultimos meses do
ano, com o abrandamento do consumo corrente. De salientar, porém, a
recuperacao do consumo privado passando de uma variagdo negativa no ano de
2013 (-1,6%), para uma variagao positiva de 2,1% em 2014.

Relativamente ao comércio internacional de bens e servigos, em termos nominais,
as exportacdes em volume apresentaram em 2014 uma variagao positiva de 3,4%
se comparadas com o ano de 2013, verificando-se, porém, um desaceleramento
se comparado com o crescimento de 6,4% no ano de 2013. Dos bens exportados
destacamos o vestudrio, calgado, veiculos automdveis, produtos alimentares e
bebidas. Refira-se ainda a continuagao de um forte crescimento nas exportagbes
de turismo, com o aumento das dormidas de nao residentes.

Por outro lado, o crescimento das importagdes refletiu a evolugdo mais dinamica
das rubricas da procura global com maior conteddo importado, nomeadamente a
Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF) em material de transporte, maquinas, bens
de equipamento e consumo de bens duradouros.

A Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF) apresentou um crescimento em termos
homélogos de 2,5% (Ano 2013:-6,7%) com as componentes relativas ao material
de transporte, maquinas e outros equipamentos a compensar a diminuigdo do
investimento na construgdo civil.

O emprego em Portugal aumentou cerca de 2,1% (Taxa de desemprego 2014:
13,9%, Taxa de desemprego 2013: 16,2%). Esta evolugao reflete o contributo
positivo do emprego por conta de outrem, enquanto a queda do emprego por conta
propria se acentuou ao longo do ano de 2014. Para o acréscimo do volume de
emprego contribuem também as politicas ativas de emprego, em particular os
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estagios profissionais. Em contraste, o emprego nas administracdes publicas
apresenta uma tendéncia decrescente.

Ja a Divida Publica na ¢tica do PDE (em % do PIB) apresentou uma evolucido
desfavoravel se comparada com periodo homdélogo (2014: 130,2% do PIB; 2013:
129,7% do PIB).

O PIB em volume registou uma evolugdo positiva se comparado com periodo
homologo (2013: -1,6%; 2014:+ 0,9%).

Enquadramento internacional - Zona Euro

A evolugdo econdmica no ano de 2014 ndo confirmou a recuperagdo que era
esperada na zona Euro no inicio do ano. A atividade mais fraca do que a antecipada
verificou-se num contexto de uma evolugdo comedida do comércio mundial, de
preocupacdes crescentes com as perspetivas de crescimento interno, de tensdes
geopoliticas persistentes e de uma recuperagdo muito lenta do investimento
residencial em alguns paises.

O crescimento real do PIB, na zona Euro, em termos de médias anuais vai
permanecer lento, 0,8% em 2014, prevendo-se 1,0% em 2015 e 1,5% em 2016.

Ndo obstante, existem alguns fundamentos positivos que apoiam o aumento
previsto para o ano de 2015, com o consumo privado a beneficiar de um aumento
do rendimento disponivel real, decorrente, em particular, do impacto favoravel da
descida dos precos das matérias-primas, assim como do crescimento cada vez
maior (embora modesto) dos salarios e do emprego e, no contexto do aumento
dos lucros e de outros rendimentos pessoais (incluindo lucros distribuidos).

O crescimento do emprego registou no segundo semestre de 2014 uma melhoria
comparativamente rapida e forte. A recuperagdo do emprego teve inicio ja em
meados de 2013, inicialmente em termos de horas trabalhadas, mas
posteriormente também em termos de individuos. A celeridade da recuperacao
parece refletir o impacto em sentido ascendente da anterior moderacao salarial e,
provavelmente, os efeitos positivos das recentes reformas no mercado de trabalho.

Prevé-se ainda que a atividade geral seja crescentemente apoiada pelo efeito
favoravel sobre as exportagdes num pressuposto de fortalecimento gradual da

procura externa, decorrente do reforgo adicional proporcionado pela depreciagéo
do euro.

No segundo semestre do ano de 2014 as exportagdes extra-area do euro
aumentaram de forma moderada a par com a procura externa. No ano de 2015
considera-se que as exportagdes ganharao dinamismo com o impacto favoravel da
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2.2.

Y
recente depreciagdo do euro, mantendo-se as quotas de mercado das exportagoes
globalmente inalteradas.

De referir que as medidas de politica monetaria ndo convencionais recentemente
adotadas vao ter impacto essencialmente nos pressupostos técnicos baseados no
mercado, nomeadamente por meio das taxas de juro, precos das agdes e taxa de
cambio. Espera-se que estas medidas monetarias ndo convencionais possam vir a
ter um impacto muito favoravel na atividade econdmica da zona Euro no ano de
2015 e seguintes.

Enquadramento Setorial e Medidas do Acionista

Plano estratégico dos Transportes e Infraestruturas 2014-2020

Em abril de 2014 foi divulgado o Plano Estratégico dos Transportes e
Infraestruturas 2014-2020 (PETI 3+), documento que surge como uma
atualizagdo do PET 2011-2015, projetando uma segunda fase de reformas
estruturais a empreender neste sector, bem como o conjunto de investimentos
em infraestruturas de transportes a concretizar até ao fim da presente década.

As opgbes constantes do PETI 3+ desenvolver-se-do em articulagao com a
Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020, aprovada pela Comissao
Interministerial para os Assuntos do Mar, no dia 16 de novembro de 2013, e
adotada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 12/2014, de 12 de fevereiro.
A ENM 2013-2020 apresentou um novo modelo de desenvolvimento do oceano e
das zonas costeiras que permitird a Portugal responder aos desafios colocados
para a promocgdo, crescimento e competitividade da economia do mar,
nomeadamente as importantes alteragGes verificadas no @mbito politico e
estratégico a nivel europeu e mundial.

No que se refere ao porto de Lisboa foram definidos como prioritarios os seguintes

projetos:

- O aumento da eficiéncia do atual Terminal de Contentores de Alcantara;

- O novo Terminal de Contentores de Lisboa;

- A reativagdo do Cais da Siderurgia Nacional (Terminal do Seixal);

- A melhoria da navegabilidade e descontaminagdo do estudrio do Tejo Seixal
(SN) + Alhandra (Cimpor);

- A Nova Gare de Passageiros de Cruzeiros.

<\
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UTAP - Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos

Pelo Despacho n.® 4550-A/2014, de 27.03.2014 da Unidade Técnica de
Acompanhamento de Projetos do Ministério das Finangas foi aprovada a
constituicao, relativamente a cada um dos portos de Leixdes, Aveiro, Lisboa e
Setlbal, de uma comissdo para a renegociacdo dos contratos de concessao de
terminais portuarios para a prestagdo do servigo publico de movimentagdo de
cargas cujo termo ocorra apds 31 de dezembro de 2020.

Unidade de Tesouraria do Estado

Nos termos do art.77° da Lei n.? 55-A/2010, de 31 de dezembro (OE2011), toda
a movimentacdo de fundos dos servicos e fundos auténomos, incluindo aqueles
cuja gestdo financeira e patrimonial se rege pelo regime juridico do Sector
Empresarial do Estado, deve ser efetuada por recurso aos servigos bancarios
disponibilizados pelo Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, 1.P.
(IGCP, L.P).

Apesar da APL estar abrangida por este principio, constrangimentos diversos
levaram a empresa a solicitar isencdo relativamente ao Principio da Unidade de
Tesouraria.

Pelo Despacho n. 2418/13-SET, de 19 de dezembro foi autorizada a excecdo a
este principio no que se refere ao ano 2013 com base na “relevancia da banca
comercial na atividade da empresa”.

Nesta sequéncia, e com base nos compromissos assumidos com diversas
entidades bancarias, destinados a assegurar os investimentos realizados nos
ultimos anos, foi renovado o pedido em margo de 2014, nos termos do n.° 4 do
art.0 123.0 da Lei n.? 83-C/2013, de 31 de dezembro (LOE 2014) (Oficio 510912,
de 4 de marco de 2014).

A referida isencd@o foi autorizada para o ano 2014 pelo Despacho n.092582/14 -
SET de 19 de dezembro.

Assembleias Gerais

No dia 5 de margo de 2014 teve lugar a reunido da Assembleia Geral onde, entre
outros pontos da ordem de trabalhos, foram aprovados:

O Relatdrio de Gestdo e Contas de 2012;

Proposta de aplicagdo de resultados de 2012;

Y
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Y
A alienacdo do imdvel sito na Rua Jardim do Tabaco - “Armazém 9A”;

A alienacdo dos imdveis sitos na envolvente da Doca de Pedrougos e que
venham a ser desafetados do dominio publico do Estado nos concelhos de
Lisboa e de Qeiras;

A declaragé@o sobre politica de remuneragoes dos membros dos 6rgdos de
administracdo e fiscalizagdo da APL,S.A.

No dia 29 de dezembro de 2014 reuniu de novo a Assembleia Geral, tendo
aprovado:

O Relatorio de Gestdo e Contas e o Relatdrio de Boas Praticas e de Governo
Societario de 2013;

Proposta de aplicacdo de resultados de 2013;

O Plano de Atividades e orgamento 2014-2016.
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2.3.

APL - Acdes e projetos relevantes

Nao obstante as restrigdes econdémicas que condicionaram a atividade durante o ano,

a APL desenvolveu e deu continuidade a um conjunto de projetos enquadrados nas
orientagOes dirigidas ao setor no sentido de compatibilizar a racionalizacdo de gastos

sem contudo comprometer a necessaria modernizagao das infraestruturas portuarias
e a competitividade do porto.

Sd8o de destacar alguns acontecimentos com impacto no porto de Lisboa e

designadamente, na atividade da empresa e que, por esse facto, merecem
referéncia:

CARGA

Reordenamento da plataforma multimodal do porto de Lisboa

Em 2014 deu-se inicio a preparagdao da candidatura a financiamento
comunitario dos "Estudos para o estabelecimento e reordenamento da
plataforma multimodal do porto de Lisboa no &mbito do corredor Atlantico” que
inclui, para além dos estudos referentes ao Novo Terminal de Contentores de
Lisboa, também os estudos necessarios a reativagdo do Cais da Siderurgia
Nacional (Terminal do Seixal) e a navegabilidade do Tejo até Alhandra.

De entre os temas considerados neste &mbito destaca-se como projeto
estratégico o Novo Terminal de Contentores de Lisboa. Ponderadas as
alternativas de localizagd@o para o novo terminal, concluiu-se ser o Barreiro a
opgao globalmente mais eficiente, tendo em conta os varios critérios analisados
(qualitativos, quantitativos e de impacto econdémico). Neste contexto, foi
elaborado o Programa Preliminar e apresentada a APA a proposta de Definigdo
de Ambito para Estudo de Impacto Ambiental, com a colaboragdo da REFER e
Estradas de Portugal.

Acordao do Tribunal Constitucional sobre o aditamento ao Contrato de Concessao
da Liscont

A Lei n.9 14/2010, de 23 de julho veio revogar o Decreto-Lei n.2 188/2008, de
23 de setembro, na execugao do qual tinha sido celebrado, em 21 de outubro de
2008, um aditamento contratual entre a APL e a LISCONT que, como
contrapartida de significativos investimentos efetuados por esta Gltima, prorrogou

Y
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o prazo da concessdo de 2015 para 2042. Concedeu ainda isengdes parciais de
taxas, designadamente em determinadas areas da concessdo (no prolongamento
do cais a construir pela concessionaria, por exemplo).

A 3 de marco de 2014 o Tribunal Constitucional proferiu o acordéo n® 202/2014,
concluindo pela inconstitucionalidade das normas constantes da referida Lei
14/2010, de 23 de julho, por violagdo dos principios da seguranga juridica e da
protecdo da confianga.

No 3.0 trimestre de 2014 foi solicitado ao governo a nomeagdo de uma comissao
para o inicio de um processo negocial entre a APL e a Liscont tendo como principal
objetivo assegurar a continuidade da prestacdo do servico no dmbito desta
concessdo e a garantia dos padrdes de qualidade do mesmo, ndo existindo até a
data desenvolvimentos que caregam de divulgacdo no relatério e contas 2014.

Concessao do Terminal Multipurpose de Lisboa

Em agosto de 2014 foi lancado o concurso publico para a atribuigdo da concessao
de servico publico da atividade de movimentacgdo de carga geral contentorizada e
fracionada no terminal portuario atualmente identificado como TML - Terminal
Multipurpose de Lisboa, tendo sido apresentadas propostas pelas seguintes
concorrentes:

- Agrupamento TML - Composto pelas empresas TMB - Terminal Multiusos
do Beato - Operagdes Portuarias,S.A., Multiterminal - Sociedade de Estiva
e Trafego, S.A., Mota-Engil - Logistica SGPS, S.A., Portmar - Agéncia de
Navegacgdo, Lda e Sogestdao - Administracao e Geréncia, S.A.:

- Agrupamento ETE/ETF - Composto pelas empresas - ETE -Empresa de
Trafego e Estiva, S.A. e ETF - Empresa de Trafego do Funchal, Lda.

Com uma duracdo maxima fixada para cerca de 6 anos (considerando o periodo
01/01/2015 a 28/02/2021), foi prevista ainda a possibilidade de prorrogacdes
anuais por iniciativa da concedente até uma duragdo maxima de 10 anos.

O desempate entre as propostas dos dois agrupamentos concorrentes foi
resolvido através de método de sorteio, realizado no dia 5 de dezembro pelo juri
em ato publico aberto aos concorrentes. O Conselho de Administragdo da APL
deliberou assim a adjudicacdo proviséria da referida concessdo ao agrupamento
ETE/ETF.

Notificada em dezembro de 2014 a Autoridade da Concorréncia pelas sociedades
Empresa de Trafego e Estiva, S.A. (ETE) e Empresa de Trafego do Funchal, Lda.
(ETF), ambas membros do agrupamento adjudicatario provisério, deliberou a
mesma ja em 24 de marco de 2015, adotar uma decisdo de ndo oposigdo a

T
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operagao de concentragdo, nos termos da alinea b) do n.% 1 do artigo 50.° da Lej
da Concorréncia, uma vez que a mesma ndo € suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva nos mercados.

A 6 de abril de 2015 foi assinado o Contrato n® 102-CP-2014, entre a APL e a TSA
- Terminal de Santa Apoldnia, L.9 , nova concessionaria do TML.

O prazo da concessdo (clausula 52) iniciou-se as zero horas do dia 9 (nove) de
Abril de 2015 (dois mil e quinze) e termina as vinte e quatro horas do dia 28
(vinte e oito) de fevereiro de 2021 (dois mil e vinte e um).

Tarifa de Uso de Porto - Carga

Este foi um ano de inversdo no modelo tarifario implementado no Porto de Lisboa.
A TUP Carga, apds sucessivas diminuicdes nos ultimos dois anos (10% em
novembro de 2012, 10% em janeiro de 2013 e 50% em maio de 2013) foi
totalmente suprimida por decisdo governamental a 1 de Janeiro de 2014.
Juntamente com o congelamento das restantes tarifas portuarias, esta medida
insere-se no plano governativo 5+1 para a reducgdo da fatura portuaria e visa,
segundo o Governo, aumentar a competitividade das nossas empresas.

O impacto desta medida fez-se sentir de forma marcada na situacdo economico-
financeira da empresa (vide ponto 8.1.1. deste relatério) com uma reducdo no
seu volume de negodcios anual de cerca de 6 milhdes de euros.

Atividade de prestador do servigo de reboques no Porto de Lisboa

Durante o ano de 2014 foi também comunicado pela Resisténcia, prestador do
servico de reboques no Porto de Lisboa, a ndo renovacdo a sua licenca para a
atividade. Paralelamente foi solicitado a APL o licenciamento para a atividade
deste servico, por parte da Rebonave, empresa de reboques com forte presencga
no Porto de Setubal, tendo iniciado operagdes em Lisboa a 1 de janeiro de 2015.
Assim marcam presenca no Porto de Lisboa dois prestadores de servigo de
reboques, Rebonave e Svitzer.

Greves

Prosseguiram ainda durante os meses de janeiro e fevereiro de 2014 as greves
do pessoal da estiva que assolaram os concessionarios do Porto de Lisboa nos
Ultimos anos, representando no referido periodo um decréscimo de 20,7 % na
movimentagao de contentores. Apos estas datas a APL tem conhecimento de
negociagdes a decorrer entre as partes na tentativa de alcancar a tdo desejada
paz laboral.
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Y
CRUZEIROS

= Terminal de Cruzeiros de Lisboa - Concessdo de Servigo Publico

O ano de 2014 foi marcado pela implementagdo do novo modelo de gestdo da
atividade de cruzeiros no Porto de Lisboa, sendo a LCT - Lisbon Cruise Terminals

responsavel pela gestdo operacional da atividade desde o dia 26 de agosto de
2014,

Esta entidade integra o consarcio constituido pela Global Liman Isletmeleri A.S.,
Grupo Sousa Investimentos SGPS Ld.2, Royal Caribbean Cruises Ltd. e Creuers
del Port de Barcelona S.A., vencedor do concurso internacional langado para esta
concessdo de Servico Publico.

A assinatura do contrato com a LCT - Lisbon Cruise Terminals ocorreu a 17 de
julho, tendo a empresa iniciado a exploragao no dia 26 de agosto.

A mudanca do modelo de gestdo - que & agora da responsabilidade de um gestor
privado - visa alavancar a atividade com recurso ao know-how e a experiéncia de
gestdo multimercado que este agrupamento assegura, valéncias essas, que
sustentadas pela construcdo da nova Gare de Passageiros em S.* Apolonia, iréo
criar as condicdes necessarias para o pleno aproveitamento do mercado potencial
de Lisboa, especialmente no que diz respeito ao segmento turnaround.

Para esta decisao foram tidos em conta diversos fatores relevantes (analisados
em comparador publico) que importa considerar no seu conjunto, perspetivando
toda a duracdo da concessdo (35 anos).

O risco de trafego inerente a taxa variavel por passageiro sera mitigado pelo
compromisso assumido entre o 3% e o 159 anos de concessdo (como base de
incidéncia minima). Devera também ser incluida nesta equacdo a redugdo de
gastos em fornecimentos e servigos externos, bem como uma canalizagdo de
recursos para outras areas da empresa numa perspetiva de racionalizagao de
gestdo do pessoal.

Com esta adjudicacdo a APL pretende concretizar os objetivos a que se propds
com este concurso internacional: a construgdo da Nova Gare Maritima no Terminal
de Cruzeiros de Lisboa e um crescimento sustentado do numero anual médio de
passageiros movimentados ao longo da concessao, dando, assim, execugao ao
Plano Estratégico dos Transportes.

Com efeito, e em termos de beneficios econémicos, para além de viabilizar a
construgdo de uma gare no valor de 22,7 milhdes de euros (sem recurso a
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financiamento da concedente APL) estima-se que o nimero de passageiros quase
dupligue em 10 anos, com o inerente aumento de escalas, permitindo o
crescimento das receitas portudrias provenientes da TUP Navio e da Tarifa de
Pilotagem.

World Travel Awards

Na 212 edicdo dos Worl Travel Awards Europa, que decorreu no dia 2 de agosto,
em Atenas, na Grécia, o porto de Lisboa conquistou pela primeira vez o prémio
de melhor porto de cruzeiros da Europa e a cidade de Lisboa, pela segunda vez,
o prémio de melhor destino de cruzeiros da Europa.

De referir que estes prémios distinguem os melhores exemplos de boas praticas
no setor do turismo. Desde 2009 que o porto e a cidade de Lishoa tém sido
nomeados a nivel europeu e mundial para as categorias de melhor porto e destino
de cruzeiros.

Eventos promocionais

Durante o ano de 2014, realizaram-se diversos eventos promocionais na area de
negocio de cruzeiros, com vista ao reforco da notoriedade da atividade,
destacando-se os seguintes:

- Participacdo na 302 edicdo da Seatrade Cruise Shipping Convention, em
Miami;

- Participacdo na 102 edicdo da Seatrade Med Cruise Convention, em
Barcelona;

- Participacdo na 442 Assembleia-Geral da MedCruise, em Castellén;

- Participag@o nas agdes desenvolvidas no ambito do projeto Atlantic Alliance;

- 0Organizagdo da 52 reunido ordinaria do Lisbon Cruise Club e participagdo nas
acdes em curso no ambito deste projeto;

- Organizagao de agdes de rececdo aos 6 navios que escalaram Lishoa pela
primeira vez;

- Cruise Day Lisbon - uma iniciativa inédita realizada no dia 26 de abril de 2014,
um dia exclusivamente dedicado aos cruzeiros, que assinalou o sucesso deste
segmento turistico na capital e que mobilizou o grande publico para saber
mais sobre cruzeiros, mereceu especial destaque durante o ano 2014.
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- Evento 3 Rainhas em Lisboa - no dia 6 de maio o porto de Lisboa recebeu
pela primeira vez em simultdneo a frota do operador inglés Cunard Line -
Queen Mary 2, Queen Elizabeth e o Queen Victoria, atingindo também o
record em que a capital portuguesa recebeu o maior nimero de sempre de
turistas de cruzeiro num sé dia.

- Celebragdo da 1002 escala ao porto de Lisboa do navio de cruzeiros
Independence of the Seas, o navio com maior capacidade de passageiros que
escala Lisboa.

- O porto de Lisboa integra, desde o dia 19 de setembro de 2014, o "Board of
Directors” da MedCruise, a principal associacdo de cruzeiros da Europa.

NAUTICA DE RECREIO E ATIVIDADE MARITIMO-TURISTICA

I1I Feira Nautica do Tejo

A presenca da APL na III Feira Nautica do Tejo foi marcante para a atividade
nautica de 2014. Tratou-se efetivamente do maior evento nautico do ano, que
decorreu entre 29 de maio e 1 de junho na Doca de Pedrougos, com uma afluéncia
de aproximadamente 50 000 visitantes.

A APL assumiu-se nesta edigao como coorganizadora do evento, o que implicou
um envolvimento completamente diferente das anteriores edigdes. Conseguimos
uma maior proximidade do publico, disponibilizando uma série de agdes no plano
liguido que possibilitaram que os visitantes fossem parte integrante do evento.

A APL aproveitou a sua presenga neste evento para apresentar ao publico os
novos procedimentos e estratégia que pretende implementar na Nautica de
Recreio, divulgando também a nova imagem de vestuario dos funcionarios do
setor, sendo a nossa presenga extremamente elogiada junto da organizacdo.

A proxima edicdo da Feira Nautica do Tejo realizar-se-a apenas em 2016 mas em
meados de 2015 Lisboa recebe a stopover da Volvo Ocean Race.

Face a decisdo da VOR em afastar o antigo delivery partner, a APL em conjunto
com a DGPM - Direcdo-Geral de Politica do Mar foi incumbida de apresentar uma
recomendacdo para um novo responsavel pelo evento em Portugal. Os trabalhos
preparatérios tiveram inicio ainda em 2014. Tendo por base esta proposta ndo
vinculativa e de acordo com os critérios e requisitos que definiram como
necessarios, a VOR escolheu a Urban Wind como delivery partner do evento em
2015.

)
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Outros Eventos e iniciativas

No que diz respeito aos principais eventos realizados em 2014 ao nivel da Nautica
de Recreio, e que contaram com a participacéo da APL, podemos ainda enumerar:
- Regata Porto de Lisboa 2014;

- Regata dos Pilotos 2014;

- Regata Sails Of Lisbon.

A APL reuniu com as diversas FederagGes que representam os desportos nauticos,
designadamente a Federacao Portuguesa de Vela, Federagao Portuguesa de Remo
e Federacdo Portuguesa de Canoagem. Estes contatos permitiram a
implementacdo de sinergias que possibilitem uma gestdo mais orientada para o
desenvolvimento das diversas atividades relacionadas com o Mar,

Intervencdes nas infraestruturas das docas de recreio

Procedeu-se igualmente a intervengbes de fundo em diversas infraestruturas,
designadamente no pontdo do Remo da Doca de Santo Amaro e pontdes de
Maritimo-Turistica na Doca de Alcdntara. A alteragdo do /ayout da Doca de Santo
Amaro tem em vista rentabilizar o seu elevado potencial turistico, conjugado com
a pratica de diversas atividades nauticas, que permitam a implementacdo de um
cluster abrangendo diversas areas e que disponibilize uma oferta superior e
integrada, de acordo com estratégia desenvolvida em conjunto com a Associagao
dos Concessionarios da Doca de Santo Amaro.

Candidatura Bandeira Azul

Foi implementado um programa de gestdo ambiental especifico para as Docas de
Recreio, o qual visou uma sensibilizagdo concreta para as questdes de carater
ambiental, além da disponibilizacdo de novos equipamentos para depoésito de
matérias sensiveis e de novos ecopontos. O desenvolvimento destas medidas
associadas a implementacdo de novas regras ambientais permitird o cumprimento
dos requisitos necessarios tendo em vista a atribuigdo do galarddo Bandeira Azul,
0 que se consubstanciou na apresentacao da candidatura em janeiro de 2015.

Comunicagdo e acompanhamento da atividade

Ao longo do primeiro semestre foi ainda desenvolvida uma mailing list, meio
decisivo de comunicagdo com os agentes e stakeholders do setor. Trata-se de
uma acgdo continua, que carece de alteragdes e atualizacdes constantes. Esta
ferramenta permitiu divulgar diversas noticias e informagdes relevantes
associadas a atividade da Nautica de Recreio da APL. Tal facto permitiu uma
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aproximacdo notoria entre a APL e os seus clientes, visivel na excelente
recetividade manifestada pelos nautas.

Esta aproximacgdo aos clientes associada a uma intervencdo rigorosa, numa agao
transversal a APL, possibilitou a diminuicdo dos indices de incumprimento e a
recuperacao de dividas anteriores a 2014.

Foi ainda implementado o novo sistema de gestdo informatico para as Docas de
Recreio, adjudicado a Softmore, Lda. Ao longo do segundo semestre foi levado a
cabo o acompanhamento rigoroso e intenso de modo a preparar e inserir todos
os dados necessarios para que o sistema entre em pleno funcionamento em 2015.
Prevé-se uma maior integragao aplicacional, designadamente com o Sistema de
Informagdo Geografica da APL e com o sistema Latitude 32, utilizado pela
Capitania.

Marina do Tejo

Deu-se ainda continuidade ao processo de preparagdo do concurso publico para
a gestdo da Marina do Tejo, que integrard a Doca de Pedrougos € a Doca do Bom
Sucesso, com uma capacidade global para aproximadamente 400 embarcagdes.
Esta concessdo permitira implementar um conjunto de transformagdes que
constituem uma oportunidade Unica de renovagdo e reconversdo urbanistica de
uma area com 125 mil m2.

Atividade Maritimo-Turistica

A APL entende que se trata duma atividade com importancia estratégica decisiva
para o desenvolvimento integrado da oferta turistica do Estuario do Tejo. Assim
sendo, promoveu-se uma proficua colaboracdo com alguns municipios da area
ribeirinha, nomeadamente Moita e Seixal, tendo em vista um aumento do nimero
de pontos de acostagem em todo o Estuario. Aliada a esta intervencao, registou-
se uma maior aproximacao da APL aos operadores, o que permitiu e potenciou
diversas sinergias em 2014 e cujos reflexos serdo bem visiveis nos préximos anos
e que irdo permitir a implementagédo de um novo paradigma para a atividade
Maritimo-Turistica em Lisboa.
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FRENTES RIBEIRINHAS

Empreitada de Reabilitacdo do Antigo Cais do Jardim do Tabaco

Tal como previsto no contrato de concessao do Terminal de Cruzeiros de Lisboa,
no ambito da responsabilidade da APL pela manutengdo e conservacdo da
estrutura do cais em betdo armado e das respetivas fundacdes, foi adjudicada a
empreitada de reparacdo do troco de 440m que constitui o antigo terminal de
cruzeiros de Santa Apolonia, de forma a permitir a operacdo dos navios em
condicdes de seguranca.

Na sequéncia de levantamento efetuado a toda a estrutura, que incluiu uma
inspegdo subaquatica das fundacdes e retencdo marginal, estd contemplada a
reparacao de todo o pavimento e respetiva caleira técnica, conferindo as
instalagdes maritimas um acabamento idéntico ao novo cais do Jardim do Tabaco,
sendo ainda instaladas defensas idénticas as existentes.

A execugao da obra foi articulada por forma a interferir o minimo possivel com a
movimentacdo das embarcagbes na area da concessdo. A respetiva conclusao
estd prevista para outubro de 2015.

Requalificagdo da Frente Ribeirinha de Alcochete

Inaugurada no dia 13 de abril de 2014, esta obra resulta de um projeto que foi
alvo de candidatura conjunta entre a Cémara Municipal de Alcochete e a
Administracdo do Porto de Lisboa, no dominio das Parcerias para a Regeneracdo
Urbana, ao abrigo do Programa Operacional Regional de Lisboa (PORL) do QREN.

Compreende um trajeto que se estende pela Av. D. Manuel I até ao Largo da
Misericordia e Rua do Norte e possibilitou a reestruturacdo de importantes
infraestruturas, nomeadamente a muralha junto ao Rio Tejo e a Ponte Cais,
projetos que ficaram sob a algada da APL. A referida obra vem contribuir para a
valorizagdo economica e cultural da vila de Alcochete e da regido.

REPARA - Reabilitacdo da Protecdo Marginal do Passeio Augusto Cabrita, no
Barreiro

Consiste a reabilitagdo da protegao marginal, no troco adjacente ao Passeio
Augusto Cabrita e na protecdo marginal envolvente aos terraplenos do Clube
Naval Barreirense numa frente total de cerca de 580 metros. Compreende a
reconstrucdo da muralha e do enrocamento de pedra com vista a extensdo dos
trogos de ciclovia e do passeio pedonal e criacdo de zonas de lazer, numa
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perspetiva de requalificagdo de areas degradadas e de estreitamento da relacao
entre a populacéo e o rio e de valorizacdo do patriménio urbanistico.

Esta obra resulta de um projeto que foi alvo de candidatura ao abrigo do Programa
Operacional Regional de Lisboa (PORL) do QREN.

Abrigo para embarcacoes de pesca - Cova do Vapor

No ambito das necessidades de intervencdo em infraestruturas de apoio a pesca
no estuario do Tejo identificadas pela APL, procedeu-se ao Estudo de Impacte
Ambiental, na sequéncia de parecer da Agéncia Portuguesa do Ambiente. Em
2015 deverdo ter lugar os trabalhos para melhoria das condicdes de abrigo das
embarcagdes, a criagdo de uma zona para arrumacao dos prestos maritimos e a
construgdo de uma rampa varadouro e/ou recuperagao da existente.

OUTRAS VERTENTES

SIG - Sistema de informacdo geografica

Para dar resposta a complexidade de questdes colocadas em matérias como
Jurisdicdo Portuaria, Dominio, Licencas, Concessoes, patrimdnio e infraestruturas,
foi implementado em 2014 o SIG - Sistema de Informacdo Geografica da APL.

O sistema disponibiliza a todos os servicos os temas de jurisdicdo e dominio,
através de um rapido acesso via browser e abrange toda a area envolvente ao
Porto de Lisboa. Visa organizar toda a informagdo geografica e alfanumérica
existente na APL, destacando-se como uma mais-valia ao nivel de tomada de
decisdo.

Programa de Recuperagdo das Gares Maritimas de Alcdntara e da Rocha do Conde
de Obidos

Este programa tem como objetivo valorizar os dois imodveis classificados de
interesse publico, atraves de intervencoes de conservacao, protecdo, promogao e
desenvolvendo do patriménio existente, reabilitando os espagos, com a
revitalizagdo das suas funcdes e integracdo de novos usos. Em 2014 tiveram lugar
as seguintes fases:

- Elaboracd@o do Projeto e preparacao de concurso de empreitada para a
reabilitagdo interior para a instalagao da nova sede da APL;

- Revisdo do Projeto para a reabilitagdo interior do Centro de Documentagao
e Informacdo Portudria (CDIP), incluindo a requalificagdo do auditoério
existente;

1.
.
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Estrutura orgénica da APL

Em janeiro de 2014 entrou em vigor a nova estrutura organica da APL que, entre
outras alteragdes, criou a figura do Provedor do Cliente e passou a contemplar
departamentos de Contratagdo Publica e Compras e de Auditoria de Projetos e
Obras, reforgando-se ainda o de Auditoria Interna (j@ existente) e o Controlo
Financeiro e de Gestao.

Alienacdo de imoveis (ativos nao correntes detidos para venda)

No sentido de melhorar a situacdo da empresa no que toca ao nivel de
endividamento remunerado e encargos dai decorrentes bem como amenizar a
situagao de tesouraria, procedeu-se em 2014 a alienacdo de alguns ativos.

Neste ambito foi assinada a escritura referente a alienagdo do prédio urbano sito
em Cascais, em 24 de junho de 2014,

Posteriormente, em 18 julho de 2014, foi celebrado o contrato de promessa de
compra e venda do Armazém 9A (cuja alienagdo se veio a concretizar em outubro
e que levou a necessidade de adaptacdo de outro edificio da APL para reinstalacdo
da GNR/ Unidade de Controlo Costeiro) e a escritura referente ao Armazém K,
ambos sitos no Jardim do Tabaco.

Restruturagdo do passivo remunerado

Com os pareceres favoraveis da SET - Secretaria de Estado dos Transportes e do
IGCP no ambito do Decreto-Lei n.? 133/2013, a APL procedeu a restruturagdo do
passivo remunerado com o objetivo de beneficiar das melhores condigbes
contratuais, designadamente por redugdo de pricing na vertente spread e
amortizar total ou parcialmente financiamento de médio/longo prazo com
condigdes contratuais mais vantajosas (vide ponto 7.2 deste relatdrio).

Com esta medida prevé-se uma poupanca anual em gastos financeiros de cerca
de 900 mil euros.
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= Legislacdo, Tarifarios e Regulamentos

S3do de destacar neste ambito os seguintes normativos, com publicagdo ou
entrada em vigor durante o ano:

- Lei 35/2014, de 20 de junho - Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

Pese embora a circunstancia da APL integrar o setor publico empresarial, a
referida Lei ndo deixa de ser aplicavel, com as necessarias adaptagdes, a um
largo conjunto dos seus trabalhadores, de resto, ainda predominante, na
medida em que o mesmo pessoal detém contrato de trabalho em fungoes
publicas.

Destacam-se como objetivos genéricos do diploma, constituir-se como a
derradeira etapa na progressiva convergéncia do regime dos trabalhadores
publicos com o regime comum, a intengdo de compilar e harmonizar as
alteracdes legislativas concretizadas nos uUltimos anos neste ambito.

- Regulamento de Tarifas 2014

Entrada em vigor da Ordem de Servigo n.°14/2013, de 8 de julho, com efeitos
a 1 de janeiro de 2014, na sequéncia da aprovacao de tarifas pelo IMT -
Instituto da Mobilidade e dos Transportes, 1P.

- Regulamento de Contratacdo de Bens, Servigos e Empreitadas da APL -
Administracao do Porto de Lisboa, S.A.

Publicado pela OS n.® 04/2014, de 1 de margo, este regulamento veio
substituir as normas internas anteriormente vigentes nesta matéria. A verséo
anterior do regulamento foi alterada de modo a contemplar as atualizagdes de
limiares de contratacdo  publica estipulada pelo Regulamento
(EU) n.°1336/2013 da Comissao de 13 de Dezembro de 2013, no que se refere
a alteracdo da Lei de Organizacao e Processo do Tribunal de Contas (Lei n.°
98/97, de 26 de agosto, na sua redacdo atual) que leva a que as contratagdes
iguais ou superiores a 5 000 000 euros estejam sujeitas a verificagdo prévia
pelo Tribunal de Contas, bem como o desenvolvimento da utilizagdo de
plataformas eletrénicas de contratagdo.

Foram ainda regulamentados os procedimentos de empreitada e adotada a
recomendacdo de centralizagdo de toda a contratagdo de bens, servigos e
empreitadas.

- Regulamento de Conduta nas Docas de Recreio da APL

Publicado pela 0.S. n.© 13/2014, de 1 de margo, pretende-se com este
regulamento implementar uma nova dinamica a Nautica de Recreio, alicergada {}’7_

7w



Relatorio e Contas 2014 — APL,S.A.

numa politica comercial mais agressiva e num novo dinamismo baseado nas
vertentes de promogdo e valorizagdo turistica. Foram por conseguinte
aprovadas diversas alteragBes ao nivel de procedimentos e da renovacdo da
imagem desta atividade.

Sistema de Gestdo de Seguranga e Saude no Trabalho - Politica de SST

Com o objetivo de zelar de forma continuada e permanente pelas condigbes de
seguranca e saude dos trabalhadores no exercicio da sua atividade,
desenvolveram-se esforgos no sentido da criacdo de um sistema integrado e
de uma politica de SST, divulgada pela Ordem de Servico n.°14/2014, de 2 de
outubro.

Regulamento do Exercicio da Atividade de Recolha de Residuos de
Hidrocarbonetos, Aguas Residuais e Residuos Perigosos a Embarcactes no
Porto de Lisboa e Alteragdes ao Regulamento de Gestdo de Residuos de
Embarcacédes

Publicados pela Ordens de Servigo n.°17/2014, de 3 de novembro, e
n.°18/2014, de 11 de novembro, respetivamente, estes regulamentos vieram
alterar o regime de recolha deste tipo de residuos (mantendo os moldes em
que é efetuada a recolha dos residuos sélidos produzidos por embarcagdes e
equiparados a urbanos) definindo simultaneamente um conjunto de requisitos
a observar na prestacado do servigo. Visam garantir maior abertura de mercado
e livre concorréncia em porto através do licenciamento desta atividade, que
passou a ser prestada mediante contratacdo direta pelo navio as empresas
licenciadas.

- Taxas de utilizagGes privativas a vigorar durante o ano 2014

Pelo segundo ano consecutivo, a APL decidiu ndo atualizar as taxas de
utilizagbes privativas negociadas para vigorar durante o ano de 2014,
mantendo-se em vigor as taxas praticadas em 2013. Quanto as taxas
constantes no Regulamento de Tarifas de Atividades Dominiais e no
Regulamento de Tarifas de Eventos e Publicidade foram atualizadas segundo o
coeficiente de 1,0099, de acordo com o Aviso n® 11753/2013 de 11 de
setembro de 2013, publicado no Diario da Republica, 22 série, n© 182 de 20 de
setembro de 2013.
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3.1. Navios

Em 2014, escalaram o Porto de Lisboa 2 709 navios - menos 115 que no ano anterior

(-4,1%). Tal facto ficou a dever-se essencialmente aos decréscimos verificados no

numero de escalas de navios de carga (-47) e de passageiros (-33).

Quanto a tonelagem bruta dos navios (GT), apuraram-se cerca de 47 milhdes de

toneladas, menos cerca de 2 milhdes que a verificada em 2013 (-4,3%),

acompanhando a tendéncia verificada no nimero de navios.

2709

i?

2013 2014

N.° Navios
entrados

4 Passageiros (%)

aCarga geral

a Granéis Sélidos

mGranéis Liguidos

® Pesca e outros

49 256 709

47 029073

2013

2014

Navios
entrados - GT

«Passageiros (*)

4Carga geral

uGranéis Sélidos

aGranéis Liquidos

mPesca e outros

No quadro seguinte detalha-se a informacdo relativa ao nimero e tipo de navios
entrados no Porto de Lisboa, em 2013 e 2014, a respetiva tonelagem bruta, bem

como as variacoes observadas.

. Variagao
.© de navios  Tonelagem Bruta (GT
N g (6T 201472013
N.C

2013 2014 2013 2014 navios GT
Navios Entrados 2824 2709 49 256709 47 029 073 -4,1% -4,5%
Passageiros (*) 364 331 22092172 19353479 -9,1% -12,4%
Carga geral 1814 1781 20427 082 21 044 399 -1,8%  3,0%
Granéis Solidos 127 140 3134 932 3 508 880 10,2% 11,9%
Granéis Liquidos 379 352 3035447 2744102 71%  -9,6%
Pesca e outros 140 105 567 076 378213  -25,0% -33,3%

NOTA: Inclui navios de passageiro que ndo sdo de cruzeiro, nomedamente navios escola, navio

em escala técnica.
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3.2,

Carga movimentada

O trafego no Porto de Lisboa apresentou
uma variacao global de -1,5%, no total das
mercadorias movimentadas,
representando cerca de menos 176 mil

toneladas em relagao a 2013.

Y

Carga Total

T {milhares de toneladas)
1

11854

mCarga Geral
(-7.8%)

aGranéis Sélidos

’ ™
Se por um lado ao nivel da carga {48.3%]
contentorizada e dos granéis liquidos se
registaram valores inferiores a 2013, os e L10.7%)

r. i .
graneis solidos registaram um aumento de
. , 2013 2014
8,5%, sendo o porto de Lisboa lider
nacional neste seg mento.
2013 2014
Variacdo Total
201472013
Carga Descarga TOTAL Carga Descarga TOTAL

CARGA TOTAL (toneladas) 5046807 6982869 12029676 4784292 7069230 11853522 Abs. %
Carga Geral 3839893 1730664 5570557 3547615 1612306 5159921 -410636 -7,4%
Contentorizada (*) 3763 142 1692 851 5455993 3486563 1579513 5066 076 -389 917 -7,1%
Roll-on / Roll-off 17 750 1915 19 665 10 264 1928 12193 -7472  -38,0%
Fracionada 59 001 35898 94 899 50788 30 864 81652 -13247 -14,0%
Granéis Sélidos 977 421 38392323 4816744 1061933 4165121 5227 054 410 310 8,5%
Cereais, forragens e sem. oleaginosas 133703 2986 797 3120500 142 628 3182 445 3325373 204 873 6,6%
Minérios 28218 28 218 18 065 2429 20 494 -7 724 -27,4%
Carvio 2788 2788 0 -2788 -100,0%
Outros 815 500 849 738 1665238 900 940 980 247 1881 187 215 949 13,0%
Granéis Liquidos 229493 1412882 1642375 174 744 1291 803 1466 547 -175828 -10,7%
Produtos refinados 139579 1 007 255 1146 834 95 366 882 969 978 335 -168 499 -14,7%
Gases Liguifeitos 20 896 20 896 22 349 22 349 1453 7,0%
Outros 89914 384 731 474 645 79378 386 485 465 863 -8 782 -1,9%

Fazendo uma breve analise a cada um dos subsegmentos, verificou-se que:

- na Carga Geral ocorreu um decréscimo de 7,4%, suportado essencialmente pela
diminuicdo da carga contentorizada, cujo peso relativo é predominante face aos

restantes segmentos, nomeadamente Carga Fracionada e Ro-Ro;

- no que toca ao segmento dos granéis solidos, observaram-se aumentos
importantes no trafego dos produtos agro-alimentares e na sucata de ferro,
compensando largamente os decréscimos verificados nas restantes mercadorias.
Refira-se que a movimentacdo dos produtos agro-alimentares representa 68,6%

do total movimentado neste segmento de carga;

- o grupo dos Granéis Liquidos registou uma quebra de 10,7% em relacdo a 2013
como consequéncia de um significativo decréscimo na movimentagdo dos
produtos petroliferos (fuel, gasolina e gaséleo), a maior em termos absolutos,
com menos 168,5 mil toneladas e dos 6leos vegetais (-31 mil tons, -39,2%). De

)
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assinalar ainda os aumentos no tréafego de gases liquefeitos (em 2014, apenas

propano) e no de biodiesel.

Focando-nos na carga contentorizada enquanto segmento estratégico para o porto
de Lisboa e devido as condicionantes laborais no setor portuario (greves da estiva),
observou-se em 2014 uma diminuicdo na ordem das 311 mil toneladas,
correspondentes a menos 47 mil TEU's, conforme ilustrado no quadro seguinte:

CONTENTORES MOVIMENTADOS POR 2013 2019 Variagio Tatal
TERMINAL Carga  Descarga TOTAL Carga Descarga TOTAL 2014/2013
TOTAL Abs. %
N 183 910 184 540 368 450 168 482 171 449 339 931 -28 519 -7,7%
TEU 274 280 275022 549 302 249 652 252 534 502 186 -47 116 -8,6%
Toneladas (*) 3184 120 1104 857 4288977 2948073 1029 391 3977464 -311513 -7,3%
Terminal de Contentores de St.? Apolénia
N.© 70 278 71006 141 284 64 243 63 647 127 890 -13 394 -9,5%
TEU 102 694 105 262 207 956 92 866 93 739 186 605 -21 351 -10,3%
Toneladas (*) 1243 315 449 776 1693091 1146 734 465 349 1612083 -81 008 -4,8%
Terminal de Contentores de Alcantara
N.© 86 957 86 588 173 545 67 995 67 811 135 806 -37 739 -21,7%
TEU 131139 129 940 261079 99 598 97 681 197 279 -63 800 -24,4%
Toneladas (*} 1569 106 521 369 2 090 475 1251 867 363 203 1615070 -475 405 -22,7%
Terminal Multipurpese de Lisboa
N 18 804 21733 40537 16 529 21224 37 753 -2784 -6,9%
TEU 27 274 31360 58 634 23959 30 098 54 057 -4 577 -7,8%
Toneladas (*) 264 432 112 949 377 381 242 530 103 642 346 172 -31209 -8,3%
Outros Cais
N2 7871 5213 13 084 19 715 18 767 38482 25 398 194,1%
TEU 13173 8460 21633 33 229 31 016 64 245 42612  197,0%
Toneladas (*) 107 267 20 763 128 030 306 942 97 197 404 139 276 109 215,7%

NOTA: (*) Ndo inclui as taras de contentores

Quanto a origem e destino das mercadorias, os principais mercados do Porto de
Lisboa, de acordo com o respetivo peso no comércio externo (excluindo cabotagem)

foram:

- no desembarque, a Espanha (15,5%), a Ucrania (11,3%) e a Franca (9,4%);
- no embargue, Angola (22,4%), Holanda (9,4%) e o Brasil (5,5%).

Espanha
15,5%

Ucrania
11,3%

3 /Fran;a 9,4%

ORIGENS
2014

Qutros 23,3%

Alemanha T S———
26% B

Roménia i ?_
3,0% \ o
Bulgaria 3,3% \

Reing Unida
7,6% -~

EUA 8,6%

Holanda 7,6% =
Brasil 7,8%

Angola 22%

DESTINOS

2014
II s
<,‘f " ' Holanda 9%

/ Brasil 6%

Espanha 5%

Outros 32%

Cabo Verde 3%_/

Italia 390
Camarées 4% -

Reino Unido 5%

Marrocos 5% China 5%
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3.3.

Y

Continente e

Regides
De referir que o trafego extra comunitario e o g Unigo
' Europeia
que predomina em termos globais, embora 4 7.4%

~

todos tenham sofrido ligeiras retragoes
(inferiores a 2%) em 2013.

Paises extra-
comunitarios
45,9%
ORIGEM / DESTINO

2014

TRAFEGO FLUVIAL

No que diz respeito ao trafego fluvial de mercadorias (carga ndo manifestada),
ocorreu um acréscimo significativo: de 122 012 tons em 2013 para 180 224 tons em
2014, o que corresponde a um aumento de 47,7% (cerca de 60 mil toneladas).

Cruzeiros

Para além dos acontecimentos relevantes ocorridos durante o ano 2014 (vide ponto
2.3 deste relatdrio), é de referir que a indlstria dos cruzeiros ultrapassou novamente
a marca do meio milhdo de turistas, apesar de ter registado um decréscimo 10%
face aos passageiros contabilizados em 2013. Tal facto ndo impediu que Lisboa
mantivesse a sua posicdo de lideranga a nivel nacional, ndo sé em passageiros, mas
também em numero de escalas.

Assim, observa-se a seguinte evolugao:

Variagdo

2013 2014
N.° %
N.© DE PASSAGEIROS 558 040 500872 -57 168 -10%
Em Trénsito 507 206 459 407 -47 799 -9%
Turnaround 50 834 41 465 -9 369 -18%
Embarcados 24 448 21 336 3112 -13%
Desembarcados 26 386 20129 -6.257 -24%
N.° DE ESCALAS 353 319 -34 -10%
Interporting 47 41 -6 -13%
Turnaround 64 63 -1 -2%
Transito 242 215 =27 -11%

NOTA: N.2 de navios entrados no porto e passageiros movimentados considerando
a ETD. Ndo inclui escalas técnicas e outros navios de passageiros
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ESCALAS

Em termos de escalas registou-se 358 b Racatn
uma diminuicao da atividade: -34
escalas face as ocorridas em 2013.

R Interporting
@ Turnaround
4Transito

A evolugao registada assenta na
variagdo negativa de 13% do
segmento interporting - que
decresceu de 47 para 41 escalas -
e na diminuicdo de 11% do
segmento de transito - que totalizou 215 escalas contra as 242 registadas em 2013.

2013 2014

PASSAGEIROS

558040
A evolucdo menos favoravel 500872

¥ Desembarcados
® Embarcados

i Em Transito

1

N.° Passageiros

registada em 2014 justifica-se pela
diminuicdo de escalas acima
referida. Ocorreram, com efeito, 31
cancelamentos (a que

corresponderam cerca de 32 mil

EEE

. .:.m-.rm—«u»-«m»——l

passageiros) que ficaram a dever-se

o S

J
I

a fatores exogenos ao porto de ——

. ] . 2013 2014

Lisboa como sejam condigdes

atmosféricas adversas, com

particular incidéncia no més de janeiro no Golfo da Biscaia, o que motivou o

cancelamento de escalas de navios com origem/destino no Reino Unido.

O decréscimo registado ao nivel dos passageiros (-57 168) foi extensivel a todos os
segmentos, mas com principal incidéncia no turnaround (-18%).

Tendo por base a informacdo disponivel, é expetavel uma inversdo desta quebra ja
em 2015 ainda que, de forma ndo muito acentuada.

Ocupacado por terminal
{Total de 319 escalas)

10,66%

OCUPACAO POR TERMINAL

WTCruz Lisboa

No que diz respeito a ocupagdo dos e
terminais de cruzeiro, as 319 escalas

realizadas no Porto de Lisboa foram

M TCruz Alcantara

distribuidas, da seguinte forma:

Y
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O Terminal de Cruzeiros de Lisboa (TCL), que inclui Santa Apoldnia e Jardim do
Tabaco, foi o que registou o maior numero de escalas em termos de total e em todos
0s segmentos.

Quanto ao Terminal de Cruzeiros da Rocha Conde de Obidos registou um aumento
motivado pela evolugdo da atividade do segmento de turnaround nesta
infraestrutura.

A reducdo ocorrida em termos de representatividade aconteceu assim no Terminal
de Alcéntara, em face da maior utilizacdo do TCL no qual, recorde-se, ird ser
construida a nova Gare de Passageiros.

Relativamente a distribuicdo de passageiros por terminal, o TCL foi o que contabilizou
o maior numero de turistas, ainda que tenha registado um decréscimo na ordem dos
6%.

No Terminal de Alcéntara registou-se uma redugao (-17%) do total de passageiros,
principalmente pelo segmento de transito.

Por fim, e no que diz respeito ao Terminal da Rocha Conde de Obidos, assistiu-se
também a uma reducdo do nimero de passageiros (-38%), apenas registando um
aumento de 8% no numero total de passageiros em transito.

2013 2014 variacdo

N.° de PASSAGEIROS 558 040 500 872 -57 168 -10%
TCruz Lisboa 413 004 387 032 -25972  -6,3%
TCruz Rocha Conde de Obidos 28 990 17 863 -11 127  -38,4%
TCruz Alcantara 116 046 95977 -20 069 -17,3%

SAZONALIDADE

Na perspetiva da sazonalidade os meses que apresentaram os maiores fluxos de
navios de cruzeiro foram maio e setembro, com 47 e 50 escalas, respetivamente.

Apesar do decréscimo global da atividade, principalmente no 1° e 49 trimestre do
ano, continuou a verificar-se uma tendéncia que vem confirmando o alisamento da
sazonalidade ja ocorrida em anos anteriores:

- antecipagdo da época para o primeiro trimestre [38 escalas (11%) em 2013 vs
26 escalas (8%) em 2014];

- prolongamento da época ao longo do ultimo trimestre [109 escalas em 2013
(31%) vs 97 escalas (30%) em 2014].

+
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Quanto ao numero de passageiros, o pico foi atingido no més de outubro com 82 671
passageiros. Os meses de maio e setembro registaram, igualmente, elevados fluxos
de trafego: 65 607 e 80 743 passageiros, respetivamente.

Sazonalidade 2014 —=—Passageiros —=—FEscalas

40000 |

N.© passageiros

B T R ! } ; 1 : o

Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Q

NACIONALIDADE

No que diz respeito a proveniéncia dos passageiros, a Europa continuou a ser o
principal mercado emissor dos passageiros que visitaram Lisboa em 2014. Nos
graficos seguintes apresenta-se informacao relativa a origem dos passageiros para
os dois segmentos: transito e turnaround.

Nacionalidade

Nacionalidade Pass. Turnaround

Pass. em Transito Outras 17%
Outras 12% (Total 459 407pass.) (Total 41 465 pass.)
Francesa
4% ;
Canadiana 1
Americana 5%
5% Inglesa .
50%
S Inglesa 7%
Alema 12% ; : : i
" Italiana i Alem3 12% y
L 14% B
2.
A .
Transito:

- Apesar do decréscimo na ordem dos 7%, os ingleses continuam a ser os
turistas predominantes em termos de quota deste mercado registando um
ligeiro aumento (+1%).
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3.4.

- A imagem de 2013, a 22 posicdo continua a pertencer ao mercado italiano
que registou um decréscimo de 22%. Em termos de quota de mercado
registaram um decréscimo de 2%.

- Ja o mercado alemdo, que ocupa o terceiro lugar, registou um decréscimo de
14%. Em termos de quota de mercado registaram uma ligeira diminuigdo (-
1%).

- Ainda que com redugdo de 22%, o mercado norte-americano manteve a
quarta posicdo. Em termos de quota de mercado preservaram a posicao
alcancada no ano anterior.

- O mercado francés, com 16 102, continua a ocupar o quinto lugar, embora
tenha registado um decréscimo de 2%. Em termos de quota de mercado
também nédo se registaram alteragdes.

Turnaround:

- A lideranga continuou a pertencer ao mercado americano que registou um
ligeiro decréscimo de 0,7%, mas que, em termos de quota de mercado
aumentou 6%.

- O mercado portugués, com 10 352 passageiros, mantém o 2° lugar, ainda
qgue tenha registado decréscimo de 3,5%. Em termos de quota de mercado
alcangou um crescimento na ordem dos 4%.

- De salientar ainda a posicdo ocupada pelo mercado canadiano, que apds ter
registado um crescimento de 16%, alcangou a quinta posicdo obtendo 5% da
quota de mercado do segmento.

Nautica de Recreio e Maritimo-Turistica

NAUTICA DE RECREIO

Num ano em que se alterou o paradigma na Nautica de Recreio em Lisboa foi
implementada uma série de medidas que visaram a melhoria global do negocio.

Esta série de alteragdes associadas a uma renovagao de procedimentos permitiu um
desenvolvimento de uma nova dindmica, alicergada numa politica comercial mais
agressiva, baseada nas vertentes de promocdo e valorizagado turistica.

Assistiu-se, por conseguinte, a inversdo da tendéncia para a quebra acentuada do
n.0 total de embarcagdes (que entre 2012 e 2013 sofreu uma redugdo de 4%), bem
como a uma melhoria ao nivel da evolugdo de taxas de ocupagao, cuja quebra se
veio atenuando. De referir que para a reducdo verificada na atividade face a 2013
concorreu também a interrupcdo de servico na Doca do Bom Sucesso devida a

dragagem de manutengdo efetuada no més de abril. /fZ
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TAXA MEDIA DE

o s 7
N.° DE EMBARCACOES OCUPACAO ANUAL

2013 2014 Variacao 2013 2014 ‘l’;‘;:

DOCAS 1546 1570 24 1,6%  70,5% 69,6% -0,94
Alcantara 802 783 -19 -2,4% 74,5%  74,3%  -0,21
St.2 Amaro 127 111 -16 -12,6% 38,1%  35,2%  -2,86
Belém 413 477 64 155%  B87,5%  91,8% 4,38
Bom Sucesso 204 199 -5 -2,5% 82,1% 77,0% -5,07

Taxas de ocupagao

No que diz respeito ao calculo das taxas de ocupagdo para 2013 e 2014, procedeu-
se a alteragdo da metodologia subjacente passando a ser considerado o lugar
vendido em vez de estadia fisica. Entende-se que esta alteragdo metodolodgica traduz
de forma mais adequada a realidade.

Nacionalidade das embarcacoes

Assim, e no que diz respeito ao Nacionalidade 2014 R BANDEIRA ESTRANGEIRA |
nimero de embarcacdes < !
entradas nas docas de recreio - |

TOTAL1 570
durante o ano de 2014, | v
verificou-se um aumento nas de |
bandeira  nacional (2,3%),
sendo que as de bandeira
estrangeira mantiveram um 5 D 167 .
nivel proximo do registado no | o

Alcdntara  St.® Amaro Belém Bom Sucesso |

338

ano anterior.

Esta ligeira melhoria consubstancia-se pelo acréscimo registado no nimero de
embarcagdes na Doca de Belém, para o qual contribuiu a oferta conjunta entre o
estacionamento a nado e o}

2013 2014 Vatiegan
estacionamento a seco no Polo Nautico de Abs. %
Be]ém Quanto és restantes dOCBS, BANDEIRA por Doca 1546 1570 24 1,6%

) Portuguesa 994 1017 23 2,3%
registaram quebras nas entradas de Estrangeira 552 553 1 02%
embarcacdes, designadamente na Doca Doca Pofugiese 3401 338 % As%

Alcantara Estrangeira 462 445 -7 -3,7%

de Santo Amaro, onde se concentra 0 pom Portuguesa 123 EE 24 -19,5%
maior nUmero de embarcagdes da SP°A™©  Estangers 4 12 i JO0%
o i e . - Doca Portuguesa 356 413 57 16,0%
atividade maritimo-turistica, as quais ndo  Belém Estrangelra 57 64 7 12.3%
sao contabilizadas nesta perspetiva. Doca Portuguesa 175 167 -8 -4,6%
Bom SUCeSS0  p.ivaigaira 29 32 3 10,3%

W, 3.
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3.5.

ATIVIDADE MARITIMO-TURISTICA

Esta € uma atividade em franca expansdo, conforme se podera verificar pelo nimero
de operadores licenciados e pelo nimero de embarcagdes em operagao.

Por conseguinte, em 2014 encontravam-se registados 52 operadores (mais 21 do
que em relacao a 2013) e 81 embarcacdes (mais 21 gue no ano anterior), o que
significa um aumento de 68% no numero de operadores licenciados, bem como um
aumento de 34% no nimero de embarcagdes em atividade.

Na tabela seguinte apresentam-se as modalidades a que cada um dos operadores
se dedica e o nimero de embarcagbes afetas por atividade.

st.° Bom

DOCAS Alcantara s Belém Sucesso TOTAL
N.° de OPERADORES 11 30 5 6 52
N.° EMBARCAGCOES POR ATIVIDADE 14 57 5 6 86

Servicos efectuados por taxis,
aluguer de embarcacdes com ou sem 11 57 5 6 83
tripulagdo, pesca turistica, passeios;

Passeios e restauracdo durante os 2
passeios;

Passeios e restauragdo nos passeios 1
e acostados.

Um dos operadores utiliza também outras instalagdes para embarque/ desembarque de
passageiros;

Usos Dominiais

Dada a conjuntura econémica desfavoravel, continuou a verificar-se durante o ano
2014 uma grande pressao por parte dos clientes para se proceder ao ajuste no prego
por m? ajustado as novas condigbes de mercado e consequente revisdao das
condigdes contratuais em vigor com a redugdo de prazos de concessao.

Mantendo-se esta conjuntura, persistiu de igual forma a tendéncia observada no ano
anterior no sentido da entrega voluntaria de algumas parcelas a APL por motivos
relacionados com a inviabilidade nos negocios.

Apesar do esforco adicional de colocagdo dos espagos disponiveis no mercado,
revelou-se dificil atingir os objetivos pretendidos, permanecendo alguns espagos
encerrados.

Em termos de novas atribuicdes destacam-se:

- 3 parcelas em Alcantara, destinadas ao exercicio de atividades na area dos
Servigos;

b
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- 3 parcelas na zona de Santos: 1 para a instalacdo de atividade ligada a arte
e espetaculos, 1 para expansdo de uma atividade ja instalada e 1 para
abertura de um novo espaco de restauragao e bebidas.

Prosseguiu também a regularizagdo de ocupacdes ndo tituladas, ao abrigo do
Decreto-Lei 226/A-2007, de 31 de maio.

Verificou-se, em suma, ndo apenas uma diminuicdo das areas atribuidas, mas
também uma diminuicdo das taxas de utilizagdo privativas médias aplicadas.

Os fatores indicados resultaram numa quebra de faturagdo assinalavel (superiora 1
milhdo de euros), conforme evidenciado no ponto 8 deste relatério, em sede do
volume de negocios.

Quanto a distribuicdo dos ganhos por Tipo de Uso verificamos que continuam a ser
na sua maioria provenientes de atividades ligadas ao setor do Comércio, Servigos e
Restauracao, ndo obstante a quebra (cerca de -7%) na representatividade destes
setores no seu conjunto face ao total de ganhos de usos dominiais. Ja no que respeita
a distribuicdo geografica, manteve-se um padrdo semelhante ao observado em
2013, com o concelho de Lisboa a representar mais de 80% do total.

Em 2014, procurou-se dar seguimento as boas praticas existentes na APL no
tratamento das reclamacdes ao nivel da area dominial, parte das quais passaram a
dar entrada, em grande parte, através do Provedor do Cliente, funcdo criada em
sede da restruturacdo organica em vigor desde janeiro de 2014.

As reclamagdes encaminhadas de forma direta ao departamento responsével pela
gestdo desta area sofreram uma diminuicdo substancial em relacdo a 2013 e anos
transatos, a saber: 19 novas reclamagdes em 2014, contra as 49 reclamacodes
registadas em 2013. Esta redugdo de solicitagdes observou-se tanto ao nivel dos
utentes da zona ribeirinha, quanto a clientes da APL.

Ao nivel do tempo médio de resposta verificou-se uma diminuicdo na ordem dos
37% (12 dias em 2014, em vez dos 19 anteriormente registados).

Quanto aos contactos recebidos verifica-se que o tipo de reclamagdes mais comum
se refere a deficiéncias na limpeza e/ou higiene urbana (6), nas infraestruturas (4),
estacionamento indevido (2) e falta de instalages sanitarias comuns (2).

A maioria das situagbes pendentes no final do ano (10 das 19 recebidas) era
relacionada com infraestruturas de gestdo conjunta com a Camara Municipal de
Lisboa (nomeadamente a ciclovia) ou dependentes da contratacdo de
servigos/empreitadas, com necessidade de respeitar os tramites previstos no Coédigo
da Contratacao Publica.

Y
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4. RECURSOS HUMANOS
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Emprego e Mobilidade de Pessoal - 41
Prestacao de Trabalho - 42

Formacédo - 42

Acdo Social - 43

Seguranga e Saude no Trabalho - 44
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RECURSOS HUMANOS

Os esforgos que nos Ultimos anos, genericamente, tém pontuado as orientactes
gestionarias para o setor empresarial do Estado (SEE) visando a racionalizagdo dos
gastos operacionais - e, por consequéncia, a contencdo dos gastos com pessoal -
ressurgiram em 2014 como um incontornavel fio condutor para a area da gestdo das
pessoas.

Confinando-nos a sua expressdo quantitativa, destaca-se a meta definida para o SEE
de redugdo do numero total de trabalhadores em, pelo menos, 3% face aos
existentes em 31 de dezembro de 2012, objetivo, de resto, amplamente atingido
pela empresa (de 323 efetivos naquela data, para 295 no final de 2014, o que perfaz
uma diminuicdo de 8,7%).

Por outro lado, do ponto de vista da variagao dos encargos globais, importa assinalar
o aumento da contribuicdo da empresa para a CGA, elevando-se a mesma para
23,75% (+3,75 p.p.) da remuneracdo sujeita a desconto de quota dos trabalhadores
abrangidos pelo regime de protecdo social convergente ao seu servigo.

De notar, em contrapartida, ndo obstante o impacto consideravelmente menos
substancial, que as contribuicdes mensais pagas a ADSE pelas entidades
empregadoras haviam sido objeto de uma reducdo desde agosto de 2013,
regredindo, neste caso, de 2,5% para 1,25%, por contraste com a evolugdo
crescente das quotizagbes dos beneficiarios (de 1,5% para 2,25% e, a partir de
2014, para 2,5%, entre janeiro e junho, més a partir do qual a taxa passou para
3,5%).

Referéncia particular, finalmente, quanto ao ordenamento jus-laboral, para os
importantes ajustamentos introduzidos pela nova Lei Geral do Trabalho em Funcgdes
Publicas, aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, diploma subsidiariamente
aplicavel em diversas matérias a parcela ainda predominante do pessoal da APL,S.A.
que manteve o vinculo publico (cerca de 56%).

Nos topicos seguintes revisitam-se os tragos mais relevantes que enformam a
realidade socio-laboral da empresa e as diferentes dimensdes da intervengdo neste
dominio.
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4.1,

Emprego e Mobilidade de Pessoal

O total de trabalhadores ao servigo no final de dezembro de 2014 apresenta um
decréscimo de 18 elementos, o que se traduz numa redugdo de 5,8% por
comparacdo com o periodo homologo do ano anterior.

Para tal diferenca concorreram, por um lado, a concretizagdo de 5 entradas (das
quais 4 por via da figura da cedéncia de interesse publico e 1 através de transferéncia
da APA,S.A.) e, por outro, a concretizacdo de 23 saidas (19 processos de
aposentacdo, 2 licencas sem vencimento, 1 transferéncia para a APSS,S.A. e 1
denuncia do vinculo por iniciativa do proprio).

O numero médio de trabalhadores, por sua vez, conheceu igualmente uma
aprecidvel reducgdo, ainda que ligeiramente menos pronunciada, no caso de 315 para
299 trabalhadores (-5,1%), circunstancia que se explica pela maior incidéncia do
turn-over durante o primeiro semestre do ano.

A média etaria em 2014 situou-se nos 46,6 anos, enquanto a antiguidade média na
empresa, por sua vez, passou para 17,2 anos.

Vejamos a partir do quadro seguinte a evolugao do pessoal e sua representatividade
por tipo de vinculo e género no periodo 2013/2014:

2013 2014
EFETIVO TOTAL (31 DEZEMBRO) 313 295 Requisiciio/
Mandato Acordo de
> 1,0% Cedéncia
TIPOS DE VINCULO SRR \ 2,0%
Individual Contrato a
e
de Trabalh Termo
Quadro 304 284 ket Certo 0,7%
Relacdo de Emprego Plblico 183 165
Contrato Individual de Trabalho 121 119
Além-Quadro 9 11 Relacdo de
Emp []
!'~1a|nd‘a.tv:)~ o 3 3 AR
Requisicao/Acordo de Cedéncia 4 6 55,9%
Contrato a Termo Certo 2 2
GENERO
Homens 205 194
Mulheres 108 101 Vinculos 2014
EFETIVO MEDIO 315 299

Do ponto de vista da caraterizagdo do emprego, sublinha-se o peso residual dos
elementos além-quadro (comportando os 3 membros do CA, 6 situagbes de
requisicdo/acordo de cedéncia e 2 contratos a termo certo) e a representatividade
crescente dos efetivos abrangidos pelo regime do contrato individual de trabalho que
se situa ja em 40,3%.

No que respeita a mobilidade interna, anota-se unicamente a concretizacdo de 23
transferéncias entre departamentos, nas quais se procurou conjugar necessidades

g -]
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4.2,

4.3.

¥

de servigo e expectativas individuais, recordando-se que a inexisténcia de acessos
na carreira e consequente evolugdo profissional se deve a interdicdo fixada na LOE
de quaisquer valorizagGes remuneratorias.

Prestacdo de Trabalho

Sem embargo das diferentes modalidades de organizagdo e funcionamento nos
servicos de vocagao operacional que compreendem regimes de disponibilidade
horaria, alinham-se todavia as seguintes conclusdes a partir da analise comparativa
dos principais indicadores da prestacao de trabalho:

- Decréscimo de 24 265 horas no potencial maximo de trabalho (-4,6%), que
sendo naturalmente induzido pela redugdo do efetivo médio, foi, ainda assim,
atenuado por um menor nimero de dias de gozo de férias;

- Nova diminuicdo do volume total de horas extraordinarias realizadas (-243
horas; - 7%) nao obstante o maior nimero de feriados ou dias considerados
como tal;

- Evolugdo ligeiramente favoravel do nivel global de absentismo (de 3,9% para
3,8%), assinalando-se, em todo o caso, a acentuada diminuicdo do peso
relativo das auséncias associadas a acidente de trabalho (de 30,8% para
12,6% do total).

2013 2014
PRESTACRO DE TRABALHO 24 269 22500
1. Potencial médximo de trabalho (horas) 531 101 506 836

2. Trabalho Extraordinario
Horas 3 490 3 247
Taxa 0,66% 0,64%

3. Absentismo

Horas 20 779 19 253
Taxa 3,91% 3,80%

4. Horas Efetivamente Trabalhadas (1+2-3) 513812 490 830

Formacao

No capitulo da formacdo profissional, a atividade prosseguida em 2014 norteou-se
pelos sempre renovados objetivos de valorizacdo profissional dos efetivos através
da aquisicdo e reforgo de competéncias e qualificacdes em ordem a elevar, por essa
via, os padroes de eficiéncia e de qualidade dos servicos.
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4‘3/
Nesse sentido, procurou-se, por um lado, oferecer uma ajustada resposta as
necessidades diretamente manifestadas pelos varios departamentos e, por outro,

divulgar e promover a participacdo noutras iniciativas de reconhecida atualidade e
aproveitamento para a organizagéo a diferentes niveis.

Programou-se, assim, um conjunto de agdes, por vezes funcionalmente direcionadas
e, noutras ocasites, de abrangéncia mais transversal, procurando-se favorecer, em
qualguer dos casos, a cada vez mais determinante adaptabilidade dos trabalhadores
aos processos de mudanca de natureza tecnoldgica ou organizacional.

FORMACAO Interna Externa Total
N.° de agbes 11 74 85
Horas de formacdo 1762 3075 4837
N.0 de participantes 103 157 260

4.4. Acdo Social

Conforme invariavelmente tem sucedido, a populagdo abrangida pelo sistema de
Obras Sociais e Culturais (OSC) da empresa, sofreu um novo decréscimo (-22),
fixando-se em 31 de dezembro de 2014 nos 2 159 inscritos, o que constitui uma
diminuicdo de -1% quando comparado com os 2 181 existentes no ano precedente.

Variagdo
Indicadores 2013 2014 € %
L4

N.© de inscritos no sistema de salide e apoio social 2181 2 159 -22  -1,0%
Ativos 262 268 6 2,3%
Aposentados 1220 1201 -19 -1,6%
Familiares 699 690 -9 -1,3%
Encargos com o sistema (euros) 656 789 423902 -232887 -355%
Assisténcia Médica e Medicamentosa e seguro saude 279 250 230745 -48 505 -17,4%
Apoio Social 208 432 193 157 -15 275 -7,3%
Capitacdo (euros) 301 196 -105 -34,8%

Nota: Considerados os valores contabilizados. Inclui os efeitos de reforgos/utilizagBes de provisdes
anualmente constituidas para estes gastos (vide nota 16 - Ponto 9.3. do Relatdrio e Contas)

Ndo se assistindo a sensiveis alteragdes no peso relativo dos varios grupos de
beneficiarios, o progressivo redimensionamento continua a ser fundamentalmente
induzido pelo falecimento de aposentados e anulacao de familiares.

No que concerne aos custos, deve notar-se que a reducdo registada no total de
encargos €, em larga medida explicada, pelo seguinte:

- Decréscimo no prémio de seguro de salde suportado pela empresa (cerca de

15 000 euros); /}’Z
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4.5.

- Diminuicdo nos valores concedidos a titulo de Auxilio para Estudos e
Desporto, o que, nao obstante, o aumento nas demais prestagdes (Aleitagao,
Infancia, Complemento de pensdo, Apoio para Lares, Coldnias e Prémio
Escolar), viria a saldar-se por uma variacdo negativa.

De referir que no ambito dos encargos aqui considerados, os valores respeitantes a
comparticipacdo da empresa para a ADSE passaram a ser classificados em 2014 como
encargos sobre remuneragdes (conta 635) e ndo enquanto gastos de agao social
(conta 637) como anteriormente, pelo que para efeitos comparativos nao constam
do valor indicado no quadro para 2013. Também estes gastos apresentaram uma
redugao de 158 860 euros para 88 595 euros.

Segurancga e Satde no Trabalho

No dominio da Seguranca e Saude no Trabalho e em linha com as orientagGes que
tém pautado os ultimos anos, procurou-se em 2014 dar continuidade a uma
intervencdo genericamente centrada na criagao das condigbes mais adequadas a um
ambiente de trabalho seguro para o normal desenrolar das diferentes atividades da
empresa.

No que respeita a formacao e sensibilizagdo dos trabalhadores, houve lugar a novas
agdes de reciclagem especificamente dirigidas para as equipas de primeira
intervencao definidas em anos anteriores, no sentido de manter atualizados e
operantes os elementos que integram as referidas equipas.

Desencadeou-se, por outro lado a preparacdo de um Sistema de Gestdo de
Segurancga no Trabalho cuja implementagdo na empresa se pretende estruturante e
instrumental para a coordenacdo das agdes de segurancga e salude dos trabalhadores.

No édmbito das medidas de autoprotegdo exigiveis pelo Regulamento Técnico de
Seguranga contra incéndios em edificios, elaborou-se também o Plano de
Emergéncia Interno que ird contribuir para a seguranca de todos os utentes dos
varios edificios da APL.

De assinalar, finalmente, que a empresa passou a contar, a partir do 29 semestre
de 2014, com um novo prestador de servigos de medicina no trabalho, na
circunsténcia, a K-Med XXI - Medicina, Higiene e Seguranca no Trabalho, Formacgéao
e Servigos de Apoio Técnico, Lda.

Y
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5. FACTOS SUPERVENIENTES

Nova concessdo de servico publico (TSA - Terminal de Santa Apoloénia)

A data de 6 de abril de 2015 foi assinado com a TSA - Terminal de Santa Apolé6nia, L.%% o
novo contrato de concesséo de servico publico da atividade de movimentagao de carga geral
contentorizada e fracionada no terminal portuario identificado como "“TML - Terminal
Multipurpose de Lisboa”, Concurso Publico n® 102-CP-2014,

Regata internacional Volvo Ocean Race

O Porto de Lisboa recebeu, entre 25 de maio de 2015 e 7 de junho de 2015, na Doca de
Pedroucos, pela 22 vez, uma etapa da regata internacional Volvo Ocean Race. Esta é
considerada a maior regata a volta do mundo e um dos trés maiores eventos nauticos
mundiais. A zona reservada ao stopover em Lisboa, contou com uma area de 57 mil metros
guadrados de recinto onde estavam localizadas as embarcagdes, as diversas exposigdes e
atividades ligadas ao tema do mar.

Novo Terminal Contentores Lisboa

Foi submetido no dia 25 de junho de 2015 para publicagdo no Diario da Republica e no
Jornal Oficial da Unido Europeia o concurso publico para a elaboragéo do Estudo Prévio e do
Estudo de Impacte Ambiental do Terminal do Barreiro que integra a plataforma multimodal
do Porto de Lisboa.

Unido Europeia aprova candidaturas para os estudos da plataforma multimodal do
Porto de Lisboa e desenvolvimento de novas solugdes tecnolégicas

No dia 10 de julho de 2015 foram aprovadas pela Unido Europeia duas importantes
candidaturas para o futuro do Porto de Lisboa que se inserem no PETI 3+ (Plano Estratégico
dos Transportes e Infraestruturas - Horizonte 2014 / 2020).

Trata-se da candidatura para os estudos da plataforma multimodal do Porto de Lisboa,
envolvendo os terminais do Barreiro e Seixal, navegabilidade do estudrio, e o plano
estratégico, tendo como parceiros a Camara Municipal do Barreiro, a Cdmara Municipal do
Seixal, a Baia do Tejo e as Infraestruturas de Portugal.

Y
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A outra candidatura, também liderada pela APL, que integra a Administracdo do Porto de
Douro e Leixdes e outros Portos polacos e italianos, tem como objetivo o desenvolvimento
de novas solugdes tecnoldgicas para portarias virtuais e melhoria das infraestruturas de
comunicacdes. Os montantes de investimento envolvidos estdo na ordem de 6,5 M € e 3,9M
€ respetivamente.

Importa ainda referir que as avaliagGes técnicas dos referidos projetos foram de exceléncia,
refletindo o empenho e a qualidade de todos os intervenientes diretamente envolvidos na
sua elaboragdo. Numa época em que os recursos financeiros sdo muito escassos, o que
obriga a uma criteriosa escolha dos projetos, enche-nos de orgulho este reconhecimento
que nos eleva ao patamar dos melhores, tendo no entanto presente que o futuro nos obriga
a necessidade de cumprir 0 que estd planeado, estudando adequadamente as solugdes,
mantendo um rumo assertivo.

Estudo Prévio e do Estudo de Impacte Ambiental do Terminal do Barreiro

No dia 25 de junho de 2015 foi submetido para publicagdo no Diario da Republica e no
Jornal Oficial da Unido Europeia o concurso pulblico para a elaboracdo do Estudo Prévio e do
Estudo de Impacte Ambiental do Terminal do Barreiro. Este projeto visa a construcao do
Terminal de contentores do Barreiro assente em pressupostos de eficiéncia energética e
sustentabilidade e de conformidade com a envolvente ambiental.

APL e Camara Municipal do Barreiro assinam protocolo de parceria para a
reabilitacdo da protecdao marginal do Passeio Augusto Cabrita

No dia 1 de julho de 2015 teve lugar na Biblioteca Municipal do Barreiro o debate
“Plataforma Multimodal do Barreiro/Terminal de Contentores - Visdo e Futuro». Antes do
inicio dos trabalhos foi assinado um protocolo entre a Cadmara Municipal do Barreiro e a
Administragdo do Porto de Lisboa, representados respetivamente por Carlos Humberto,
presidente da CMB e Marina Ferreira, presidente do Conselho de Administragdo da APL.

Este protocolo define os termos da parceria entre o Municipio do Barreiro e a APL, para a
Reabilitagdo da Protegdo Marginal do Passeio Augusto Cabrita, no Barreiro. Carlos Humberto
destacou o importante trabalho da APL na recuperacdo das zonas ribeirinhas e Marina
Ferreira dando alguns exemplos de algumas intervengdes ndo s6 no Barreiro como noutros
municipios ribeirinhos salientou a intervengdo da APL neste tipo de acdes, “ajudando assim
a construir uma cidade mais aberta ao rio”.

Ainda no ambito da parceria com a CMB foi concluida em julho de 2015 a 22 fase da
construgdo da contengdo marginal a Norte do Concelho, na Rua do Clube Naval Barreirense
inserida na obra de Reabilitagdo da Protecdo Marginal do Passeio Augusto Cabrita, no
Barreiro.

J
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Nomeacdo dos Vogais Executivos do Conselho de Administragdao da APL

Decorrente da renlncia aos cargos dos Vogais do Conselho de Administragdo da APL, Dra.
Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas e Dr. Nuno Serra de Sanches
Osorio, foram nomeados, por Deliberagdo Social Unanime do dia 08 de junho de 2015, os
Vogais Executivos do Conselho de Administracdo da APL, que irdo concluir o mandato 2013-
2015, Dra. Ana Paula Rana Rodrigues, atual Diretora Financeira da APL, e Eng.° José Jodo
Neto Rebelo Roque de Pinho.
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6. PERSPETIVAS DE EVOLUCAO

W/ ﬂ

No que se refere a area de negdcio da Carga, e no seguimento do decréscimo
registado em 2014, motivado pelas paralisagGes que afetaram o setor no periodo de
janeiro a fevereiro, prevé-se para 2015, uma recuperacdo das quantidades de
mercadorias movimentadas no Porto de Lisboa, assente na perspetiva de
estabilidade laboral e na recuperacéo econdémica da economia nacional.

No seguimento da decisdo do Tribunal Constitucional, proferida a 3 de margo de
2014 no acérdao n° 202/2014 do TC, concluiu o mesmo pela inconstitucionalidade
das normas constantes da lei de 2010 por violagdo do principio da protecdo da
confianga legitima. Ainda no ano de 2015, com a nomeacdo de uma comissao
constituida especificamente para o efeito, estima-se iniciar o processo negocial com
a Liscont, S.A. referente ao aditamento do contrato de concessdo do Terminal de
Contentores de Alcantara, outorgado no ano de 2008.

No que diz respeito a movimento de cruzeiros e de passageiros estima-se que a
atividade dos cruzeiros no Porto de Lisboa atinja 309 escalas em 2015, traduzindo-
se numa quebra face a 2014, justificada pela reducdo do numero de operacdes
realizadas por alguns operadores de cruzeiros. No que respeita ao nimero de
passageiros, a tendéncia inverte-se. A expetativa é de que no ano de 2015 se registe
mais de meio milhdo de turistas, estimando-se um crescimento face a 2014, o que
se explica pelo aumento da dimensdo dos navios de cruzeiro que realizardo escalas
na capital.

Na atividade de Desporto e Nautica para 2015 prevé-se um ligeiro crescimento da
taxa média de ocupagdo face a 2014, calculada em funcdo da presenca efetiva das
embarcacdes nas docas de recreio.

Em julho de 2015 foram aprovadas pela Unido Europeia importantes candidaturas
referentes a dois projetos relevantes para o futuro do Porto de Lisboa que se inserem
no PETI 3+ (Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas - Horizonte
2014 / 2020).

Os mesmos irdo permitir ndo so assegurar a integragdo nas grandes orientacbes
estratégicas e politicas a nivel nacional como também garantir a articulagdio com
instituicdes centrais, regionais e locais e outras empresas de infraestruturas e
transporte inseridas no SEE - Sector Empresarial do Estado, assim como, todas as
entidades privadas que prestam servigos no porto de Lisboa, a saber:

- candidatura para os estudos da plataforma multimodal do Porto de Lisboa, liderado
pela APL e envolvendo os terminais do Barreiro e Seixal, navegabilidade do
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V
estuario, e plano estratégico, tendo como parceiros a Camara Municipal do
Barreiro, a Cdmara Municipal do Seixal, a Baia do Tejo e as Infraestruturas de
Portugal. Ja no ambito da candidatura para os estudos da plataforma multimodal
do porto de Lisboa foi preparado em junho de 2015 o concurso pulblico para a

elaboragdo do estudo Prévio e do estudo de Impacto Ambiental do Terminal do
Barreiro.

- candidatura para o desenvolvimento de novas solucBes tecnoldgicas para portarias
virtuais — E-Impact, também liderada pela APL, que integra a Administracdo do
Porto de Douro e Leixdes e outros Portos polacos e italianos, tem como objetivo

a melhoria das infraestruturas de comunicagdes, nas perspetivas de integragao
progressiva do negocio portudrio e simplificagéo de procedimentos.
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7. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS
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No ambito do presente capitulo, apresenta-se quadro sintese relativo ao cumprimento das

diversas orientacGes emitidas pela DGTF,
detalhado nos pontos subsequentes.

sendo as mesmas objeto de comentario mais

Cumprimento . v rom— Justificagdo / Referéncia
CUMPRIMENTO DAS ORIENTACG ES LEGAIS Quantificacdo / Identificacdo ao ponts do relatéria
s | N[ Na
1. Objectivos de Gestdo / Plano de atividades e Orgamento
1.1.0bjetivos X - Vide ponto 7.1 deste relatdrio
" y " . Taxa média de financiamento de . -
1.2 Gestdo do Risco Financeiro X 4,5 % em 2014 Vide ponto 7.2 deste relatério
1.3. Limites de Crescimento do Endividamento % gg?;gao HEiL % de 2014 fiked Vide ponto 7.2 deste relatério
1.4. Evolugdo do PMP a fornecedores X E\én(:?::zriezgiflas em 2013 para | e ponto 7.3 deste relatdrio
Decréscimo de 294 398 €em
1.5. Divulgacdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”) X 31/12/2013 para 114 372 € em Vide ponte 7.3 deste relatdrio
2014.
2. Recomendagdes do acionista na Gltima aprovagdo de contas
2.1, Recomendacdo do acionista Vide ponto 7.4 deste relatéric
3. Remuneracgbes
3.1. N3o atribuicdo de prémios de gestdo, nos termos do art.? 37.0 da Lei 66- Nao foram atribuidos quaisquer . .
B/2012 X prémios de gestio Vide ponto 7.5 deste relatério
3,2. Orgdos Sociais - redugbes remuneratérias vigentes em 2014 X -26 191 27€ Vide ponto 7.5 deste relatorio
i - 3 ari o o i =
3.3. Auditor externo - reducdo remuneratdria nos termos do art.? 73.° da Lei 83 " Vide ponto 7.5 deste relatério
C/2013
; - g s Néo foram aplicadas redugdes Despacho n.® 1695/2013-SEAP
3.5. Restantes trabalhadares - reductes remuneratorias vigentes em 2014 X rEmunaratdrizs Vide ponto 7.5 deste relatério
3.6, Restantes trabalhadores - proibicdo de valorizagdes remuneratdrias, nos Nao foram processadas quaisquer | .. bt
termos do art.? 39.9 da Lei 83-C/2013 X valorizacdes remuneratorias Vide ponto:7.5 deste:relatorin
4, Artigo 32° do EGP
4.1 Utilizacdo de cartdes de crédito X :f;{gam utilizados cartges de
NG Fo | e Riae GUlaGEr Vide ponto 7.6 deste relatdrio
4,2, Reembolso de despesas de representacao pessoal X ; qualque
reeembolso
5. Contratagdo Publica
¢ G NG Aplicavel apenas no que se refere : i
5.1. Aplicacdo das normas de contratacdo piblica pela empresa X a0s setores especiais Vide ponto 7.7 deste relatério
5.2. Aplicacdo das normas de contratagdo pablica pelas participadas % =
Em 2014 nao foram celebrados
5.3. Contratos submetidos a visto prévio do TC X contratos de valor superior a 5 Vide ponto 7.7 deste relatério
milhdes de euros
6. Auditorias do Tribunal de Contas X Vide ponto 7.2 deste relatdrio
7. Parque Automdvel
; o s p
Variagdo em 2014 do n.° total de veiculos utilizados pela empresa face a 2013 X S;T;nauégao qon" deyiatures de 3
N de viaturas X 3 Vide pontos 7.9 e 7.10 deste
Gastos com viaturas X - 35 143€ relatorio
8. Gastos Operacionais das Empresas Piblicas (art.0 61.9 da Lei 83-C/2013)| x Vide ponto 7.10 deste relatério
9. Reducdo de Trabalhadores (art.? 60.° da Lei 83-C/2013) Vide ponto 7.10 deste relatério
= 589
9.1. N° de trabalhadores 311?;1t;?gglllgadcres (5.8 %) fage 2
x o 10 9
9.2. N© de cargos dirigentes BLSI:teraszanlllwgdores (10 faces
Autorizada excegdo pelo Desp.
10. Principio da Unidade de Tesouraria (art.? 124.9 da Lei 66-B/2012) n.92418/13-SET, de 19/12 e Desp. | Vide ponto 7.11 deste relatorio
n.92582/14-SET de 19/12
4,7 % das disponibilidades
Disponibilidades centralizadas no IGCP em 31/12/2014 X depositadas no IGCP em
31/12/2014
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7.1 Objetivos de Gestdo

Instrugdes DGTF

"Objetivos de gestdo, previstos no artigo 389 do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro, de
forma quantificada, e metas a atingir em conformidade com o plano de atividades e
orcamento aprovado”

A atividade desenvolvida pautou-se pelas orientagdes estabelecidas para o Sector
Empresarial do Estado, conforme referido de forma mais detalhada no ponto seguinte e
nos pontos 7.10 (Plano de Redugdo de Gastos Operacionais) e 8 (Anélise Econdmico-
Financeira) e pela prossecucdo dos projetos prioritarios para o porto de Lisboa definidos
no PETI 3+, uma vez que n&o foram fixados pelo acionista objetivos especificos a alcangar
pela APL no ano 2014.

Assim, foram tidas como referéncia as previsdes constantes do Plano de Atividades e
Orcamento para o triénio 2014-16, que so veio a ser aprovado em Assembleia Geral no
dia 29 de dezembro de 2014, tendo sido ratificados todos os atos praticados desde 1 de
janeiro, enquadrados no citado documento.

Com base nestas previsdes, apresenta-se o seguinte conjunto de indicadores:

. Orgcamento Real R
Unid.
Indicadores n 2014 2014 Variacdo
EBITDA milhares € 25 608 24 277 ~5%
EBIT milhares € 11 467 10 211 -11%
Resultado Liquido milhares € 3 964 4 403 11%
Eficiéncia e - Ihares € i
rentabilidade Volume de negécios milhares 45 012 43 325 4%
Gastos operacionais/EBITDA Y 101,1% 98,7% -2,4
Gastos ¢/ Pessoal/EBITDA % 65,5% 68,2% 257
Taxa variagdo custos ¢/ Pessoal milhares € 16 767 16 548 -1,3%
Capacidade de Divida/Capital Praprio % 0,001 0,001 0,000
endividamento EBITDA/Juros Liquidos % 4,66 4,71 1,1%
Autonomia Financeira 5
Estrutura (Capital Préprio / Ativo) 0,53 0,54 1,5%
Solvabilidade o,
Estrutura (Capital Proprio / Passivo) 1,14 1,18 8,3%
Bt Liquidez Geral o
Liquidez (Ativo corrente / Passivo corrente) 0,63 0,53 St
° | alteraga
PMP 3 foiiecetores g:;a:\glla;lgfzgzr;nus da RCM n°34/2008 c/ alteragao Dias 45 56 24,4%
Rentabilidade e EBITDA/Receitas % 45,45% 45,45% 0,00
crescimento TX crescimento das Receitas milhares € 56 341 53 416 -5,2%
BERICNGl (=00 Resultado Liquido/Capital investido % 75% 253% 178,09
capital investido
Rentabilidade e Rentabilidade dos capitais proprios y o o
i o i i % Ye
crescimento (Resultado Liquido/Capital proprio) Spisiin 2,11% 122
Grau do cumprimento dos investimentos € 5272 1738 33,0%
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No que se refere a ganhos é de referir que ficaram aquém das estimativas para o ano
2014, fundamentalmente devido:

a quebras na atividade, designadamente ao nivel de areas representativas no

volume de negocios da empresa como sejam o total da carga movimentada e n.°
de navios.

a reducdo de taxas decorrente da renegociacdo de condigbes contratuais na area
dominial, que teve também um impacto significativo, quer pela redugdo de receitas
previstas para o ano, quer em corregdes (diminuigdo) de receita de anos anteriores.

Apesar dos gastos operacionais terem também ficado abaixo do previsto, principalmente
guanto a fornecimentos e servicos externos, esta variagdo nao foi suficiente em termos
proporcionais para atingir uma evolucdo favoravel em termos de resultados (EBITDA e
EBIT). Ja o resultado liquido do periodo apresentou uma tendéncia contraria (aumento)
decorrente do calculo do imposto sobre o rendimento do periodo.

J 2 Orcamento Real SRR
Indicadores Unid. 2014 2014 Variagao
Carga movimentada 1000 ton. 11 820 10765 -8,9%
Graneis liguidos 1509 1467 -2,8%
) Graneis solidas 5541 5 227 -5,7%
Movimento de Carga geral 000 ton 4770 4 071 -14,7%
mercadorias 1000 ton 4 688 3977 -15,2%
Carga contentorizada TEU 460 300 502 B8 9, Ph
Unid 313440 339931 85%
Carga Roll-on /Rool-off 000 ton. 14 12 -11,0%
Carga fracionada 000ton 69 82 18,9%
Escalas de navios ne 334 319 -4,5%
Cruzeiros

Passageiros ne 514 614| 500 872 -2,7%

Quanto aos indicadores de atividade mais relevantes verificou-se uma quebra generalizada
face as expectativas para o ano. Com efeito:

o movimento de mercadorias registou evolugdo desfavoravel em todos os
segmentos com excecdo da carga fracionada. Esta tendéncia reflete
essencialmente os efeitos das greves que tinham ocorrido em 2013 e se
prolongaram pelos primeiros meses de 2014;

em termos de navios de cruzeiro e de passageiros o cancelamento de escalas
devido a fatores exdégenos (condicdes atmosféricas adversas no inicio do ano) teve
igualmente um impacto negativo nesta area de negocio.

Y
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7.2 Gestao do Risco Financeiro e Endividamento

Instrucées DGTF

"Da gestdo do risco financeiro, e do cumprimento dos limites maximos de acréscimo de
endividamento definidos para 2014 na Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro, apurados nos
termos das orientacdes do oficio circular de instrucées para elaboracdo dos IPG-2014"

A gestdo do risco financeiro é centralizada pela direcdo responsavel pela area de Financas
e Suporte, de acordo com orientagdes do Conselho de Administragdo e no cumprimento
do Decreto-Lei n® 133/2013 de 3 de outubro que tem impacto relevante nas Empresas do
Setor Empresarial do Estado e Setor Empresarial Local sendo determinante para o
exercicio da fungdo acionista no &mbito das empresas do SEE, onde a APL se insere, em
que esta fungdo é assegurada exclusivamente pelo membro do governo responsavel pela
area das finangas com a necessaria articulagdo com o membro da tutela setorial.

Um dos aspetos mais relevantes do Decreto-Lei supracitado é o estabelecimento de regras
claras relativas a limitagdo do endividamento das empresas publicas ndo financeiras, em
que qualquer operagdo de financiamento superior a 1 ano e operacdes referentes a
derivados financeiros sobre taxas de juro ou de cadmbio deverdo obter o parecer prévio
favoravel emitido pelo IGCP — Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica.

Assim, no ambito dos n%s. 4, 5, 6 e 7 do artigo 29.° do Decreto-Lei n® 133/2013 de 3 de
outubro, a APL, no seguimento das alterages das taxas de juros dos diferentes prazos da
divida soberana portuguesa, realizou durante o ano de 2014 duas consultas ao mercado
bancario que tiveram dois objetivos primordiais:

- Restruturagdo de financiamentos de curto prazo em médio/longo prazo,
aumentando a sustentabilidade e previsibilidade financeira futura;

- Revisdo (em baixa) dos pricings dos financiamentos contratualizados de curto e
médio/longo, com especial incidéncia na componente spread.

A primeira consulta ao mercado realizou-se em fevereiro de 2014. Todas as propostas das
entidades bancarias foram analisadas internamente e procedeu-se a elaboracgdo posterior
de pedido dos pareceres vinculativos do IGCP E.P.E e da Secretaria de Estado do Tesouro.

Com a obtengado do parecer favoravel do IGCP E.P.E. n® 2014/0512 de 29 de maio e
despacho n® 1055/2014 de 9 de junho da Senhora Secretdria de Estado do Tesouro, a APL
procedeu a reestruturagdo de financiamentos de curto prazo em financiamentos de
médio/longo prazo no montante de 10 milhdes de euros e obteve reducdes da componente
spread que variaram entre os 0,58% e os 3,65%.

Y
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No seguimento das recomendacbes constantes do parecer do IGCP E.P.E, no segundo
semestre do ano de 2014, a APL volta novamente a consultar o mercado bancario.

Com os pareceres positivos do IGCP E.P.E. (n© 2014/1281 de 23 de dezembro e despachos
da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro n.© 21/15-SET de 9 de janeiro e do Senhor
Secretario de Estado das Infraestruturas Transportes e Comunicagdes, de 29 de janeiro
de 2015 procedeu, ja durante o 1° trimestre de 2015:

- a assinatura de duas adendas de financiamentos de médio/longo prazo, com o
decréscimo dos spreads de 3,42% e 2,85% para 1,99%, mantendo os prazos a 7
anos (montantes: 20 milhdes de euros — BPI, 15 milhdes de euros - Santander
Totta);

- & substituicdo de um financiamento de médio/longo prazo com um spread de
4,00% para 1,99% mantendo o prazo de 10 anos (substituicdo de um
financiamento de médio/longo prazo do Montepio Geral por um de igual montante
da Caixa Geral de Depositos).

Ainda se encontra para assinatura um novo contrato de financiamento de meédio/longo
prazo para substituicdo de um financiamento de curto prazo no montante 10 milhdes de
euros, com spread também de 1,99% e prazo de 7 anos.

Salienta-se que a reestruturagdo do passivo remunerado, ocorrida no 1°© semestre de
2014, a par das amortizagdes extraordinarias de capital, permitiu a APL reduzir os seus
encargos financeiros em cerca de 24%, como se observa no quadro. Consequentemente,
a evolucdo do custo de capital foi também bastante favoravel, evidenciando um
decréscimo de 1,1 p.p.

ANOS 2014 2013 2012 2011 2010
Encargos financeiros (€) 5156 692 6 822 378 6 541 630 6 451 986 4 327 639
Taxa média de financiamento (%) ' 4,5% 5,6% 5,1% 4,6% 3,1%

1) (div inicio penodo +div final periodo}/ 2

Juros suportados - juros obtidos

Gestdo do risco de liquidez

O agravamento das condicbes econémicas desde o ano de 2010 originou um aumento do
incumprimento de clientes, em particular, das areas de negécio dominial (sobretudo na
restauragdo) e nautica de recreio. Este risco situa-se essencialmente nas contas a receber
de clientes e outros devedores, com impactos negativos na tesouraria e fluxos libertos da
atividade operacional da empresa.

O risco de incobrabilidade é objeto de monitorizagdo conjunta da area financeira, areas de
negocio e servicos juridicos, com analises regulares dos valores em divida, ponderando

-3
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ainda o perfil dos clientes, a antiguidade de saldos e a recuperabilidade dos valores a
receber face as garantias existentes.

Na sequéncia da analise econdomico-financeira de clientes, a APL adota politicas
conservadoras constituindo perdas por imparidade referentes as contas a receber sempre
numa perspetiva econémica. Estas imparidades encontram-se divulgadas nas notas 7 e
24 do ponto 9.3 (Notas as demonstracgoes financeiras).

Os excedentes libertos pelas atividades operacionais, que vinham permitindo amenizar em
certa medida a situacdo de tesouraria restritiva que se viveu durante os anos de 2011 e
2012, com o corte de linhas de financiamento de curto prazo - imposicéo de algumas
entidades bancarias nacionais - voltam a sofrer uma quebra acentuada apds o 29 semestre
de 2012 e anos 2013 e 2014, com as greves no setor portudrio e redugbes/extingdes
tarifarias, nomeadamente, tarifa de uso de porto/carga.

Face a este cenario, a APL vem efetuando sucessivas revisdes dos planos de investimento
e gastos operacionais, restringindo-os aos essenciais a operacionalidade da empresa e aos
integrados nas orientagdes estratégicas para o sector.

No ano 2014 alienaram-se trés dos imdveis constantes da lista de bens sem previsdo de
utilizagdo futura no core-business da empresa, com um impacto positivo na liquidez,
permitindo o cumprimento integral dos compromissos junto dos fornecedores de
investimento, assim como a amortizacdo extraordinaria de capital, com efeitos benéficos
no servigo da divida futura.

Endividamento
Instrucdes DGTF

Nos termos das orientacdes do oficio circular de instrucdes para elaboracédo dos IPG-2014
“0 acréscimo do endividamento deve, tendencialmente, restringir-se ao pagamento do servico da
divida e ao financiamento do projetos de investimento com comparticipagdo comunitaria, ficando
limitado a 4% considerando a divida bancaria ponderada pelo capital social realizado (...)"

Neste ambito é possivel afirmar que foram cumpridas e superadas as metas fixadas.

Uma das principais prioridades da APL dos Gltimos anos tem sido a diminuigdo do passivo
remunerado, a reestruturacdo do financiamento de curto prazo em financiamento de
médio/longo prazo, aumentando a sustentabilidade e previsibilidade financeira e
racionalizagdo/decréscimo dos gastos financeiros.

As agdes implementadas durante o ano de 2014 foram determinantes para o cumprimento
das prioridades supracitadas, a saber:

Y
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- Diminuigéo global do passivo remunerado em 11,4%: para além das amortizagao
de capital devidamente contratualizadas procedeu-se, igualmente, a amortizagbes
extraordinarias decorrentes das alienagdes de imdveis que se efetivaram em 2014;

- Reestruturacdo de financiamento de curto prazo em médio/longo prazo no
montante de 10 milhdes euros, 5 milhdes euros de uma conta corrente caucionada
do Montepio Geral e 5 milhdes euros do Santander Totta;

- Decréscimo generalizado do pricing com incidéncia na componente spread que em
conjugagdo com as amortizagdes extraordinarias permitiram uma diminuigao de
24% dos gastos financeiros (- 1 665 686 euros), de 5 156 692 euros em 2014 para
6 822 378 euros em 2013 (vide comentarios sobre a Gestao de risco financeiro no
inicio deste ponto 7.2).

(valores em euros)

i Variacdo
Passivo Remunerado 2014 2013

Abs. %

Financiamentos Obtidos 106 951 742 120 701 612 -13 749 870 -11,4%
... dos quais concedidos pela DGTF 631 154 678 932 -47 778 -7,0%

Aumentos de Capital por dotacdo 0 0 0 ---
Aumentos de Capital por conversdo de créditos 0 0 0 ---
Endividamento ajustado 106 951 742 120 701 612 -13 749 870 -11,4%

Com a publicagdo da Lei n.© 55-A/2010, de 31 de dezembro, que aprovou a Lei do
Orgcamento de Estado para 2011, a APL passou a estar enquadrada no Principio da Unidade
de Tesouraria do Estado. A APL iniciou os procedimentos de abertura de conta no IGCP,
L7 .

No entanto, dada a relevancia da banca comercial na atividade da empresa néo foi possivel
a utilizagdo exclusiva do IGCP, I.P., atendendo a que por falta de enquadramento legal
esta entidade ndo pode assegurar qualquer tipo de financiamentos.

Os montantes depositados a ordem no IGCP, I.P. em 2013 e 2014 eram os seguintes:
- 31 de dezembro de 2013: 851 581 euros;
- 31 de dezembro de 2014: 493 199 euros.

Nos anos de 2011, 2012 e 2013 foi solicitada a Isengdo do Principio da Unidade de
Tesouraria através de oficios remetidos ao Chefe de Gabinete do Secretério de Estado do
Tesouro e Financas. Em dezembro de 2013 foi autorizada a excegao ao cumprimento deste
principio através do Despacho n° 2418/13-SET “atenta a relevéncia da banca comercial
na atividade da empresa”.

No ano de 2014, através do oficio n® 510912 datado de 4 de marco de 2014, foi novamente
elaborado o pedido de isencdo da aplicacdo do referido principio, nos termos do n.° 1 do
art® 123 da Lei n.0 83-C/2013, de 31 de dezembro. A data de 19 de dezembro de 2014

T
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foi remetido a APL o Despacho n.? 2582/14-SET a autorizar a excecdo ao cumprimento
deste principio, o qual transcrevemos:

" Autorizo a excegdo ao principio da UTE, atenta a relevancia da banca comercial na
atividade da empresa ”.

Prazo Médio de Pagamentos e Atrasos nos pagamentos (ARREARS)

Instrucées DGTF

"A evolugdo do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores, em conformidade com a RCM
no% 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo Introduzida pelo Despacho
n.09870/2009, de 13 de abril, e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”),
conforme definidos no Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, bem como a estratégia
adotada para a sua diminuicdo;”

= PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

Relativamente ao prazo de pagamentos verificou-se um aumento de 4 dias (7,7%) face
ao registado em 2013. Esta variacao deve-se fundamentalmente ao facto das receitas
geradas pela venda dos imoveis (Armazém K e armazém 9 A), que ocorreram no 2.9
semestre do ano (julho e outubro, respetivamente) terem sido canalizadas
prioritariamente para a restruturagdo do passivo remunerado. Assistiu-se, em
simultaneo, a uma reducdo dos fluxos libertados pela atividade operacional (vide mapa
de fluxos de caixa no ponto 9.2 deste relatoério). '

No entanto, e numa perspetiva temporal mais alargada observa-se uma recuperacdo
gradual deste indicador.

Prazo médio de pagamentos a

2014 2013 2012 2011
fornecedores

Dias 56 52 145 94

De referir no entanto que no caso de alguns contratos, alguns de montante
consideravel, designadamente, manutencdes, reparacoes, empreitadas e algumas
prestacdes de servigos o prazo de pagamento acordado € de 60 dias.
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= ATRASOS NOS PAGAMENTOS ("ARREARS")

Em relagdo a divulgacdo dos atrasos nos pagamentos, conforme definido no
DL n965-A/2011, de 17 de maio (informacdo também disponibilizada no portal da
empresa), a situacao a 31 de dezembro de 2014 era a seguinte:

(Valores em euros)

Entre 0 e

com o art.2 1.2 do DL 65-A/2011

Dividas vencidas de acordo

CATEGORIAS di TOTAL
0dias | Ansso0ate| Apos 120| Apos 240 até| Apds360
120 dias| até 240 dias 360 dias dias|
Aquisigdes de bens e servigos 12573 2429 1800 4563 9 094 30459
Aquisi¢bes de capital 0 0 0 0 83 912 83912
TOTAL 12 573 2429 1800 4563 93 007|] 114372

Verifica-se no caso deste indicador uma evolugdo mais favoravel que a observada para
o prazo médio de pagamentos na medida em que a 31/12/2013 o montante total das
dividas vencidas ascendia a 294 398 euros.

7.4 Recomendacgdes do Acionista - Contas de 2013

Instrucées DGTF

"As diligéncias tomadas e o0s resultados obtidos no &mbito do cumprimento das
recomendacdes do acionista emitidas aquando da aprovacédo das contas de 2013”

No ano 2014 tiveram lugar duas reunides da Assembleia Geral, onde foram aprovados os
relatorios de gestdo referentes aos anos de 2012 e de 2013:

= Assim, no dia 5 de marco 2014, entre outros pontos da ordem de trabalhos, foi
aprovado o Relatério de Gestdo e Contas de 2012. As recomendagdes constantes

da respetiva Ata n.© 25 foram as seguintes:

"Continuagcdo da racionalizagdo dos gastos operacionais sem comprometer a

evolugdo da atividade”;

Vide ponto 7.10 deste relatério.

"Cumprimento do Prazo Médio de Pagamentos”;
Vide ponto 7.3 deste relatério.
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"Cumprimento do estipulado no artigo 20.° da Lei 64-B/2011, no sentido de
efetuar a reducdo remuneratoria relativamente ao Revisor Oficial de contas”;

Em 2011 foi aplicada a redugao, conforme fixado na LOE, passando o valor da
prestagao de 22 800 euros para 20 520 euros (-10%).

Essa redugdo manteve-se para os anos 2012 e 2013, sendo que em 2012 a
prestagdo passou a contemplar, para além da Certificagdo Legal de Contas do
exercicio, procedimentos de certificagdo dos relatérios trimestrais e também os
relativos ao orgamento.

Pela Deliberagdo Social Unanime datada de 25/02/2013 foi fixado o novo estatuto
remuneratorio dos 6rgdos sociais, que determinou para o ROC um “limite maximo
equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da remuneragao
global mensal iliquida atribuida (...) ao Presidente do Conselho de Administragdo

(...)". Foi ainda determinado que seria aplicada a esta remuneracgdo a redugdo da
LOE.

Para o ano 2014 o montante anual abonado ao ROC foi o fixado no respetivo
contrato de prestacdo de servicos: 19 068,20 euros.

De referir que este montante € superior ao que resultaria da aplicagdo estrita do
célculo acima referido (base 18 387,22 euros, deduzida da redugéo da LOE) na
medida em que sdo aplicaveis neste caso os artigos 59.° e 60.° dos Estatutos da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, conforme consta, alids, da propria
deliberagao.

Nos termos do n.% 4 do art.? 60.9 (Fixacdo de Honorarios):

" No exercicio das fungbes de revisdo legal das contas a remuneragdo do
revisor oficial de contas nunca podera ser inferior @ de qualquer dos restantes
membros dos érgdos de fiscalizacdo em que se incluem”.

ou seja 19 068,14€ (base da remuneracdo fixada para Presidente do
Conselho Fiscal x 14 meses).

"Cumprimento do estipulado no artigo 89.° da lei n.° 64-B/2011 relativamente ao
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado”.
Vide ponto 7.11 deste relatorio.

= A 29 de dezembro de 2014 a Assembleia Geral reuniu de novo, tendo aprovado o
Relatdrio de Gestdo e Contas e o Relatério de Boas Praticas e de Governo Societario
de 2013 e emitido as seguintes orientagdes:

"Que seja dado cumprimento ao Disposto na DSUE de 25 de fevereiro de 2013 no
2 gue respeita ao limite maximo de remuneragdo do ROC”;
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Vide informag&o acima sobre a remuneragao do ROC.

"Que seja dado cumprimento ao disposto no n.° 3 do art.© 61.9 da Lei n.0 83-
C/2013, de 31 de dezembro”;

A referida norma prevé a estabilizagdo dos gastos com comunicagdes, despesas
com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento ao nivel dos verificados a 31 de
dezembro de 2013, salvo se o aumento verificado decorrer de processos de
internacionalizagdo das empresas ou aumento de atividade devidamente
justificados e aceites pelas tutelas.

Sobre esta matéria vide ponto 7.10 deste relatodrio.

"A atualizacdo do sitio da empresa no que respeita a divulgacdo da informacéo,
nos termos definidos no Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro”.

A informac&o nos termos definidos encontra-se divulgada no sitio da empresa, na
pagina relativa ao governo societario.

7.5 Remuneracoes

A. Orgios Sociais

Apresenta-se em seguida a situacdo remuneratéria dos diversos 6rgdos sociais no ano
2014 bem como informacdo sobre a aplicagdo das redugbes remuneratérias legalmente
determinadas.

Como referido anteriormente, a Deliberacdo Social Unanime por Escrito datada de
25/02/2013, que nomeou os membros dos 6rgdos sociais para o triénio 2013-2015 e
redefiniu igualmente o respetivo o novo estatuto remuneratério.

Posteriormente, a Declaracdo sobre Politica de Remuneragdes dos membros dos 6rgdos

sociais da APL, anexa a ata n.° 25 da Assembleia Geral de 05/03/2014 estabelece o
seguinte:

“(...) durante a vigéncia do PAEF ndo havera lugar a atribuicao de prémios de gestdo
e o subsidio de Natal é pago mensalmente por duodécimos, nos termos do art.© 35.0
da LOE 2014. As remuneracoes a auferir efetivamente pelos membros do Conselho
de Administracdo ndo podem exceder os montantes atribuidos a data de 01-03-
2012, data de entrada em vigor da Resolugdo de Conselho de Ministros n.©
16/2012).”

Sucede que a partir de 2013 nao houve lugar a redugdo na remuneragdo da generalidade
dos trabalhadores constante dos diplomas orgamentais, a luz do disposto no n® 13 do
artigo 279 da LOE 2013, depois reproduzido no n° 13 do artigo 33° da LOE 2014
(inaplicabilidade aos titulares de cargos e demais pessoal “.. se, em razdo de
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regulamentacdo internacional especifica, dai resultar diretamente decréscimo de
receitas”), atento igualmente o despacho n.91695/2013 - SEAP, de 05/06/2013.

Ora, com a publicagdo da Lei n® 75/2014, de 12 de setembro, na qual se incorpora
disposicdo de idénticos termos (n® 12 do artigo 2°), e mantendo-se inalteradas as
circunstancias e enquadramento proprios da atividade das administracdes portudrias, e
subsistindo também, nessa medida, as razdes que sustentaram o referido Despacho,
estendeu-se aos membros dos o6rgdos sociais a partir de entdo a ndo aplicagdo das
redugdes remuneratorias a que se vinha procedendo desde 2011, sendo certo que tal foi
oportunamente objeto de oficio da APP para a tutela setorial.

Mantém-se ainda a ndo atribuicdo de prémios de gestdo.

Para efeitos de identificagdo dos valores abonados remete-se para os quadros seguintes,
bem como para o capitulo VI. C. do Relatério de Governo Societdrio anexo a este
documento.

Instrucdes DGTF
"Das remuneracdes, designadamente:

Dos drgdos sociais (nos termos do Apéndice 1) confirmando a:”

1) Mesa de Assembleia Geral

» Aplicagdo das orientagbes relativas as remuneracées vigentes em 2014”

Mandato Remuneragdo Anual 2014 (€)
Valor da
; Cargo Nome Senhacleadc e Reducdes Valor apés
Inicio - Fim (@ P Remuneratorias ReducGes
(2) (3) = (0-(2)
- Assaociacdo Industrial Portuguesa,
2013 - 2015 Presidente da Mesa Representata pof José Edlarde Carvalho 575,00 0,00 Q,00 0,00
| 2013 - 2015 ” Secretaria da Mesa Teresa Isabel Carvalho Costa 375,00 0,00 H 0,00 “ 0,00

Ocorreram em 2014 duas sessOes da Assembleia Geral. As senhas de presenca foram
abonadas ja em 2015.
Instrugdes DGTF

2) Conselho de Administracdo
» Ndo atribuicdo de prémios de gestdo, nos termos do art.© 41 da Lei 83-C/2013;

» Aplicagdo das orientagdes relativas as remuneracées vigentes em 2014”

Y
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a) Designacao

Mandato Designacgdo OPRLO
Cargo Nome L
Inicio - Fim Forma Data “%i%%z%ae“']ao Pa(goal%o)ra
] 2013 - 2015 ” Presidente " Marina Jodc da Fonseca Lopes Ferreira “ DUE ” 25-02-2013 " n.a. ” n.a |
] 2013 - 2015 ” Vogal Executivo " Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito B“ DUE " 25-02-2013 " n.a. ” n.a. |
i 2013 - 2015 ” Vogal Executivo “ Nuno Serra de Sanches Osério ” DUE " 25-02-2013 " n.a. “ na. |

b) Acumulacdo de funcdes

Os membros do CA da APL n&o exercem funcdes noutras entidades.

c) Estatuto gestor publico / opcdo remuneracado lugar de origem

O estatuto remuneratério encontra-se explicitado no ponto VI.C. do Relatério do
Governo Societario, anexo a este relatorio.

Membro do CA

Estatuto do Gestor Plblico

| Valores mensais Bruto € I

Fixado Classificacao Despesas
Remuneragao Renresentae
Base
ao
[ Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira ” || B || 4 864,34 ” 1.945,74 |
| Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas “ || B ” 3 891,47 ” 1 556,59 l
| Nuno Serra de Sanches Os6rio ” ” B “ 3 891,47 || 1 556,59 |
d) Remuneragao anual 2014
Remuneragao Anual (€)
Nome 5
s Y Limite Recilcio Reducdo |[|Reducbes Britaiapos
Varidvel Fixa * RCM n. 36 Lej 12- LOE s Redugtes
Y Af2010 " ||Remunerat.
Marina Jodc da Fonseca Lopes Ferreira 0,00 91 449,60 -3 610,43 -4 572,46 -4 112,80 0,00 79 153,91
2::;:13 Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito 0,00 73 159,67 . -3 657,89 -3 280,25 0,00 66 211,53
Nuno Serra de Sanches Osério 0,00 73 159,67 - -3 657,89 -3290,25 0,00 66 211,53
Nota:
* Inclui Remuneracdo + Despesas de Representacao
Remuneragdo Anual (€)
Membro do CA x
Redugdes 7
. * Bruto Valor apos Reducdes
Variavel Fixa ] Rem::zr:erat. 13) = (11-(2)
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 0,00 91 449,60 91 449,60 -12 295,69 79 153,91
;:g:;:a Daniela Pereira Fernandes Ventura de Erito 0,00 73 159,67 73 159,67 -6 948,14 66 211,53
Nuno Serra de Sanches Osorio 0,00 73 159,67 73 159,67 -6 948,14 66 211,53

Nota:
* Inclui Remuneragdo + Despesas de Representagdo

7.



Relatério e Contas 2014 — APL,S.A.

e) Beneficios Sociais

Beneficios Sociais (€)

Membro doiCA I Subsidio de Refeicdo ” Regime de Protecao Social Outros
Segu'ro de Segqro
Valor/Dia ::;f:ﬁi Identificar Valor Sl ek Identificar Valor
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 4,27 862,54 Segg;?ar:ga 18 799,06 254,61 il s
ggs;iia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito 427 845,46 sgg:::anlga 15 725,24 642,25 - - .
Nuno Serra de Sanches Osério 4,27 960,75 Segg:anlga 15 725,24 642,25 Hid, o

f) Comunicagbes Moveis

Gastos com Comunicagdes Moveis (€)
Membro do CA
(Nome) Piafond
Mensal Valor Anual Observagoes
Definido
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 80,00 474,37
gndresa Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito 80,00 943,06
ogas
Nuno Serra de Sanches Osdrio 80,00 549,26

NOTA: Os eventuais excedentes ao plafond fixado sao suportados pelos utilizadores e ndo se

encontram refletidos nos montantes indicados.

g) Viaturas
(Unid: eurcs)
Encargos com viaturas
Qutros Gastos anuais associados a viaturas
Ano
" Celebracao F
Nome Viatura Valor de inicio Ano termo N2
atribuida | 92 M | e ncia [ Modalidade | (e | i aroro | prestacaes | ReN9A [ Plafond I
(5/N) (S/N) S na cards: |8 e al 2013 | mensalf mensal | Gastos Gastos outras | ¢ oo
(1) s definido | Combust. | Portagens | reparacées | ~%2
Wiilizagaa ) (2)
Marin okkida; Fanseta s Uso de 32 674| Aquisics - - = | ass.as4| 7ss.as| 203,04 10| 1183
Lopes Ferreira = quisicac ! f !
Servico
Andreia Daniela Pereira s Neg mdl;ado
Fernandes Ventura de s 37 891| Aquisicao | 2013 | (@ssociado ao s —--| 389,15 1892,76 377,37 654| 1319
Uso pessoal exercicio das
Brito Bogas =
fungbes)
Ndo indicado
Nuno Serra de Sanches S - (associado ao
Osério s Uso pessoal 32 674 Aquisicao 2013 sxarcitio das == == 389,15| 1675,86 326,7 29 1183
funcoes)
TOTAL ' --l 4 354,071 907,1)[ 693| 3 585|
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h) Deslocacbes em servigo

(Unid: euros)
Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servico (€)
Outras
pembrg So.Ch Desloapﬂes_ thn. com || Ajudas de l Gan::“td“
S Sovo || Novemen 11 e Identificar valor viagens

Seguro Viagem 1617,05

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferraira 15 947,84 4 684,33)| 2736,63 25 308,46
Taxis/Outros 322,61
Seguro Viagem 1554,41

Andresa Daniela Pereira Fermnandes Ventur a de Brito Bogas 3731,61 2902,46|| 2278,09 10 825,40|
Taxis/Outros 458,83
Seguro Viagem 523,96

Nuno Serra de Sanches Osorio 1 410,80 538,33 472,92 3051,91
Tads/Outros 105,90

Instrugbes DGTF

3) Fiscalizacao
"e Aplicacdo das orientacées relativas as remuneracgées vigentes em 2014”

Tal como consta do Relatério do Governo Societario, anexo a este documento, a APL
tem como oérgdos de fiscalizacdo o Conselho Fiscal e uma Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas.

a) Conselho Fiscal

(Unid: euros)

Mandato Designagao Estatuto
Remunera
Cargo Nome torio
Inicio - Fim Forma Data Fixado
(mensal)
| 2013 - 2015 ” Presidente I Cristina Maria P. Branco M. Vieira DUE |25*O2*2013” 1 362.01|
| 2013 - 2015 ” Vogal Efetivo || Ana Teresa Pereira Peralta Reyes DUE “?5—02—2013” 1 021,51I
| 2013 - 2015 ” Vogal Efetivo || Maria Luisa Silva Rilho | DUE l 25-02—2013| 1021,51
[ 2013 - 2015 ” Vogal Suplente ” Carlos Lipari Garcia Pinto l DUE ||25-D2v2013” 1 021,51]
Remuneracdo Anual 2014 (€)
Nome =
Bruto Redugoe's. Valor apds Redugdes
n Remuneratorias (3) = (9-(2)
(2)
Cristina Maria P. Branco M. Vieira Sampaio l 19 068,13 ” -1 488,85 | 17 579,28 |
| Ana Teresa Pereira Peralta Reyes | 14 301,19 || -1 116,70 “ 13 184,49 |
| Maria Luisa Silva Rilho l 14 301,19 J| -1 116,70 |r 13 184,49 |
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b) Revisores Oficiais de Contas

Relativamente a remuneragdo dos Revisores de Contas e respetiva reducdo
remuneratoria, vide ponto 7.4

| Identificagdo l Contratagao || Remuneracao Anual (€)

Valor da
N.¢ de N.% de = =
Nome inscricdo | registo Data Periodo d";izg?:g r:;du":_f;r:i V:':L aap:;S
OROC | €MVM 5 ; <
contratada

Price Waterhouse Coopers e
Associades - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda.

Representada por: 183 9077 06-07-2013 2013-2015 19 068,20 0,00 19 068,20
- José Pereira Alves ou César Abel
Rodrigues Gongalves (efetivos)

- José Manuel Henriques Bernardo
(suplente)

c) Auditor Externo

Nao aplicavel. Nos termos do n.21 do art.©5.9, dos estatutos “A sociedade tem
como 6rgéos sociais a assembleia geral, o conselho de administracdo, o conselho
fiscal e o revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas

(...)"

B. Restantes Trabalhadores

Instrugcbées DGTF
"Dos restantes trabalhadores confirmando a aplicacdo das orientacbées relativas as
remuneracdes vigentes em 2014”

Embora se tenha mantido o congelamento das tabelas salariais, a proibigdo de quaisquer
valorizagdes no vencimento por via de acessos na carreira, de atribuicdo de diuturnidades,
de reconversdes profissionais ou de outras alteragdes, é de referir que em 2014 n3o houve
lugar a redugdo das remuneragdes na medida em que se aplicou o entendimento do
despacho n.% 1695/2013 — SEAP, de 5/6/2013.

Na verdade, foi superiormente sufragado o entendimento de que o n.% 1 do artigo 27.° da
Lei n.? 66-B/2012, que estabelece as referidas reduges remuneratorias, ".. ndo se aplica
aos trabalhadores das administracbes portudrias, em razdo da regulamentacio
internacional especifica - e das condicionantes materiais relevantes do trabalho nas
administragées portuarias - segundo a qual a aplicacdo daquele artigo resultaria num
decréscimo de receitas, nos termos do artigo 27.0, n.° 13 da LOE2013.
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7.6

7.7

Também no que se refere ao pagamento do trabalho extraordinario, entendeu-se de igual
forma que "O disposto no artigo 45° da LOE2013 ndo se aplica aos trabalhadores das
administracées portudrias, sempre gue o periodo normal de trabalho fixado no Estatuto
de Pessoal das Administracdoes Portuarias... seja de 40 horas semanais, aplicando-se o
regime previsto no EPAP",

Estatuto do Gestor Piblico (art.© 32.9)

Instrucdes DGTF

"Da aplicacdo do disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme
republicado pelo Decreto-Lei n.® 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere,
designadamente:

e A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores
publicos, tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servigo da empresa;

» O reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no @mbito do conceito
de despesas de representagdo pessoal.”

Conforme o disposto no art.? 32.9 do Estatuto do Gestor Pablico, os membros do Conselho
de Administracdo da APL ndo utilizaram cartdo de crédito ou outros instrumentos de
pagamento para realizacdo de despesas ao servigo da empresa nem lhes foi efetuado
qualquer reembolso de despesas de representagdo pessoal.

Vide também sobre esta matéria, o Relatério do Governo Societario (Participacdes Sociais
e Obrigagbes Detidas) anexo a este documento, no que se refere a inexisténcia de conflitos
de interesses.

Contratacao Publica

Instrucdes DGTF

“sIndicacdes sobre o modo como foram aplicadas as normas de contratacdo publica
vigentes em 2014, sendo que, nas empresas-mdae de grupos publicos, esse ponto devera
incluir todas as empresas em que estas participem maioritariamente.

e Indicacdo da existéncia de procedimentos internos instituidos para a contratagdo de bens
e servicos e se 0 mesmo € objeto de revisdo periddica, com referencia a ultima
atualizacdo.”

T
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A APL é uma sociedade anonima de capitais exclusivamente publicos, com poderes de
autoridade, regendo-se, enquanto empresa publica do Sector Empresarial do Estado, pelo
disposto nos seus estatutos, no regime do SEE, pelas normas aplicaveis as sociedades
andnimas, pelas normas especiais cuja aplicacdo decorra do objeto da sociedade, incluindo
normas de direito publico quando atue no uso de poderes de autoridade, e pelo direito
privado, encontrando-se sujeitas as regras de concorréncia, nos termos do art.¢ 7.9 e do
art.© 8.9 do Decreto-Lei n.© 558/99.

No que respeita aos procedimentos pré-contratuais adotados, sdo de salientar os
seguintes normativos:

= leidaAqua (Lei n.0 58/2005, de 29 de dezembro, com as respetivas retificagdes
e diplomas de regulamentacao), que preveem que a atribuicdo de contratos de
concessdo e de licengas de utilizagdo de parcelas do dominio publico, por prazos
superiores a um ano, seja efetuada por procedimento concursal, designadamente
concurso publico;

= CCP - Cddigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei n.9 18/2008, de 29 de janeiro,
com as respetivas retificagdes e diplomas de regulamentagao), nos termos do
qual se podera enquadrar a APL enquanto entidade adjudicante especial, por ter
sido criada para satisfazer necessidades de interesse geral, com caracter
comercial, no sector dos transportes (por colocar a disposicdo dos transportadores
maritimos e fluviais portos maritimos e interiores) sobre a qual o Estado exerce
uma influéncia dominante (na medida em que tem a totalidade do seu capital
social e dos direitos de voto e designa a totalidade dos titulares dos érgéos de
administracdo e de fiscalizagdo), nos termos do seu artigo 7.2 n.° 1 al. a) e art.?
9.0 n.o 1 al. b) subal. jf).
Nessa medida, o regime de contratacdo previsto no CCP & apenas aplicavel
guando relativa a contratos que digam direta e principalmente respeito a uma ou
varias das atividades exercidas pela APL no sector dos transportes e,
cumulativamente, o respetivo objeto abranja prestagtes tipicas dos seguintes
contratos (de acordo com os limiares fixados pelo Regulamento UE n®1336/2013,
de 13 de dezembro):

- Empreitadas de obras publicas cujo valor seja igual ou superior a 5 186 000
euros;

- Concessdo de obras publicas;

- Concessdo de servigos pulblicos;

- Locagdo ou aquisicdo de bens moveis cujo valor seja igual ou superior a
414 000 euros;

- Aquisicao de servigos cujo valor seja igual ou superior a 414 000 euros.

Assim, nao € vinculativa a aplicag@o do regime de contratagao previsto no CCP no
caso de empreitadas de obras publicas, concessdes de obras publicas, concessdes
de servigos publicos, locaces ou aquisicoes de bens moveis ou de servigos ndo

Y
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direta e principalmente relacionados com colocar a disposicdo dos transportadores
maritimos e fluviais portos maritimos e interiores.

Também ndo é vinculativa a aplicagdo do CCP no caso de procedimentos de
contratagdo diretamente relacionados com estas atividades mas de valor inferior
aos limites indicados.

Contudo, e sempre que por critérios materiais e de valor se justifique, os
procedimentos sdo todos desenvolvidos no ambito do CCP. Um exemplo relevante
€ o concurso publico para a adjudicagdo da Empreitada de Reabilitagdo do Cais
de Cruzeiros de Santa Apoldnia, em Lisboa, lancado pela APL, em fevereiro de
2014.

= Por outro lado, as locacdes ou aquisicdes de bens modveis ou aquisicbes de
servicos ndo abrangidos pelo regime de contratagdo previsto no CCP sdo
submetidas a regulamento interno - Regulamento de Contratacdo de Bens,
Servicos e Empreitadas da APL - (publicado pela Ordem de Servigo n.9 4/2014,
de 24 de margo), o qual reflete as boas praticas de governo das empresas do
sector empresarial do Estado na aquisicdo de bens e de servicos (RCM n.0
49/2007, de 28 de margo, entretanto revogada pelo DL n.® 133/2013, de 3 de
outubro).

O referido Regulamento, promovendo medidas de transparéncia, igualdade,
concorréncia e publicidade, prevé dois procedimentos de aquisigao ou locagao:

- A Consulta que é aplicavel:

i) sempre que o valor estimado do bem ou servigo a contratar seja igual ou
superior a 30 000 euros ou;

ii) sempre que o servico competente assim o determine;
- A Adjudicacdo Simples que é aplicavel:

i) sempre que o valor estimado do bem ou servigo a contratar seja inferior a
30 000 euros;

ii) sempre que, por motivos de aptiddo técnica ou artistica ou relativa a
protegao de direitos exclusivos ou direitos de autor o objeto a contratar apenas
possa ser executado por um unico fornecedor, ou;

iii) sempre que o Conselho de Administragdo assim o delibere
fundamentadamente.

No que se refere as empreitadas, e ainda que ndo seja vinculativa a aplicagdo do Codigo
dos Contratos Publicos, sdo sempre tidos como referéncia os procedimentos previstos
naquele diploma, designadamente através do recurso a Plataforma Eletrénica de
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7.8

7.9

contratagdo, e a inclusdo nos cadernos de encargos elementos da solucdo de obra:
programa e projeto de execucdo.

Instrucoes DGTF

"eIndicacdo de quais os atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 ME,
independentemente da espécie do ato ou contrato em causa, € se 0s mesmos foram
sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.° da Lei de
Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC).”

Em 2014 nao foram celebrados contratos de valor superior a 5 milhdes de euros.

Sistema Nacional de Compras Puablicas

Instrucdes DGTF

"Medidas tomadas, no &mbito das orientacdes previstas na Lei n.° 66-A/2012, de 31 de
dezembro, que aprova as Grandes Opgdes do Plano para 2012-2015, ao nivel da adesdo
da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) e Parque de Veiculos do
Estado, bem como a respetiva quantificacdo.”

A APL, S.A. aderiu ao Sistema Nacional de Compras Plblicas como entidade voluntaria.
No entanto, e apods consulta a ANCP, verificou-se que as aquisicdes correntemente
efetuadas, ndo estdo contempladas nos acordos quadro disponiveis através desta agéncia
ou tém especificidades que ndo permitem o recurso aquelas prestacdes nos moldes
definidos.

Frota Automavel

A frota automovel da APL tem sido alvo de reducdes sucessivas, numa tentativa de
racionalizagdo de todos os gastos associados, resultando numa substancial diminuicdo do
numero de viaturas, ndo tendo sido adquirida nenhuma viatura no ano de 2014,

Dos 38 veiculos utilizados no final de 2014, apenas 22 eram propriedade da empresa,
sendo os restantes contratados em sistema de /easing operacional.

De referir, no entanto a APL enviou o oficio n® 524097 a ESPAP em 19.08.2014, com
conhecimento a DGTF a comunicar previamente a intengdo de adquirir doze viaturas em
regime de leasing operacional, com entrega de 13 viaturas em fim de contrato e
informando:
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- que a frota automovel é um recurso importante no desempenho da sua atividade,

face a especificidade da mesma;
- que a elevada vida util das viaturas atuais da sua frota, requer a sua renovacao;
- da reducédo ocorrida na frota nos Ultimos anos;
- que pretende a reducdo da categoria dos veiculos a contratar, o que implicara uma
reducdo dos encargos face a situagao atual.

Apesar da frota da APL ndo integrar o Parque de Veiculos do Estado, atentas as
orientacdes da tutela sobre a reducdo de viaturas e gastos associados, foi solicitada a
ESPAP em agosto de 2014 autorizagdo para aquisigdo/leasing de viaturas. O pedido foi
objeto de avaliacdo, tendo aquela entidade solicitado esclarecimentos adicionais que
foram prestados pela APL em janeiro de 2015 (Oficio 534740), expondo em detalhe as
seguintes questdes:

- Dimensédo e alocacdo operacional da frota face as necessidades;

- Reducdo de encargos financeiros e comparativo dos servigos contratados face

aos que se pretende contratar para os novos veiculos.

Atentos os argumentos expostos, foi de novo solicitado parecer da ESPAP para iniciar
procedimento para doze novas adjudicagdes em regime de leasing, em contrapartida
da entrega de catorze viaturas em fim de contrato, das quais, duas ja foram entregues
em 2014. Pretende-se a entrega das restantes doze viaturas, com o inicio dos novos
contratos.

Aguarda-se parecer final da ESPAP para proceder a restruturagéo da frota ainda durante
o ano 2015.

Em termos de indicadores verifica-se 0 cumprimento do objetivo fixado quer ao nivel do
nimero de veiculos, quer no que respeita aos gastos associados.

FROTA AUTOMOVEL DA APL

GASTOS FROTA AUTOMOVEL N.° de viaturas

©) 241 852
03064 213732 212852  jmmm
s ey ===y ‘ : 42 A
167921 - 38 39 R [

v g —— P st |

2014 2013 2012 2011 2010 St S0 S8 - -

De referir contudo que:

- A idade das viaturas em utilizacdo implica custos acrescidos com manutengdo e
consumos de combustivel;
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- Os contratos de /easing operacional tém sido objeto de sucessivas renovagdes anuais
e deixaram de englobar todos encargos inicialmente previstos, o que se traduz em
gastos adicionais (a maioria dos contratos ultrapassou ja os 6 anos.

Acresce que as restriges a circulagdo de viaturas recentemente implementadas nalgumas
zonas da cidade de Lisboa vieram ainda causar dificuldades adicionais visto que parte da
atividade realizada na &rea de jurisdicdo da APL implica a utilizacdo dessas vias
condicionadas.

7.10 Plano de Reducdo de Gastos Operacionais

Instrucdes DGTF

"Quantificar o impacto das medidas de reducdo de gastos operacionais vigentes em 2014,
Justificando o eventual ndo cumprimento das orientacoes e objetivos definidos. Atente-se
que, no caso das empresas com EBITDA positivo, a reducdo do peso dos gastos
operacionais no volume de negdcios é aferida face ao exercicio anterior”

{valores euros)
Variacdo 2014/2013 Variacao 2014/2010
Plano reducdo gastos Meta 2014 2013 2012 2011 2010 @ f @ £
Abs. % Abs. Y%
CMVMC 0 0 0 v} 0 =] . =} =
FSEs 7412439] 9135619| 9350 276/11 568 370/14 562 408|| -1723 180 -1B9%|| -7 149969 -48.1%
Deslocacoes / Estadas et 56 065 35 541 25758 60 963 97473 20524 57.7%! -41408] -42,5%
Ajudas de custo com 2013 14 800 9 287 20 397 16 567 32 799 5513 59,4% -17999] -54.9%
Comunicactes 113 824 127 597 136 715 173 961 209 010 -13 773! -10,8% -95 185, -45,5%
GASTOS COM O PESSOAL 16 548 38316 927 525|15 231 63715 960 230|17 555 858 -379 142 -2,2%|| -1007 475 -5,7%
... dos quais indemnizagdes 0 0 17 562 0 0
TOTAL GASTOS
(CHVMC + FSE + Gastos Pessoal - Indemnizacdes) 23 960 822|26 063 144(24 564 351(27 528 60032 118 266|| -2 102 322 -8,1%|| -B 157 444 -254%
Volume de negdcios da atividade corrente (1) 43 32547149 406 939(50 443 513|52 021 173]49 499 811|| -6 081 468| -12,3%|| 6174 340| -12,5%|
Peso dos gastos no Vol.negocios da atividade corrente 55,3% 52,8% 48,7% 52,9% £4,9% 2,6 p.p. -9,6 p.p.
(Reducdo temporaria das taxas dominiais com : B - ~ il
consequente reduciio dos prazos de concessdo) 1RE0 8 0.00 0o 0,0 %00
Volume de negdcios 41 634 634/49 406 939|50 443 513(52 021 173|149 499 811|| -7 772 305' -15,7%|| -7 865 177’ -15,9%
Peso dos gastos no Vol.negdcios 57,6% 52,8% 48,7% 52,9% 64,9% 4,8 p.p. -7,3 p.p.
= Variagdo 2014/2013 Variacao 2014/2012
Plano redugao gastos Meta 2014 2013 2012 2011 2010
Abs. | % Abs. | %
-3% face
Rit a 2012
N.© de Efetivos 295 313 323 335 n.a -18 -5,8% -28 -8,7%
N.© de Cargos de Diregéio ' 41 46 46 49| na 5| -10,9% -5|  -10,9%
N.¢ de Efetivos / Cargos de Diregio 7.2 68 7.0 6,8 n.a 39% 0 17% 2,5%
Nota: (1) Incluidos todos os cargos de chefia. Nao considerades os membros do CA
Variacdo 2014/2013
Plane reducdo gastos Meta 2014 2013 2012 2011 2010
Abs. | %
Viaturas
N.2 de Viaturas 38 39 n.a n.a n.a -1 -2,6%)|
Gastos com viaturas 167921 203 064 n.a n.a na -35143| -17,3%

(1) Excluindo reducdes tempordnas atribuidas a clientes - ver nota 21 do Relatério e Contas

A
P&p/ E?”
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No que se refere ao cumprimento das orientacdes legais emitidas pela DGTF aquando da

elaboragdo dos IPG's 2014, verifica-se a seguinte evolugdo ao nivel de gastos
operacionais:

* “Para o caso das empresas com EBITDA positivo devera ser assegurada a redugdo
do racio entre os gastos operacionais e o volume de negdcios”.

Gastos operacionais e Volume de negécios

~== Gastos Operacionais  EmEm Volume de negocios ~ —e—Peso dos gastos no Vol.Negécios

65,6% 70000
60 000

50000

2014 2013 2012 2011 2010

Apesar da reducdo observada ao nivel dos gastos operacionais (quer quanto a FSEs,
guer guanto a gastos com o pessoal, conforme referido com maior detalhe no ponto
8 (Analise Econdmico-Financeira), ndo foi possivel atingir uma redugéo deste racio
na medida em que a quebra registada no volume de negocios foi bastante
significativa.

= “Os gastos com comunicagdes e as despesas com deslocagdes, ajudas de custo e
alojamento devem manter-se ao nivel dos verificados a 31 de dezembro de 2013,
salvo em caso de aumento de atividade devidamente justificado.”

Deslocagdes, ajudas de custo e comunicagdes

Comunicacbes mmmmDeslocagbes / Estadas mmmm Ajudas de custo —=—Total

350000 -
300 000 -+
250000 4
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No que respeita a gastos com comunicagbes, e apesar das caracteristicas
especificas da atividade da APL em termos de dispersdo geografica, horario de
funcionamento e nimero de clientes e entidades relacionadas, foi possivel alcangar
e superar o objetivo no que concerne a variacdo face a 2013.

Quanto a ajudas de custo e deslocagbes a tendéncia inverteu-se em virtude das
acbes desenvolvidas no sentido da promogdo e divulgagdo relativa as diversas
areas de negocio (carga, cruzeiros e nautica de recreio), designadamente a nivel
internacional através da captacdo de novos investidores, destacando-se como
destinos mais representativos (em termos de valores envolvidos) Brasil, China,
México e Miami.

“"Reducdo de gastos associados a frota automovel comparativamente a 31 de
dezembro de 2013 através da redugdo do n.° de veiculos do seu parque automdével
€ a revisdo das categorias dos veiculos em utilizacgdo, maximizando o seu uso
comum.”

Vide ponto 7.9. Frota Automovel.

"Reducdo em 2014 do numero de trabalhadores em 3% face aos existentes em
31/12/2012*"

Ao longo do tempo tem-se observado uma N.® de efetivos a 31 de dezembro

efetiva reducdo do n.° de trabalhadores ao s w3 s 3 M0
servico, correspondendo a um decréscimo e B B
de 28 elementos (-8,7%) face a 2012 e de
18 (-5,8%) se comparado com o0 ano
transato.
2014 2013 2012 2011 2010

"Implementacdo de uma politica de reducdo de gastos com dirigentes através de
alteracdo das estruturas organizacionais, aferida através dos seguintes racios”:

Gastos com cargos de direcdo/
N.° de efetivos / Cargos de Diregéo Gastos com pessoal
%2 6.8 7,0 5,8 6,9

16,7%  17,4%  17,6%  188%  18,8%

2014 2013 2012 2011 2010 2014 2013 2012 2011 2010

y
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Apesar da acentuada reducdo do n.® de trabalhadores ao servigo, verifica-se uma
evolugdo favoravel de ambos os racios face a 2014.

De referir que foi aprovada com efeitos a janeiro de 2014, uma restruturagéo organica
que levou a uma reducdo do n.° de dirigentes de 46 para 41 titulares.

= “Cumprimento das orientagdes sobre politica remuneratoria constantes da LOE”

Relativamente as remuneracdes, vide ponto 7.5 Remuneragdes deste relatodrio,
designadamente o ponto B. Restantes trabalhadores.

=  “Acréscimo do endividamento limitado a 4%"

Vide ponto 7.2 deste relatoério.

7.11 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Instrucdes DGTF

"Do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, conforme previsto no artigo 123° da
Lei n.° 83-CB/20132, de 31 de dezembro, em caso de ter sido autorizada a excegéo,
devera indicar o Despacho autorizador, assim como data da entrega em receita do Estado
do montante de juros auferidos em incumprimento da UTE.”

Nos termos do art.77° da Lei n.9 55-A/2010, de 31 de dezembro (OE2011), toda a
movimentacdo de fundos dos servigos e fundos auténomos, incluindo aqueles cuja gestdo
financeira e patrimonial se rege pelo regime juridico do SEE, deve ser efetuada por recurso
aos servicos bancarios disponibilizados pelo Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito
Plblico, I.P. (IGCP, L.P).

Apesar da APL estar abrangida por este principio, constrangimentos diversos levaram a
empresa a solicitar isencdo relativamente ao Principio da Unidade de Tesouraria através
de oficios remetidos ao Chefe de Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro e Finangas
(Of. n.© 411019, de 14/6/2011 e n.© 467042, de 10/12/2012).

De facto, nos contactos estabelecidos com as diversas instituicdes bancarias, a empresa
foi confrontada com sucessivas dificuldades na manutengdo de linhas e no acesso a
crédito, em virtude de implementagédo da Unidade de Tesouraria.

Outra questdo relevante prende-se com os diversos meios de pagamento/recebimento
automaticos instituidos e que implicam o recurso a sistemas informaticos/ficheiros com

-

=



&5

Relatdrio e Contas 2014 - APL,S.A.

7.12

7.13
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caracteristicas especificas, que ndo estdo padronizados com as exigéncias da banca
comercial.

Acresce que a reformulagdo dos referidos sistemas para responder as exigéncias do novo
enquadramento normativo envolveria alteragdes relevantes que, para além de morosas,
e dos efeitos restritivos em termos de eficiéncia de resposta e esforgo de adaptacdo dos
servigos, acarretaria gastos significativos para a empresa.

Pelo Despacho n. 2418/13-SET, de 19 de dezembro foi autorizada a excecdo a este
principio com base na “relevancia da banca comercial na atividade da empresa”.

Posteriormente, ja em margo 2014 foi renovado o pedido nos termos do n.° 4 do art.°
123.9da Lein.0 83-C/2013, de 31 de dezembro (LOE 2014) (Oficio 510912, de 4 de margo
de 2014), sendo a isengao para o ano 2014 autorizada pelo Despacho n.22582/14 — SET
de 19 de dezembro.

Auditorias do Tribunal de Contas
Instrucdes DGTF
"Adicionalmente, deverdo ser divulgadas as recomendacbes dirigidas a empresa

resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas, bem como das medidas
tomadas na sua adogdo e o respetivo resultado.”

Em 2014 ndo foram efetuadas auditorias por parte do Tribunal de Contas.

Informacao Site do SEE
Instrucoes DGTF

"Devera, ainda, ser preenchido o quadro infra relativo & informacdo que se encontrava
divulgada a 31 de dezembro de 2014 no site do SEE”

A 31/12/2014 toda a informagao indicada se encontrava no site do SEE. No entanto, e
devido ao facto das contas relativas a 2013 terem apenas sido aprovadas em 29/12/2014,
parte dos conteldos relacionados com esta matéria eram os referentes a 2012.

Contudo, tinha anteriormente sido divulgado no site da APL o relatorio e contas de 2013,
com a ressalva de que aguardava aprovagao pela Assembleia Geral.
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Divulgacdo
Informacgao a constar no site do SEE Data Comentarios
S 4NANA atualizacdo
Estatutos S
Caracterizagao da empresa S
Fungdo de tutela e accionista s
Modelo de Governo / Membros dos ergdos sociais
- Identificagdo dos orgdos Sociais S
- Estatuto remuneratorio fixado S
- Divulgagdo das remuneracdes dos orgdos sociais S
- Identificagdo das fungges e responsabilidades dos membros do s
Conselho de Administragao
- Apresentacao das sinteses curriculares dos membros dos orgaos
sociais S
Esforco Financeiro Publico S
Ficha sintese S
Informagao Financeira e Historica atual s
Principios do Bom governo
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita S
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas S
- Outras Transagdes S
- Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios
Econdmico S
Social S
Ambiental S
- Avaliacdo do cumprimento dos Principios de Bom Governo S
- Codigo de Etica S
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8. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A APL encerrou o periodo econémico de 2014 com um resultado liquido positivo de 4 403 318
euros, o que representa um acréscimo de 3 057 551 euros face aoc ano anterior.

Para os resultados apresentados contribuiram como factos mais relevantes:

- EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) — O decréscimo
deste indicador no montante de cerca de 254 milhares de euros decorre da diminuicdo
do volume de negdcios em cerca de 12,31 % que nao foi devidamente compensada pela
obtengdo das mais-valias decorrentes da alienacdo de trés imoveis ndo afetos a atividade
core da empresa e pela redugdo global dos fornecimentos e servigos externos;

- EBIT (earnings before interest and taxes) — O aumento deste indicador no montante de
1 458 milhares de euros justifica-se pela diminuigdo dos gastos referentes depreciacoes
e amortizagdes e ajuste a imparidade de um ativo (parque de estacionamento) calculada
no ano de 2013;

- Resultado Liquido - O aumento do RL decorre do aumento do EBIT e de uma redugdo do
montante dos juros financeiros suportados com a revisdo dos “spreads” e amortizagbes
extraordinarias de capital.

Resultados
{UNID: 10° euros)

30 247

—+—EBITDA
18 813

—a—EBIT

4726

—a—Result.
Liquido

741

2010 2011 2012 2013 2014

8.1. Rendimentos e Ganhos

No que respeita ao total de rendimentos e ganhos, registou-se uma redugao de 3 053 978 euros
face a 2013, com enfase para as Vendas e Servicos Prestados, que sofreram uma quebra de
4 740 320 euros.

0+

Y
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A rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos revelou, no entanto, um aumento expressivo do seu
saldo global (+2 183 654 euros), decorrente de mais-valias referentes a alienagdes de trés
imoveis ndo core, acabando por compensar o decréscimo ao nivel de rendimentos de usos
dominiais com uma quebra de (+2 870 787 euros) comparativamente ao periodo homélogo
analisado de forma mais detalhada no ponto 8.1.3.

(Unidade: Euro)

2014 2013 14/13 Rendimentos e Ganhos 2012 2011 2010 14/12 14/11 14/10
31 827 055 36 567 375 -12,96% Vendas e Servigos Prestados 36 963 217 39 078 294 36 849 738 -13,90% -18,56% -13,63%
10 487 122 530 -91,44% Trabalhos para Propria Entidade 94 604 94 039 -88,91% -88,85%
58 433 40 503 42,66% Subsidios & Exploragdo
455 082 361 082 26,03% Reversdes 639 539 631 727 384 250 -28,89% -27,96% 18,43%
416 662 919 295 -54,68% Ganhos/Aumento Justo Valor 75 271 145 519 453,55% 186,33%
20 642 116 18 217 798 13,31% Outros Rendimentos e Ganhos 19 214 598 26 463 142 18 035 475 7,43% -22,00% 14,45%
6 541 241 371 -87,.29% Juros e Rendimentos Similares Obtidos 207 620 247 D44 275 400 -96,85% -87,35% -87,63%
53 416 376 56 470354  -5,41% Total 57 195 248 66 514 246 55690382 -6,61% -19,69% -4,08%

8.1.1.

Volume de Negdcios

O volume de negoécios da atividade corrente da APL registou
acentuado (-6 081 468 euros), com destaque para a rubrica Regulamento de Tarifas Portuarias.

em 2014 um decréscimo

(Unidade: Euro)

2014 2013 14/13 VOLUME DE NEGOCIOS 2012 2011 2010 14/12 14/11 14/10
31827055 36567375 -13,0% PRESTAGAO DE SERVICOS 36963217 39078296 36849737  -13,9% -18,6% -13,6%
12 020 856 16 840 355 -28,6% Regulamento de Tarifas 17 620 879 19 326983 18738221 -31,8% -37,8% -35,8%

5 382 766 5 554 662 -3,1% TUP Navio 4 983 702 5117 800 4 987 940 8,0% 5,2% 7,9%

0 2797 756 -100,0% TUP Carga 5031 335 5 603 816 5 588 099 -100,0% -100,0% -100,0%

4822 921 5213 686 -7,5% Tarifa Pilotagem 4619 615 5003 285 4 814 941 4,4% -3,6% 0,2%

1141 839 2 415135 -52,7% Tarifa Passageiros 2 180 460 2121 308 1879 939 -47,6% -46,2% -39,3%

3420 3420 0,0% Tarifa Armazenagem 2725 2 804 21 381 25,5% 22,0% -84,0%
68 470 63 769 7,4% Tarifa Use Equipamentos 54 805 56 867 109 307 24,9% -29,3% -37,4%
601 440 791 927 -24,1% Tarifa Residues 748 237 1381103 1336 613 -19,6% -56,5% -55,0%
17 680 780 17 580 370 0,6% Concessdes 16 735 940 16 979 587 15122034 5,6% 4,1% 16,9%
10 732 363 10 539 192 1,8% Taxas Fixas 10 691 082 10 276 725 8 728 663 0,4% 4,4% 23,0%
6 948 417 7 041 178 -1,3% Taxas Varidveis 6 044 858 6 702 862 6393 372 14,9% 3,7% 8,7%
1584 430 1681670 -5,8% Nautica de Recreio 1923026 2092510 2303372 -17,6% =24,3% =31,2%
1 459 550 1 575 725 -7,4% Estacionamento a Nado 1792 746 1936 417 2 083 368 -18,6% -24,6% -29,9%
102 323 83 350 22,8% Estacionamento em Terra 107 498 131 849 193 195 -4,8% -22,4% -47,0%
19 203 18 186 5,6% Licenciamentos 19 100 19 713 20 821 0,5% -2,6% -7,8%
3353 4 409 -23,9% Outros 3 682 4 531 5 989 -8,9% -26,0% -44,0%
182787 109 001 67, 7% Maritimo-Turistica 94 817 66 934 46 662 92,8% 173,1% 291,7%
182 787 109 001 67,7% Atividade Maritimo-Turistica 94 817 66 934 46 662 92,8% 173,1% 291,7%
358 202 355979 0,6% Outras Prestacdes de Servigo 588 556 612 281 639 448 -39,1% -41,5% -44,0%
40 308 43 758 -7,9% Fomecimentos 289 243 327 225 338 348 -86,1% -87,7% -88,1%
0 5922 -100,0% Remogdo Residuos Solidos 16 572 -- - -- -
254 313 259 945 -2,2% Reparticdo ISPS 236 064 248 787 270 951 7. 7% 2,2% -6,1%
63 582 46 354 37,2% Outros 46 677 36 270 30 149 36,2% 75,3% 110,9%
11498 416 12839 564 =10,45% OUT. REND. OPERACIONAIS 13 480 296 12942878 12650074 =-14,7% =11,2% -9,1%
7 009 431 8279 169 -15,34% Rendas de Usos Dominiais (1) 8999 261 8755225 9 780 489 -22,1% -19,9% -28,3%
4 488 985 4 560 395 -1,57% Rendas/Rendimentos Prop. Investimento 4 481 035 4 187 653 2 869 585 0,2% 7,2% 56,4%
43325471 49 406 939 -12,31% TOTAL VOLUME NEGOCIOS DA ATIVIDADE CORRENTE 50 443 513 52021173 49499 811 -14,1% -16,7% -12,5%
r
Redugdo tempordria das taxas dominiais com a consequente
(1690837) reducio dos prazos de concessia
41634 634 49 406939 -15,73% TOTAL VOLUME NEGOCIOS 50 443 513 52021173 49499 811 =17,5% -20,0% -15,9%

(1) Exclui redugdo temporaria de rendas no valor de 1 690 837 €

Y
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8.1.2. Prestagdes de Servigos
No que respeita as variacbes mais expressivas neste ambito face a 2013 sdo de destacar:

* TUP carga - De acordo com estabelecido pela tutela setorial, e apds as redugoes
sucessivas aplicadas em 2012 e 2013 (2012: 10% em novembro; 2013:10% a partir de
janeiro e 50% a partir de maio) a tarifa de carga deixou de ser cobrada em 2014,
representando uma reducdo de 2 797 756 euros face a 2013. De referir que em 2011
(antes das reducdes) esta tarifa representou cerca de 11% do volume de negdcios da
empresa.

* Tarifa de passageiros - Para além do decréscimo registado ao nivel da atividade (vide
ponto 3.3 deste relatério), a variagdo de ganhos nesta tarifa de 2013 para 2014 assenta
essencialmente na alteragdo dos moldes e enquadramento desta atividade na medida
em que se assistiu a uma passagem da exploragdo direta (até agosto de 2014) para um
modelo de exploragdo concessionada.

A anadlise desta opcdo ndo devera pois limitar-se a tarifa mas antes enquadrar-se numa
perspetiva global das diversas vertentes do negdcio e numa analise do contrato ao longo
de toda a sua duracgdo. Assim, e para além da alteragdo da estrutura tarifaria devem ser
tidas em conta as componentes fundamentais referidas no ponto 2.3 deste relatdrio
(Cruzeiros).

Assim, focando-nos na vertente de ganhos previstos no Regulamento de Tarifas da APL
- Tarifa de Passageiros (espelhado no quadro anterior), o qual previa tarifas de 3,0512
euros e 10,5101 euros por passageiro, evoluiu-se para uma tarifa de 0,2008 euros. Em
contrapartida, e na perspetiva da remuneragdo da concessao, passaram a estar
previstas: uma taxa varidvel de 0,2200 euros por passageiro e uma taxa fixa anual de
300 000 euros (enquadradas em taxas fixas e varidveis de concessodes).

Refira-se adicionalmente que a concessdo do servigo publico do Terminal de Cruzeiros
de Lisboa permitiu uma reducdo de gastos, especialmente os FSE ‘s - Fornecimentos e
Servigos Externos, nomeadamente na rubrica de subcontratos (movimentagdo de
bagagem de passageiros), vigildncia e seguranca, limpeza higiene e conforto,
manutengao/reparagdo de passadigos e comunicagdes.

8.1.3. Outros Rendimentos Operacionais

Para além do decréscimo de ocupagdes de espacos comerciais relacionado com entrega de
parcelas por inviabilidade dos negocios (com destaque para a area da restauragao), é de
assinalar a revisdo das condigdes contratuais resultando no ajuste do preco do m? de acordo

M/'?'
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com as novas condicdes de mercado, com a redugdo temporaria das taxas dominiais e
consequente reducao dos prazos de concessdo.

O esforco adicional de colocacdo dos espagos disponiveis no mercado ndo foi suficiente para
compensar este efeito negativo pelo que esta rubrica ficou bastante aquém do periodo

homalogo.

8.2. Gastos e Perdas

Ao nivel dos gastos e perdas verificou-se também um decréscimo global de 11,33 % face ao
ano 2013, destacando-se em termos de variagdo absoluta os FSE's, outros gastos e perdas e
0s juros suportados, conforme se pode verificar no quadro seguinte:

2014

2013 14/13 Gastos e Perdas 2012 2011 2010 14/12 14/11 14/10

7 412 439 9135619 -1886% Formecimentos e Servicos Externos 9 350 276 11 568 370 14 562 408 -20,72% -35,92%  -49,10%

16 548 383 16 927 525 -2,24% Gastos com o Pessoal 15 231 637 15 960 230 17 555 858 8,64% 3,69% -5,74%

14 418 799 15 301 279 -5,77% Depreciagbes e Amortizagoes 15 643 520 13 804 779 14 087 685 -7,83% 4,45% 2,35%

1344 738 1580261 -14,90% Perdas por Imparidade 1573 026 3796 926 221 267 -14,51% -64,58%  507,74%

Perdas/Redugdo Justa Valor 108 061

558 946 117 226 376,81% Provistes 639 140 519 494 62 347 -12,55% 7,59% 796,51%

2907 237 4 638 567 -37,32% Outros Gastos e Perdas 3613853 4 248 581 4 199 703 -19,55% -31,57% -30,78%

5156 692 6822378 -24,42%  Juros e Gastos Similares Suportados 6939 557 6 451 986 4 327 639 -25,69% -20,08% 19,16%

48 347 235 54 522 854 -11,33% Total Gastos e Perdas 52 991 009 56 458 426 55016 908 -8,76% -14,37% -12,12%
Fornecimentos e Servicos Externos

Registam em 2014 um decréscimo de 1 723 180 euros face ao ano anterior, para o que

contribuiram de forma mais acentuada as seguintes rubricas:

= Limpeza, higiene e conforto: - 301 919 euros

Esta variagdo resulta da conjugacéo de varios fatores como sejam:
A concessdo da atividade de recolha de residuos sdlidos urbanos e a navios
(entrada em exploragdo a partir de Julho de 2013), que transferiu parte
significativa dos gastos para os utilizadores (na vertente de residuos urbanos);

No d&mbito dos residuos de embarcacdes, assinala-se também o facto da recolha
de hidrocarbonetos, residuos perigosos e aguas residuais passar a ser, ja no final
de 2014, objeto de consultas individualizadas, o que levou a uma redugdo de

precos;

O menor movimento de embarcagdes registado em 2014 (vide ponto 1.2 deste
relatorio), registando-se ainda em 2013 a presenga no porto de um navio porta-

avides, que envolve a recolha de grande volume de residuos;

A concessdo da atividade de cruzeiros com inicio a 17 de julho de 2014 e
consequente redugdo de gastos na limpeza, higiene e conforto.

* Trabalhos Especializados: - 255 593 euros

2
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O decréscimo desta rubrica em 2014 em comparagdo com o periodo homadlogo justifica-
se pelo montante despendido em 2013 com os estudos (econdémicos e ambientais)
relativos ao novo terminal de contentores de Lisboa, considerando na altura a eventual
localizag@o na Trafaria, hipotese que acabou por ser afastada, levando a sua classificacdo
como gasto;

Vigiléncia e Seguranca: - 203 963 euros

A diminuicdo de postos fixos e a concesséo da atividade de cruzeiros em 2014 tiveram
reflexo nesta variagao positiva. De referir adicionalmente que a agdo de inspecdo de
equipamentos de terminais portudrios efetuada em 2013 contribuiu também para a
variagdo positiva desta rubrica.

Contencioso e notariado: - 161 009 euros

O decréscimo desta rubrica em 2014 em comparacdo com o periodo homélogo justifica-
se pelo montante despendido em 2013 com gastos ndo previstos relativos a um processo
judicial que decorreu em tribunal arbitral.

Subcontratos: - 97 770 euros

O decréscimo desta rubrica em 2014 em comparacao com o periodo homdlogo justifica-
se pela concessdo da atividade de cruzeiros que cessou o contrato de movimentagéo de
bagagens.

Comissdes de cobranca TUP/Carga: -79 538 euros
O decréscimo desta rubrica em 2014 em comparagdo com o periodo homélogo justifica-
se pela eliminagdo da tarifa que levou a cessagdo das respetivas comissdes de cobranca.

Eletricidade: - 94 374 euros
O decréscimo desta rubrica em 2014 em comparacdo com o periodo homélogo justifica-
se pelas alteragdes ao nivel das ocupacoes de edificios;

Rendas e Alugueres:- 79 997 euros

O decréscimo desta rubrica em 2014 em comparacdo com o periodo homélogo justifica-
se pela concessao da atividade de cruzeiros que cessou o aluguer de gruas para
movimentagdo de passadigos no Terminal de Cruzeiros. Também os gastos relativos ao
aluguer de viaturas sofreram uma reducdo com a entrega de alguns veiculos,
designadamente os utilizados pelos membros do Conselho de Administracdo (na
sequéncia da aquisigdo de trés viaturas).

De notar, por outro lado, acréscimos em despesas como:

Publicidade e Propaganda:+106 485 euros
Destacam-se os encargos ligados a diversos eventos promocionais do porto, com
destaque para a area de negdcio de cruzeiros.

Deslocacoes e Estadas:+20 524 euros

Y
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Reforgou-se a aposta na promogéo internacional do porto e das diversas areas de negoécio

(vide ponto 7.10 deste relatorio);

Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal, sofreram em 2014 uma reducdo global de - 379 142 euros, para o
que contribuiu a redugéo do efetivo, cuja variagdo mais marcante ocorreu na primeira metade

do ano.

Os acréscimos observados ao nivel das remuneragtes dos 6rgdos sociais e dos encargos com
remuneragdes prendem-se com a extensdo aos membros dos 6rgdos sociais da ndo aplicagdo
das redugdes remuneratorias a que se vinha procedendo desde 2011 (vide ponto 7.5 A deste
relatério) e com o aumento da contribuicdo das entidades empregadoras para a CGA, com

efeitos a partir de 1 de janeiro de 2014.

2014 2013 14/13 Gastos com o Pessoal 2012 2011 2010 14/12 14/11 14/10

268B 265 236923 13,23% Remunerag o dos Orgdos Sociais 224 385 236 487 278 124 19,56% 13,44% -3,54%

12 323 317 12 765 545 -3,49% Remuneragdo do Pessoal 11 557 990 11 564 866 13 617 098 6,62% 3,00% -8,50%
2 967 017 2 875113 3,20% Encargos sobre Remuneragfes 2211 872 2241922 2 377 352 34,14% 32,34% 24,80%
572 975 581 438 -1,46% Sequros e Acdo Social 673 512 981 891 487 035 -14,93% -41,65% 17,65%
416 809 464 506 -10,27% Outros Gastos com o Pessoal 563 879 535 064 796 250 -26,08%  -22,10% -47,65%

16 548 383 16 927 525 -2,24% Total Gastos com o Pessoal 15 231 637 15960230 17 555858 8,64% 3,69% -5,74%

NOTA: A comparticipacdo da entidade patronal para a ADSE deixou em 2014 de ser contabilizada como gasto de acdo social, passando a encargo sobre remuneragoes.
Assim, para efeitos comparativos, os anos anteriores foram adaptades em conformidade,

Gastos Operacionais

Assim, considerando os Fornecimentos e Servicos Externos e os Gastos com Pessoal no seu

conjunto, observa-se em 2014 uma
reducao de 8% (-2 102 mil euros)
face ao ano transato. E possivel
verificar que os fornecimentos e
Servigos mantém a

tendéncia de redugdo e que o0s

externos

gastos com o pessoal sofreram um
acréscimo em 2013, sequido de uma
ligeira quebra em 2014.

Gastos Operacionais

Gastas como
17 555858 Pessoal

15960230

16927525

15231637 16548383

® Fomecimentos
e Servicos
Externos

2010 2011 2012

2014
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Gastos Financeiros

Apesar da redugao do passivo remunerado que
se vem observando desde 2010 (vide ponto

4327639

8.4), os gastos financeiros aumentaram
gradualmente até 2013 devido a flutuagéo das l

taxas de juro, nomeadamente aumentos no
spread. No entanto, com a reestruturagdo do
passivo remunerado, a APL beneficiou em

2010

6822378

6451986 6541630

I I I §

2011 2012 2013 2014

Y

2014 de uma expressiva reducao nas taxas, que se traduziu num decréscimo superior a 1,6 M€

face ao periodo homélogo (-24%).

8.3. Investimento

O ano 2014 foi pautado pela contencdo também
ao nivel do investimento, pelo que os esforcos se
centraram em dar continuidade aos projetos
anteriormente iniciados e em assegurar o
investimento essencial ao bom funcionamento e

23064426

operacionalidade do porto de Lisboa. e
AREAS / INVESTIMENTOS Montante (euros)
Autoridade portudria 358492

Equipamento topografico 193

Equipamento de seguranga CCTV 3885

Equipamento maritimo - Pontdes e defensas 190 602

Outros Equipamentos maritimos 95 307

Equipamento maritimo - Lanchas 58 594

Sistema de Informa¢3o Geografica 9911

Abrigos de Pesca 73792

Cova do Vapor 73792

Carga 221121

Novo Terminal de Contentores de Lisboa 221121

Cruzeiros 707 591

Cais de Cruzeiros St.2 Apoldnia 704727

Novo Terminal de Cruzeiros de Lisboa 2863

Frentes Ribeirinhas 107 876

Alcochete - Requalificagdao da Muralha 20774

Reabilitagdo Passeio Augusto Cabrita - Barreiro 87 101

Reabilitagdao das Gares Maritimas 33036
Centro de Documentacdo e reinstalacdo do CA na Gare de

Alcantara. 33036

Atualizacdo Sistemas e Equipamentos Informaticos 42714

Equipamento informédtico 42714

Projetos e sistemas de Informacao 175 091

ANNA 13125

Aplicagdo Nautica de Recreio 6100

MIELE 114414

SUPPORT 37 400

Talisma 4052

Obras diversas 9330

Demolicio Armazém A/B 4 405

Rede de Aguas 4925

Investimentos diversos 9438

Mobilidrio e equipamento administrativo 4122

Maquinas fotograficas 492

Equipamento de comunicagdo 633

Outros 4190

1738479

/a TOTAL

13051582

5970233

2677820 1

2011 2012 2013

738479

2014
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8.4. Endividamento
144790570

~ T 14792623 120701612
Com uma redugado de 13 749 870 euros (- 106951 742
11%) face a 2013, a APL superou em 2014
o objetivo estabelecido pela tutela, que
fixava como limite um acréscimo de
endividamento de até 4% face ao ano

anterior (vide ponto 7.2. deste reiatério). 2010 2011 2012 2013 2014

8.5. Prazos Médios de Pagamento e Recebimento

2014 2013 Clientes e Fornecedores 2012 2011 2010

Prazo Médio de Pagamentos
56 52 (nos termos da RCM 34/2008, de 22 fev., com 145 100 75
alteracdo Despacho 9870/2009, de 13 abril)

53 65 Prazo Médio de Recebimentos

(Saldo clientes/Vol negocios) *365 77 &6 3

Prazo médio de pagamentos — Apesar de se ter observado em 2014 maior contencdo ao nivel
da despesa (gastos e investimentos) verificou-se um ligeiro aumento do prazo médio de
pagamentos influenciado, pelo aumento dos prazos de vencimento constantes dos contratos de
grandes prestacdes de servicos e empreitadas, 60 dias.

Prazo médio de recebimentos - Verificou-se uma diminuicdo de 12 dias face a 2013, o que
espelha um resultado favoravel, em virtude dos esforcos desenvolvidos pela APL no sentido da
regularizacdo das dividas, da definicao de planos de pagamento e da renegociacao de condigdes
contratuais mais favoraveis nos contratos de concessdo de usos dominiais, designadamente no
ajuste do prego do m2 de acordo com as novas condicdes de mercado e consequente redugdo
do prazo de concessédo. Esta acdo tem-se centrado fundamentalmente nas areas de negdcio de
usos dominiais e nautica de recreio, onde se identificam mais situagdes de incumprimento.

Y
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9.1. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

No exercicio de 2014 a APL - Administragao do Porto de Lisboa, S.A., obteve um
resultado liquido positivo de 4 403 318 euros.

O Conselho de Administracdo propde a Assembleia Geral que:

- O montante de 440 332 euros, correspondente a 10,00% dos resultados
liguidos apurados, seja transferido para reserva legal;

- O montante de 1 145994 euros, seja transferido para reservas nao
distribuiveis - concessoes;

- O montante de 2 816 992 euros, seja transferido para resultados transitados.

O Conselho de Administracdo
(o ne feww —

Marina Lopes Ferreira

e el
R e

José Roque de Pinho

Vogal
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9.2. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Balanco

(Unidade: Euro)

Total do Passivo Corrente

32 970 661

Rubricas Notas 20149 2013
Ativo
Ativo nSo Corrente
Ativos Fixos Tangiveis a 278 687 938 288 318 993
Propriedades de Investimento s 62 057 412 63 901 957
Ativos Intangiveis 6 22 182 226 23 793 993
Clientes 7 4 748 173 186
Diferimentos 10 205 004 e}
Total do Ativo n3o Corrente 363 137 327 3276 i88 129
Ativo Corrente
Clientes 7 6 461 249 8 824 714
Adiantamentos de Fornecedores e Depdsitos Caucdo 2-312 626
Estado e Outros Entes Publicos 8 1 774 725 1 958 601
Outras Conta a Receber -] 1 278 474 2 258 833
Diferimentos io0 396 978 354 566
Ativos nao Correntes detidos para Venda 11 2 815 021 5 BO4 261
Caixa e Depodsitos Bancarios 12 10 488 668 6 195 790
Total do Ativo Corrente 23 217 426 25 397 390
Total do Ativo 386 354 753 401 585 519
Capital Proprio e Passivo
Capital Prdprio
Capital Realizado 13 60 000 00O 60 000 000
Reservas Legais 13 3 346 852 3 212 275
Outras reservas i3 71 077 304 71 077 304
Reservas ndo Distribuiveis 13 5 710 535 4 618 891
Resultados Transitados 13 14 200 229 14 OBO 684
Outras variagdes do capital Préoprio 13 50 022 753 50 791 418
Resultado Liquido do Periodo 13 4 403 318 1 345 767
Total do Capital Préprio 208 760 991 205 126 338
Passivo
Passivo ndaoc Corrente
ProvisSes 14 1 795 140 1 330 107
Financiamentos obtidos i5 89 283 717 89 370 608
Responsabilidades por Beneficios Pos-Emprego 16 12 017 163 12 324 492
Passivos por Impostos Diferidos 17 1 990 605 1 853 088
Passivos Financeiros detidos para Negociagao 20 1 876 981 2 293 643
Diferimentos 10 25 387 410 28 132 920
Outras Contas a Pagar 18 12 272 086 13 985 954
Total do Passivo ndo Corrente 144 623 101 149 2950 811
Passivo Corrente
Formecedores 19 1229 237 1 840 850
Adiantamentos de Clientes 7 184 794 144 046
Estado e Outros Entes Publicos 8 1162 974 1 767 860
Financiamentos Obtidos 15 17 668 025 31 331 004
Outras Contas a Pagar 18 5 934 986 5 323 149
Diferimentos io0 6 790 644 6 761 463

47 168 371

Total do Passivo

177 593 763

196 459 181

Total do Capital Préprio e Passivo

386 354 753

401 585 519

Diretora de Economia e

Conselho de Administracdo

Marina Ferreira Ana Paula Rodrigues José Roque de Pinho

Ana Paula Rodrigues

er@xu]w

Presidente

(i e Buwa kﬁ 2l

Vogal

w (AR
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&
Demonstracao de Resultados por Naturezas

(Unidade: Eure)

Rendimentos e Gastos Notas 2014 2013
Vendas e Servi¢os Prestados 21 31 827 055 36 567 375
Subsidios a Exploracdo 58 433 40 903
Trabalhos para a Propria Entidade 10 487 122 530
Fomecimentos e Servigos Extemos 22 -7 412 439 -9 135 619
Gastos com o Pessoal 23 -16 548 383 -16 927 525
Imparndades de Dividas a Receber 24 -1344 738 -1 103 672
Provistes (Aumentos/Reducdes) 14 -465 033 243 856
Aumentos/Reducbes do Justo Valor 20,28 416 662 919 295
Outros Rendimentos e Ganhos 25 20 642 116 18 458 462
Outros Gastos e Perdas 26 -2 907 237 -4 654 790
st e maesn  2asa0a1e
Gastos/Reversdes de Depreciacdes e Amortizagdes 4,56 -14 418 799 -15 301 279
I[;r::dr:j;::;a?)ims Deprecidveis/Amortizaveis g 352 979 476 569
f tuis ey wsedSnnoing] 10211102 S
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 27 6541 707
Juros e Gastos Similares Suportados 28 -5 156 692 -6 822 378
Resultado antes de Imposto 5060951 1931 276
Impostos sobre o Rendimento do Perodo 29 -657 633 -585 510
Resultadoe Liquido do Periodo 4403 318 1345767
Resultado por Acdo 0,37 0,11

Diretora de Economia e Conselho de Administracdo
Financas
Marina Ferreira Ana Paula Rodrigues José Roque de Pinho

Ana Paula Rodrigues

b i b Zhodile <S e~
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Demonstracao de Fluxos de Caixa

Y

(Unidade: Euro)

2014 2013
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 46 928 315 48 438 913
Pagamentos a Fornecedores -8 522 856 -10 435 334
Pagamentos ao Pessoal -17 496 447 -16 965 075
Caixa Gerada pelas Operacgbes 20909 012 21038504
Pagamentos/Recebimentos do Imposto sobre o Rendimento -152 696 -729 755
Outros Recebimentos/Pagamentos -4 728 052 -4 079 082
Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais (1) 16 028 264 16 229 667
Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis/Intangiveis -1 551 953 -2 275 354
Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis/Intangiveis 9 100 000
Subsidios ao Investimento 2453 550 106
Juros e recebimentos Similares 6 541 707
Fluxos de Caixa de Atividades de Investimento (2) 7 557 041 -1724 541
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos 35 620 000 10 000 000
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos -49 369 870 -14 198 843
Juros e Gastos Similares -5 542 557 -6 412 804
Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamento (3) -19 292 427 -10 611 647
Variagoes de Caixa e seus Equivalentes (1) + (2) + (3) 4 292 878 3 893 479
Efeito das Diferencas de Cambio
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo 6 195 790 2 302 311
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo 10 488 668 6 195 790
Variacao de Disponibilidades 4 292 878 3893 479

Conselho de Administragao

Diretora de Economia e
Financas

Marina Ferreira
Presidente

Rﬂfl (bwny fewwsn

Ana Paula Rodrigues

Ana Paula Rodrigues

il

José Roque de Pinho
Vogal
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Demonstracao das Alteracdes no Capital Proprio

{Unidade: Euro)

i RS e win ke o
Distribuiveis no Capital do Periodo Préprio
Saldo em 1 de janeiro de 2013 60000000 2861986 71077304 3680952 11866018 50230241 3502893 203 219 394
Alteracdes no Periodo
Qutras Alteragdes Reconhecidas no Capital Proprio 561 177 561177
Aplicagéo do Result, Liquido do Periodo Findo em 31/12/2012 350 289 937938 2 214 666 -3 502 893 0
Movimentos do Periodo 350 289 937938 2214 666 561177 -3502893 561177
Resultado Liguide do Periodo Findo em 31/12/2013 1345 767 1345 767
Resultado Integral 60000000 3212275 71077304 4618890 14080684 50791418 1345 767 205 126 337
Operacdes com Detentores de Capital no Periodo
Realizacdo de Capital
Distribuiges
QOutra Operagdes
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 60000000 3212275 71077304 4618891 14080684 50791418 1345767 205126 338
Saldo em 1 de janeiro de 2014 60000000 3212275 71077304 4618891 14080684 50791418 1345767 205126 338
Alteragoes no Periodo
Outras AlteragGes Reconhecidas no Capital Proprio -768 665 -768 665
Aplicagdo do Result. Liguido do Periodo Findo em 31/12/2013 134 578 1091 643 119 545 -1 345 767
Movimentos do Periodo 134578 1091643 119 545 -768 665  -1345767 -768 665
Resultade Liquido do Periodo Findo em 31/12/2014 4403 318' 4 403 318
Resultado Integral 60 000 000 i 3346852 71077304 i 5710535 14200229 50022753 4403 318 208 760 991
Operacgdes com Detentores de Capital no Periodo
Realizagao de Capital
Distribuicfes
QOutra Operagoes
Saldo em 31 de Dezembro de 2014 60000000 3346852 71077304 5710535 14200229 50022753 4403318 208760991
Diretora de Economia e Conselho de Administracéo

Financas

. Marina Ferreira Ana Paula Rodrigues José Rogue de Pinho
Ang Paula Ro &5 Presidente cgal Vogal
> e Bar ik
. el At
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Identificacdo da Entidade e Enquadramento

Denominacdo Social: APL - Administracé@o do Porto
de Lisboa, S.A.

Natureza Juridica: Sociedade Andnima de Capitais

Exclusivamente Plblicos
Sede: Rua da Junqueira, n.° 94, 1349-026 Lisboa

Nimero de Pessoa Coletiva: Matriculada na

Conservatoéria do Registo Comercial de Lisboa - 13
Seccdo - sob 0 n.2 501202021 (anterior matricula
n.© 7913/1998-11-26).

A APL - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. foi
inicialmente constituida sob a forma de instituto
publico dotado de personalidade juridica de direito
publico e de autonomia administrativa, financeira
e patrimonial. Pelo Decreto-Lei n®336/98, de 3 de
novembro, foi transformada em sociedade
andnima de capitais exclusivamente publicos. A
partir dessa data a APL, S.A. passou a reger-se
pelo referido diploma e pelos seus estatutos e, em
tudo o que neles ndo estiver previsto, pelas
normas aplicaveis as sociedades anénimas e pelas
normas especiais cuja aplicacdo decorra do objeto
da empresa.

A APL, S.A. sucedeu assim automatica e
globalmente a Administracdo do Porto de Lisboa, e
continuou a personalidade juridica desta,
conservando a universalidade dos bens, direitos e
obrigacbes integrantes da sua esfera juridica no

momento da transformacao.

Mantiveram-se integrados no dominio plblico do
Estado afeto a APL, S.A. os terrenos, terraplenos
e molhes de protecdo situados dentro da area de
jurisdicdo da Administragao do Porto de Lisboa ou
com ela confinantes, delimitada pelos contornos
e linhas definidos pelos pontos constantes da
planta anexa ao referido diploma e ainda os bens
afetos a atividade de pesca, servicos de primeira
venda e atividades conexas.

Neste contexto, os bens de dominio publico
encontram-se afetos a atividade da empresa, que
os pode administrar livremente, nesse ambito,

mas ndo pode dispor dos mesmos no que diz
respeito ao comércio juridico privado.

Foram desafetados do dominio publico do Estado
e integrados no patrimoénio da APL, S.A., S.A.,
todos os equipamentos e edificios, ainda que
implantados sobre terrenos dominiais, afetos a
Administracdo do Porto de Lisboa. A empresa
sucedeu ainda na titularidade de todos os bens,
direitos e obrigagbes do Departamento de
Pilotagem de Lisboa do Instituto Nacional de
Pilotagem dos Portos (INPP). Passaram também
a constituir patrimoénio da APL, S.A., a imovel do
INPP afeto ao Departamento de Pilotagem de
Lisboa.

A Administragdo do Porto de Lisboa assegura o
exercicio das competéncias necessarias ao
regular funcionamento do Porto de Lisboa nos
seus multiplos aspetos de ordem econdmica,
financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos e
de exploracgéo portuaria e ainda a atividades que
lhe sejam complementares, subsidiarias ou
acessorias.

Assim, sdo competéncias da empresa:

¢ A atribuicdo de usos privativos e definigao de
respetivo interesse publico para efeitos de
concessdo, relativamente aos bens de
dominio ptblico que |he estd afeto, bem
como a pratica de todos os atos respeitantes
a execucdo modificagdo e extincdo da licenca
oU concessao;

e O licenciamento de atividades portudrias de
exercicio condicionado e concessao de servigos
publicos portuarios, podendo praticar todos os
atos necessarios a atribuicdo, execucdo,
modificacdo e extingdo da licenca ou concessao,
nos termos da legislagdo aplicavel;

s A expropriacdo por utilidade publica, ocupagao
de terrenos, implantagdo de ftracados e
exercicio de  servidbes  administrativas

necessarias a expansdo ou desenvolvimento

portuarios, no termos legais;

l’\z
+
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¢« A fixacdo das taxas a cobrar pela utilizagdo dos
portos, dos servigos neles prestados e pela
ocupagao de espagos dominiais ou destinados a
atividades comerciais ou industriais;

» A protecdo das suas instalaces e do seu
pessoal;

« O uso publico dos servigos inerentes a atividade
portuaria e sua fiscalizacdo;

= A assuncgdo da responsabilidade em matéria de
seguranca maritima e portudria na sua area de
jurisdicdo, definindo as condicbes de seguranca
de funcionamento do porto, em todas as suas
vertentes, tendo em atengéo a necessidade de
garantir, de forma adequada, a sua exploracéo
comercial.

Na sua area de jurisdicdo, s6 a APL, S.A., pode
conceder licengas para execucdo de obras
diretamente relacionadas com a sua atividade e
cobrar taxas inerentes as mesmas.

As atribuicGes referentes a gestdo da agua na area
de jurisdicdo da APL, S.A., incluindo a supervisdo
da sua gualidade, competem ao Instituto da Agua e
a respetiva Direcdo Regional do Ambiente.

A APL, S.A. tera de obter parecer prévio das
entidades responsaveis pela protecdo do
ambiente, no que respeita a utilizacdo de edificios
ou de instalagdes a licenciar, de que possa resultar
poluigao de qualquer natureza.

No ambito das orientacbes da Politica Comum de
Transportes e da Politica Nacional para o Sector
Maritimo-Portuario, a empresa tem vindo a alterar
o modelo de gestdo de autoridade portuaria,
através do acionamento dos processos de
concessdo ao sector privado das operagbes e
infraestruturas portudrias, com o consequente
afastamento da area operacional (cada vez mais
Landlord Port e menos Tool Port) e acentuando as
fungdes de controlo e fiscalizagdo e de autoridade
portuaria. Os prazos contratuais das atuais
concessdes portuarias variam entre 6 e 30 anos.

A empresa foi inicialmente constituida com um
capital social de 14963937 euros, tendo
subsequentemente  sido aumentado  para
60 000 000 euros (ver Nota 13). Este reforgo foi
determinado em fungdo da estrutura dos capitais
préprios, das responsabilidades e das reservas
subjacentes ao valor de avaliagdo dos bens
integrados nas contas aguando da sua
constituicdo.

Nota 1 — Referencial Contabilistico de Preparacéo

das Demonstracées Financeiras

As demonstrac@es financeiras do periodo de 2014
foram preparadas de acordo com as normas
contabilisticas e de relato financeiro ("NCRF").

Nota 2 - Principais Politicas Contabilisticas

As demonstracdes financeiras foram preparadas
no pressuposto da continuidade das operacoes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da
empresa, mantidos de acordo com as NCRF em
vigor a data da elaboracdo das referidas
demonstracdes.

As principais politicas contabilisticas utilizadas na
preparagao das demonstragdes financeiras foram
as seguintes:

- Ativos Fixos Tangiveis (Nota 4)

Os ativos fixos tangiveis, integrados a data de
constituicdo da empresa, (ver “Identificagdo da
Entidade e Enquadramento”) foram
subsequentemente registados com base em
avaliacdo patrimonial efetuada em 1999 por
entidade independente. A avaliagdo abrangeu
parte significativa dos bens integrados e
reportou-se a data de 2 de dezembro de 1998,
tendo sido utilizado o método do “Valor em Uso
Continuado”.

Os bens adquiridos posteriormente a data de
constituicdo da empresa encontram-se
registados ao custo de aquisigdo, o qual inclui o

F
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valor da fatura do fornecedor e respetivas
despesas de compra, bem como quaisguer
custos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na
localizagéo e condigbes necessarias para
operarem da forma pretendida e, quando
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remocdo dos ativos e de
restauracdo das respetivas instalagbes que a
empresa espera incorrer. A metodologia
adotada para célculo foi o “custo considerado”
a data de transicdo.

Os ativos tangiveis em curso representam os
que se encontram em fase de construgado, sendo
a respetiva depreciacdo iniciada a partir do
momento em gue se encontram na condigéo de
uso pretendida pela gestao.

As reparacOes que se estimam aumentar a vida
Util dos bens que |lhe estdo subjacentes sdo
registadas em ativos fixos tangiveis, sendo as
restantes registadas como gastos do periodo
em que sdo efetuadas.

Os ganhos ou perdas resultantes da alienagdo
ou abate de um ativo fixo tangivel sdo
determinados pela diferenga entre o montante
recebido na transacgdo e a quantia escriturada
do ativo e € reconhecido como outros
rendimentos e ganhos no periodo em que
ocorre a alienagdo, quando seja apurada uma
mais-valia ou como gastos e perdas, quando
seja apurada uma menos-valia.

Depreciacées

As depreciagdes sdo calculadas pelo método
das quotas constantes a partir da data em que
o bem se encontra em condicdo de uso. As
taxas utilizadas sdo as estimadas para a vida
Gtil econdmica dos bens e que refletem o
padrdo de consumo dos  beneficios
econémicos dos bens.

A APL, S.A. ndo tem registado nas suas contas
de ativos fixos tangiveis os bens de dominio
publico por ndo constituirem bens controlados

pela empresa. (ver “Identificagdo da Entidade
e Enquadramento”).

As principais taxas de depreciacdo utilizadas
sdo as seguintes:

Edificios e Outras Construgoes

(Infraestruturas Maritimas) ........... 2% e 1%
Equipamento basico ... 10% e 5%
Equipamento de transporte............ 25% e 20%

Equipamento administrativo ..33,33% e 10%
Qutros ativos fixos tangiveis ......20% e 10%

Bens de Areas Concessionadas (Nota 2)

As alienacbes de ativos fixos tangiveis -
equipamento basico, realizadas no ano 2000
e 2014 aos concessionarios foram as

seguintes:

Concessionario IVA Valor (€)
Sotagus, S.A. s/ IVA 11 472 352
Terminal Multiusos do Beato Isento 1 047 476
ETE - Empresa de Trafego e Estiva, S.A. Isento 62 350
LCT - Lisbon Cruise Terminals, L.** c/ IVA 317 100

Na alienacdo de ativos fixos ao concessionario
LCT - Lisbon Cruise Terminals, L.da, a
APL,S.A. auferiu de mais-valias no montante
de 215 803 €, reconhecidas ao longo do prazo
da concessdo, que finaliza no ano 2049.

No que se refere as infraestruturas as mesmas
mantém-se incluidas no patrimoénio da APL,
S.A. e encontram-se relevadas nos seus
ativos fixos tangiveis (vide nota 4).

Como contrapartida da cedéncia dessas
infraestruturas, a APL, S.A. recebe uma renda
durante o periodo da concessdo. Essas rendas
encontram-se registadas na rubrica de
prestacdes de servicos (vide nota 21).

A APL, S.A. procedeu ao registo contabilistico
no seu ativo fixo tangivel e intangivel dos bens
a reverter gratuitamente das concessoes
portudrias de servigo publico, que a data do
final do prazo da concessdo apresentavam

valor efetivo, mediante a atribuigdo da vida
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util econémica estimada pela APL, S.A.. (vide
nota 6 e nota 37).

. Registo contabilistico

Para efeitos de reconhecimento, e tendo em
consideracdo a substancia econdmica dos
contratos de concessdo em que as
Administracdes Portudrias beneficiam de
contrapartidas na concessao de um direito de
prestacao de servigo publico e/ou de ocupacao
de um espago dominial para a realizagdo de
atividade portuaria, foi incorporada no ativo
intangivel da concedente a quantia
correspondente ao valor do direito aos bens a
reverter, com a excegdo das infraestruturas
portuarias que foram incorporadas no ativo
tangivel da concedente. Consideraram-se
como infraestruturas portuarias os cais e
molhes maritimos afetos diretamente a

realizacdo de operacdes portuarias.

O ativo intangivel foi reconhecido na conta
445 - Concessdes - Bens a reverter por
contrapartida da conta 282 - Rendimentos a
reconhecer.

No caso especifico das infraestruturas
portuarias, o ativo tangivel foi reconhecido em
subconta apropriada da 4326 - Edificios e
outras construgdes por contrapartida da conta

282 - Rendimentos a reconhecer.

O ativo serda amortizado/depreciado pelo
periodo de vida Util econdmica estimado pela
Administracdo Portuaria, tendo em conta a
afetacdo dos bens a atividade portuaria por
uma vida Gtil que ndo se esgota no horizonte
da concessdo. Os rendimentos foram
reconhecidos numa base linear e anual,
durante a vida Util do contrato até a data mais
curta em que se estime que previsivelmente
se vira a exercer o direito de reversdo. As
quantias correspondentes a diferenca entre a
amortizagdo/depreciagdo do ativo

intangivel/tangivel e o rendimento do periodo,

incluidas nos resultados liguidos anuais, seréo
transferidas, para a conta 553 - Reservas nao

distribuiveis - Concessdes.

No momento do exercicio contratual da
reversdo, haverd lugar ao desreconhecimento
do ativo intangivel seguido do reconhecimento
no ativo fixo tangivel dos bens revertidos, por
transferéncia do saldo da conta 445 -
Concessdes - Bens a reverter. O ativo tangivel
sera depreciado por continuidade do periodo
de wvida atil econémica estimado pela
Administracdo Portuaria. O saldo respetivo da
conta 553 - Reservas ndo distribuiveis -
Concessoes sera transferido para a conta 595
- Qutras variagdes no capital proprio -
Concessdes.

. Mensuragao

A mensuragdo inicial foi realizada pelo
montante suportado pelo concessionario com
a aquisicdo ou construcdo do ativo em causa.
Este custo real do concessionario foi obtido
com base em informacdo contabilistica a
fornecida pelo concessionario. Eventuais
custos adicionais ao longo da concessao serdo

incorporados nos periodos da sua realizacdo.
. Venda de ativos ao concessionario

A mais-valia obtida no inicio do contrato e
apurada na venda de ativos a concessionarios
é diferida pelo periodo de vigéncia do contrato
de concessdo.

. Notas adicionais

Os contratos de concessdo de servigo publico
poderdo incluir cldusulas especificas sobre a
reversao de bens e investimentos realizados
nos ultimos anos do periodo de concessao que
impliguem o ndo reconhecimento de ativos
nas contas da concedente. Exemplificando, as
concessoes de servigo publico que impliquem

o pagamento de indemnizagbes @ a
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concessionaria pelos investimentos realizados
nos Ultimos 10 anos do contrato.

No caso especifico dos contratos de concesséo
de usos privativos de bens dominiais ndo
afetos a atividade portuaria, que revertam
gratuitamente no final dos respetivos
contratos, o reconhecimento do ativo é
realizado apenas no final do contrato,
utilizando-se a subconta apropriada da 4326
- Edificios e outras construcgdes por
contrapartida de 78 - Outros Rendimentos e

Ganhos.

Procedeu-se ao reconhecimento de passivo
por imposto diferido, tendo em consideragao
a diferenca temporéaria entre o apuramento
anual de resultado e a tributagéo a ocorrer no
momento da realizacdo efetiva da reversdo
dos bens. O apuramento anual de resultado
decorre da aplicacéo do justo valor, ainda que
baseado nos custos incorridos pelos
concessionarios, pelo que considerando o n.©
9 do art.2 18.9 do CIRC a sua concorréncia
para a formacgdo do lucro tributavel ocorre no
periodo de tributacdo em que o direito de
reversdo é exercido. Assim, a tributacdo em
sede de IRC ocorrera no ano da realizagdo da
reversdo, ou seja no final do contrato de

concessao.
Propriedades de Investimento (Nota 5)

As propriedades de investimento
compreendem bens detidos pela empresa
pelos quais se obtém rendimentos. As
propriedades sao reconhecidas inicialmente
ao custo de aquisicdo, sendo mensuradas
subsequentemente pelo modelo do custo. Os
ativos  incluidos nesta rubrica estdo
mensurados ao custo de aquisi¢do, apurado a
data da transicédo.

O método de depreciacdo utilizado para as
propriedades de investimento é o das quotas
constantes, sendo a vida Util considerada de
50 anos.

Y

Os rendimentos relacionados com
propriedades de investimento em utilizagao
sdo registados na rubrica outros rendimentos
e ganhos e reconhecidos no periodo a que se
referem (vide nota 25).

Ativos Intangiveis (Nota 6)

S3o0 constituidos essencialmente por projetos
e programas de informatica e encontram-se
registados ao custo de aquisigdo.

Os ativos intangiveis em curso representam
os que se encontram em fase de
implementagao, sendo a respetiva
depreciacdo iniciada a partir do momento em
que se encontram disponiveis para uso.

O meétodo de amortizagdo utilizado para os
ativos intangiveis é o das quotas constantes,
sendo as vidas (teis consideradas as
seguintes:

Programas de Computador ............ 33,33%

Outros Ativos Intangiveis ...... 10% e 3,33%
Contas a Receber de Clientes e Outras Contas a
Receber (Notas 7 e 9)

As contas a receber de clientes e outros
devedores sdo registadas pelo seu valor
nominal, deduzidas das respetivas perdas por
imparidade. As perdas por imparidade
correspondem a diferenca entre a quantia
registada e o seu valor recuperdvel,
determinado com base numa avaliacdo
economico-financeira (vide nota 24). O valor
da perda por imparidade é reconhecido na
demonstracdo de resultados.

Ativos Ndo Correntes Detidos para Venda (Nota
11)

Os ativos sdo classificados desta forma
quando a sua quantia escriturada for
recuperada através da venda e ndo pelo seu
uso continuado. Considera-se que esta
condicdo apenas se verifica quando a venda é
altamente provavel e o ativo estd disponivel
para venda imediata nas suas condigdes

"
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presentes. Essa venda deve estar concluida no
prazo de um ano a contar da data da
classificagdo do ativo ndo corrente como
detido para venda.

Estes ativos encontram-se mensurados pelo
valor contabilistico a data da transicdo.

Caixa e equivalentes a caixa (Nota 12)

rubrica
correspondem aos valores em caixa,
depésitos a prazo e outras aplicagbes de
tesouraria que possam ser mobilizdveis com

Os montantes incluidos nesta

risco insignificante de alteracdo de valor e um
prazo inferior a 90 dias.

Provisdes (Nota 14)

Sdo reconhecidas provisGes apenas quando a
empresa tem obrigagao presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento
passado. Pondera-se gue para a liquidacdo
dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos
e o montante da obrigacdo possa ser
razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes
consiste na melhor estimativa dos recursos
necessarios para regularizar a obrigacdo.

As provisdes sdo revistas na data do relato e
ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data.

A empresa possui provisbes para processos
judiciais em curso destinadas a fazer face a
encargos esperados decorrentes dos referidos
processos.

A provisdao constituida tem como base a
informagao prestada pelo gabinete juridico e
os pedidos de indemnizagdo existentes,
devidamente ponderados pelo expectavel
desfecho da decisdo judicial.

Financiamentos Obtidos (Nota 15)

Os financiamentos obtidos sdo reconhecidos
no passivo corrente (curto prazo) e ndo

corrente (médio/longo prazo) pelo valor da
obrigagdo, tendo por base o custo amortizado
(método do juro efetivo).

Os juros decorrentes destes empréstimos séo
reconhecidos como juros e gastos similares
suportados na demonstracdo dos resultados.

O empréstimo bancério de médio/longo prazo,
com inicio em 2007, negociado com o banco
BBVA inclui um contrato de SWAP subjacente
de forma a gerir o risco associado. Este
instrumento financeiro encontra-se registado
ao justo valor, sendo anualmente registados
0s ganhos/perdas apurados em resultados do
periodo (ver nota 20).

De referir que em 2012 foi renegociado o
descoberto bancario no Banco Popular que
resultou na conversdo em empréstimo de
médio/longo prazo. Este empréstimo fixou
uma taxa minima de 8%. A data de 10 de
julho de 2014 o empréstimo foi totalmente
amortizado pelo montante de 2 159 429
euros, nao existindo em 31/12/2014 qualquer
responsabilidade em aberto relacionada com
este montante.

Beneficios Pos-Emprego (Nota 16)

A empresa adota como politica contabilistica
para reconhecimento das responsabilidades
acima referidas, o critério previsto na NCRF 28
- contabilizagdo dos juros e dos servigos
correntes em gastos do periodo e dos ganhos
e perdas atuariais em capitais proprios.

Para a cobertura destas responsabilidades, as
quais sao avaliadas por estudos atuariais
desenvolvidos anualmente por entidade
independente, foram constituidas provisdes,
as quais se encontram registadas na rubrica
de beneficios pos-emprego - pensdes e
assisténcia médica e medicamentosa.

o  Pensodes

- Nos termos do artigo n® 2 do Dec. Lei n®
336/98, de 3 de novembro, a APL, S.A. ficou
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obrigada a contribuir, em conjunto com as
outras administracoes portuarias, para a
manutencdo do fundo de aposentagdes do
ex-INPP - Instituto Nacional de Pilotagem
dos Portos, criado pelo Dec. Lei n°188/89,
de 3 de junho, relativamente aos
aposentados que integravam o Depart. de
Pilotagem do Porto de Lisboa.

- A empresa possui ainda uma
responsabilidade  relacionada com o
pagamento de pensdes Vvitalicias de
sobrevivéncia e de sangue a alguns
aposentados, no ambito do Dec. Lei n® 42
880 de 21 de marco de 1960, Dec. Lei n°
605/73 de 13 de novembro e Dec. Lei n®
404/82 de 24 de setembro, respetivamente.

o Acdo Social

- Assisténcia Médica e Medicamentosa e
Assisténcia Hospitalar

A empresa tem instituidos determinados

beneficios de agdo social pds-emprego para

os colaboradores afetos a Caixa Geral de

Aposentacdes e seus familiares.

No ano 2009 o Regulamento das Obras
Sociais e Culturais sofreu uma alteracgao
significativa com a integracdo na ADSE dos
beneficiarios (ativos, aposentados e outros
titulares, admitidos até 1 de Janeiro de
1998) que a data de 31 de dezembro de
2009 ainda se encontravam inscritos nas
OSC.

A comparticipacdo da empresa passou a
corresponder a 50% do montante suportado
pelo beneficidrio relativamente as despesas
médicas previamente comparticipadas pela
ADSE, até ao limite fixado por esta entidade.

Instrumentos Financeiros Derivados (Nota 20)

Sempre que disponivel, o justo valor dos
derivados é estimado com base em cotacdes de
mercado. Na auséncia de precos de mercado, o
justo valor dos derivados é estimado através do
meétodo de fluxos de caixa descontados, de

acordo com pressupostos geralmente utilizados
no mercado.

Os instrumentos financeiros derivados s&o
reconhecidos na data da sua negociagao (trade
date), pelo seu justo valor. Subsequentemente,
o justo valor dos instrumentos financeiros
derivados é reavaliado numa base regular,
sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa
reavaliacdo  registados diretamente em
resultados do periodo, exceto no que se refere
aos derivados de cobertura. O reconhecimento
das variacbes de justo valor dos derivados de
cobertura depende da natureza do risco coberto
e do modelo de cobertura utilizado.

Rédito (Nota 21)

O rédito compreende o justo valor das
prestacoes de servicos, bem como das taxas
dominiais e das rendas de propriedades de
investimento, cobradas aos utilizadores de
espacos na area de jurisdigdo da APL, S.A..

Esses valores sdo registados liquidos de
impostos e de eventuais descontos.

Impostos Sobre o Rendimento (Nota 29)

O Imposto sobre o Rendimento (IRC) é apurado
tendo em consideracdo as disposicdes do
Codigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (CIRC). Para apuramento dos
ativos e passivos por impostos diferidos, a
empresa adota o disposto na NCRF 25.

O imposto sobre o rendimento corresponde a
soma dos impostos correntes com os impostos
diferidos. Estes impostos sdo registados em
resultados salvo quando se relacionam com
itens registados diretamente no capital proprio.

O imposto corrente a pagar é baseado no lucro
tributavel do periodo, o qual difere do resultado
contabilistico, uma vez que exclui diversos
ganhos e perdas, apenas dedutiveis ou
tributaveis noutros periodos.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas
temporarias entre os montantes dos ativos e

Rz
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passivos para efeitos de relato contabilistico e
os respetivos montantes para efeitos de
tributacao.

S&@o geralmente reconhecidos passivos por
impostos diferidos para todas as diferencas
temporarias  tributdveis. S3o geralmente
reconhecidos ativos por impostos diferidos para
todas as diferengas temporarias dedutiveis.
Porém, tal reconhecimento unicamente se
verifica quando existem expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar

esses ativos por impostos diferidos.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo
mensurados utilizando as taxas de tributacdo
que se espera estarem em vigor a data da
reversao das correspondentes diferencas
temporérias, com base nas taxas de tributagdo
que estejam formal ou substancialmente

emitidas na data do relato.
Locagdes (Nota 31)

Os bens cuja utilizacdo decorre do regime de
aluguer de longa duracdo estdo contabilizados
pelo método da locagdo operacional, sendo as
rendas pagas reconhecidas como gasto do
periodo a que respeitam.

Subsidios do Governo (Nota 33)

Em conformidade com a NCRF 22, os subsidios
recebidos a fundo perdido para o financiamento
dos ativos fixos tangiveis e propriedades de
investimento, sao contabilizados quando existe
confirmacdo do valor a receber, sendo os
mesmos registados em capitais proprios e
reconhecidos
rendimentos ao longo da vida (til estimada dos
bens que Ihes
consonancia com as

amortizacdes (ver Nota 25).

posteriormente como

estdo subjacentes, em
correspondentes

Nos capitais proprios - OQutras variacdes no
capital estes
apresentados liquidos do efeito fiscal, os quais

proprio, subsidios  séo

a partir de 2013 passaram a ser registados em

9
Outras Contas a Pagar, conforme preconizado
pela CNC - FAQ13.

Matérias Ambientais (Nota 34)

Por norma, os dispéndios de caracter ambiental
sdo reconhecidos como gastos no periodo em
gue sdo incursos, salvo excecdes, em gue 0s
estudos ambientais levados a cabo no ambito
de projetos de construgdo, caso em que sdo
registados como ativos tangiveis em curso.
Concluida a obra, e com o inicio da utilizacdo,
sao transferidos para ativos tangiveis.

Especializacdo de Exercicios

A empresa regista os seus ganhos e perdas de
acordo com o principio da especializacdo dos
periodos, pelo gual os ganhos e perdas sdo
reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que sao
recebidas ou liquidadas, sendo as diferencgas
registadas na rubrica de diferimentos.

Principais Estimativas e

Apresentados

Julgamentos

Durante o periodo findo em 31/12/2014 ndo
ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas
ou estimativas relevantes relativamente as
utilizadas na preparacdo e apresentacdo das
demonstragoes
reconhecidos

financeiras nem foram

erros materiais relativos a

periodos anteriores.

As estimativas e pressupostos subjacentes a
financeiras
foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacdo
das demonstracdes financeiras dos eventos e

preparacdo das demonstracdes

transagbes em curso, assim como na

experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagbes
em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data de aprovacdo das

demonstragdes financeiras, nao foram
consideradas nessas estimativas. As alteragbes

as estimativas que ocorram posteriormente a



Relatorio e Contas 2014 - APL,S.A.

data das demonstracdes financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva.

Os principais juizos de valor e estimativas
utilizadas na preparagdo das demonstracoes
financeiras foram os seguintes:

Ativos Fixos Tangiveis/ Estimativas de Vidas
Uteis

As depreciagbes sdo calculadas sobre o custo de
aquisicdo/obra, sendo utilizado o método da

linha reta a partir da data em que se encontra
na condicdo de uso pretendido pela gestéo.

As taxas utilizadas sdo as estimadas para a vida
(til econdmica dos bens, as quais se enquadram
nos limites previstos no Decreto Regulamentar
n.2 25/2009, de 14 de setembro.

Passivos por Impostos Diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados com base
nas diferencas temporarias e nos valores
contabilisticos dos passivos e respetiva base de
tributacdo. Para a determinagdo dos impostos
diferidos € utilizada a taxa de imposto que se
espera estar em vigor no periodo em que as
diferengas temporais séo revertidas.

Provistes (Nota 14)
Sdo constituidas provisdes sempre que:

A empresa tenha uma obrigacdo presente
resultante de acontecimentos passados;

. Seja ponderada uma diminuicdo de recursos
(estimada com fiabilidade) para liquidar a
obrigagdo.

Imparidade de Ativos (Notas 5 e 24)

O valor da perda por imparidade corresponde a
totalidade do valor da divida e é reconhecido na
demonstracdo de resultados.

Nota 3 - Fluxos de Caixa

a. Atividades Operacionais

Nos fluxos de caixa das atividades operacionais
incluem-se os recebimentos e pagamentos de
toda a atividade operacional da empresa.

Y

(Unidade: Euro’

Demonstragdo de Fluxos de Caixa 2014 2013
Fluxos de Caixa de Atividades Operacionas (1) 16 028 264 16 229 667
Fluxos de Caixa de Atividades de Investimento (2) 7 557 041 -1724 541
Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamento (3) -19 292 427 -10 611 647
VariacBes de Caixa e seus Equivalentes (1) + (2) + (3) 4292878 3893479
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo 6195 790 2302311
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo 10 488 668 6195 790

Relativamente ao ano de 2014 a diminuicdo dos
recursos libertos com referéncia ao ano de
2013 (-201 403 euros) decorre essencialmente
da reducdo do volume de negbcios em virtude
da reducdo das tarifas portudrias (TUP Carga
com redugdo de 10% em janeiro de 2013 e 50%
em maio de 2013 e por fim a extingdo total em
janeiro de 2014).

A redugdo nos recebimentos de clientes saldou-
se em -1 510 598 euros se face a 2013. Porém,
a empresa reduziu também o volume de
pagamentos na atividade operacional
(-1 381 106 euros), cumprindo, assim, as
orientagdes para o Setor empresarial do Estado
(SEE) no sentido de reducao de gastos
operacionais.

Atividades de Investimento

Salienta-se a redugdo de pagamentos
referentes a investimentos no ano 2014
(-723 401 euros), que decorrem de um menor
volume de investimentos efetuados. No sentido
inverso, os recebimentos provenientes de ativos
apresentaram um acréscimo consideravel
decorrente da alienagdo em 2014 de trés
imdveis que constavam na lista de bens a
alienar, sem uso futuro no Core Business da
empresa, a saber: Edificio 9A, Armazem K e
Casa de Cascais, e que representaram um
encaixe de 8 736 000 euros.

Atividades de Financiamento

Os fluxos de caixa das atividades de
financiamento refletem as necessidades de
financiamento que a empresa teve para
realizagdo dos investimentos em curse, as
amortizacbes de capital de financiamentos

oy
g

obtidos e os respetivos juros suportados.
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Em 2014 a empresa efetuou amortizacbes de
capital no montante de 13 749 870 euros
referentes a financiamentos de médio/longo
prazo devidamente contratualizados, reduzindo
0 seu passivo remunerado face a 2013 em cerca
de 13%. Esta reducdo bastante acentuada so6 foi
possivel com a ja referida alienacio de iméveis,
permitindo assim amortizagdes extraordinarias
de capital.

Com os pareceres favoraveis do IGCP, E.P.E
(n°0512 de 29 de maio de 2014) e despacho da
SET (n®1055/2014 de 9 de junho), a APL, S.A.
procedeu a reestruturacdo do financiamento de

Nota 4 - Ativos Fixos Tangiveis

%

curto prazo no montante de 10 000 000 euros
para médio/longo prazo, obtendo ainda a
redugdo generalizada dos “spreads” com a
substituicdo de financiamentos anteriormente
contratualizados por novos financiamentos com

um “pricing” consideravelmente inferior.

O decréscimo dos juros financeiros pagos no
ano 2014 (de 6 412 804 euros em 2013
para 5 542 557 euros em 2014) refletem, por
um lado, as referidas reducdes e, por outro, as
amortizacdes extraordinarias
2014.

realizadas em

Indicam-se em seguida as variagGes dos ativos fixos tangiveis da empresa no periodo de 01/01/2013

a31/12/2014:

(Unidade: Euro)

e

Outros Ativos

Ativos Fixos

Ativos Fixas Tangiveis E":'j;ig; Basico Transporte Administrat. Fixos Tangiveis I:‘;‘g::": TOTAL
(433) (434) (435) (437) (453)
1 de janeiro de 2013
Custo de Aquisicdo 415 232 222 16 674 458 286 395 5 226 513 10 012 118 1319579 448 751 286
Depreciagdes Acumuladas -124 332 019 -12 704 089 -286 395 -4 438 597 -7 694 146 o -149 455 247
Valor Liquido a 01/01/2013 290 900 203 3 970 369 o 787 916 2317 972 1319579 299 296 039
Aumentos
Aquisigdes 247 240 184 815 103 238 22 542 2 008 1 508 483 2 068 325
Aquisicdes de Bens reversiveis a
Depreciagbes - Alienagdes/Abates 3 555 22 953 4 B850 128 116 159 474
Outros Q
Diminuigdes Q
Depreciagdes -8 B50 6569 -B92 227 -4 530 -139 578 -1 096 945 -10 983 948
Depreciagdes de Bens reversiveis -342 277 -342 277
Alienagbes/Abates -8 205 -22 953 -53298 -134 B68 -339 416 -510 840
Outras -1 367 780 -1 367 780
Transferéncias S 063 -9 063 o
Movimentos do Periodo -10 318 135 -698 350 98 708 -117 584 -1101 689 1160 004 -10 977 046
31 de dezembro de 2013
Custo de Aquisic@o 414 1032 477 16 845 382 389 633 S5 243 657 9 B79 258 2479 583 448 940 890
Depreciagbes Acurruladas -133 521 409 -13 573 363 -290 925 -4 573 325 -8 662 975 e} -160 621 997
Valor Liquido a 31/12/2013 280 582 068 3272019 98 708 670332 1216 283 2 479 583 288 218 993
1de janeiro de 2014
Custo de Aquisic@o 414 103 477 16 845 382 389 633 5 243 657 9 B75 258 2 479 583 448 940 990
Depreciagbes Acumuladas -133 521 409 -13 573 363 -290 925 -4 573 325 -8 662 875 a -160 621 957
Valor Liquido 280 582 068 3272019 98 708 670332 1216 283 2 479 583 288 318 993
Aumentos
Aguisictes 63 482 229 590 40 371 10 301 1 214 898 1 558 643
Aquisigbes de Bens reversiveis 9
Depreclagoes - AlienagBes/Abates 257 316 574 123 11 111 27 313 350 9s0 i3 1 220 863
Outras o
Transferéncias 868 475 138 680 -1 007 155 a
Diminuigtes
Depreciagdes -8B 576 B46 -868 008 -20 648 -119 233 -508 433 -10 0S3 168
Depreciagdes de Bens reversivels -342 276 -342 276
AlienagBes/Abates -948 222 -598 217 -11 111 -27 313 - 368 647 -21 605 -1975 115
Outras [+]
Transferéncias [*]
Movimentos do Periodo -8 678071 -523 822 -20 648 -78 862 -515 790 186 138 -9 631 055
31 de dezembro de 2014
Custo de Aquisicic 414 087 212 16 615 435 378 522 5 256 715 9 520 912 2 665 722 448 524 518
Depreciagdes Acumuladas -142 183 216 -13 867 238 -300 462 -4 665 245 -8 B20 419 0] -169 836 579
Valor Liquido a 31/12/2014 271 903 996 2748 197 78 060 591 470 700 493 2665722 278 687 938
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Nota 5 - Propriedades de Investimento

Encontram-se registados como Propriedades de
Investimento:

a. O edificio “Vasco da Gama"”, registado com
base em avaliagdo patrimonial efetuada em
1999 por entidade independente, tendo sido

"WValor em Uso

utilizado o meétodo do

Continuado”;

b. Edificios e terreno situado junto a Av. Da
Ribeira das Naus, no Cais do Sodré, ocupados
pela Agéncia Europeia de Seguranca Maritima
(AESM) e pelo Observatdrio Europeu da Droga
e da Toxicodependéncia (OEDT), tendo sido
registados pelo valor de construgdo dos

imoveis, acrescido do valor do respetivo

mobiliario e equipamento audiovisual;

c. Edificios situados em Pedrougos para utilizacédo
da Fundagdo Champalimaud, registados com
base em avaliagdo patrimonial efetuada em
1999 por entidade independente, tendo sido
utilizado o meétodo do

“Walor em Uso

Continuado”;

d. Todos os outros edificios situados na area de
jurisdicdo do porto de Lisboa que, a data do
balango ndo estao a ser utilizados na atividade
da APL, S.A., encontrando-se arrendados ou
para arrendamento num futuro proximo,

registados com base em avaliagdo patrimonial

efetuada por entidades independentes, tendo
sido utilizado o método do "“Valor em Uso

Continuado”.

Apesar de a empresa adotar como critério de
registo o do valor contabilistico a data da transigéo
do sistema POC para o SNC, relativamente ao
grupo de bens referidos na alinea d) foi elaborada
para o fecho do ano 2010 (com recurso a meios
internos da APL, S.A.) uma avaliagdo destinada a
determinar o Valor Razoavel de Mercado (valor
estimado de transacdo do imodvel) em uso
continuado de cada imovel, baseada nos seguintes
pressupostos:

- N&o sdo propriedades de

- Nao foi considerado o valor do terreno;

investimento os
imoveis cujo uso estd afeto aos servigos da
Administragdo Portuaria ou a quaisquer outras
entidades ou autoridades, de natureza publica
ou privada, que prossigam fins relacionados
com a atividade portuaria nas suas diversas
vertentes de carga, passageiros, nautica de
recreio ou outras atividades de apoio;

- N&o sdo Propriedades de Investimento os

imoveis cuja demoligdo ou eventual venda, se
prevé venha a ocorrer no futuro proximo.

- Tomou-se por referéncia o rendimento efetivo

dos imdveis, isto &, a taxa/renda em vigor para
cada um, dado que, independentemente de
quaisquer analises de mercado, sendo os
contratos estabelecidos objeto de concurso ou
consulta ao mercado, considera-se que o
rendimento efetivo é ajustado ao seu valor de

mercado.

- No que se refere a taxa de rendimento optou-

se por utilizar a taxa média definida pela
entidade supracitada, isto €, 8%.

- No caso de imobveis devolutos, optou-se por

uma taxa/renda potencial que, por comparagao

com  outros imoveis  com idénticas
caracteristicas, quer ao nivel da localizagéo,
quer ao nivel do tipo de utilizagdo e estado de
conservagao, possam ser considerados
similares quanto ao valor de mercado a data de

31/12/2010.

NZo obstante constituirem propriedades de
investimento, excluiram-se desta avaliacao
interna os imoveis situados na zona ribeirinha
entre Santos e o Cais do Sodré, dado que os
mesmos foram, com referéncia a Agosto de
2010, objeto de uma avaliagdo realizada por

uma entidade independente.

Apesar de a avaliacdo ter sido efetuada em 2010,
nos exercicios seguintes tém sido efetuados testes
de imparidades as propriedades de investimento
por forma a detetar algum indicio de imparidade e

K

'

z P
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proceder ao reconhecimento de eventuais perdas,
sempre que aplicavel.

No ano 2013 a empresa registou uma imparidade
no montante de 476 589 euros referente ao parque
de estacionamento a jusante da doca de Santo
Amaro.

No ano 2014 verificou-se que a construcdo do
parque de estacionamento a jusante da doca de
Santo Amaro apresentou uma imparidade inferior,
resultando numa reversdo de 352 979 euros.

Valor das avaliagbes das Propriedades de
Investimento (referidas na alinea d):

- Avaliagdo Interna de Propriedades de
Investimento 54 685 975 euros.

- Avaliagéo de Propriedades de Investimento da
zona ribeirinha entre Santos e o Cais do Sodré
realizada por entidade independente -
20 381 621 euros.

A data de 31/12/2014 n3o foi efetuada qualgquer
atualizagdo as avaliagbes anteriores por se
considerar que as mesmas continuam a apresentar
valores em linha com a evolugdo do mercado.

O montante das rendas referentes a propriedades
de investimento em 2013 e 2014 foi o seguinte:

(Unidade: Euro)
Propriedades de Investimento 2014 2013

8 414 951 9 343 547

Valor das rendas

Indicam-se em seguida os movimentos registados
em propriedades de investimento nos periodos de
2013 e 2014:

(Unidade: Euro)
Terrenos e Edificios e
: i Recursos Outras
Propriedades de Investimento Naturais Construgtes TOTAL
(421) (422)
1 de janeirc de 2013
Custo de Aguisicdo 1989 954 83 799 949 85 789 903
Depreciagfes Acumuladas -18 083 461 -18 083 461
Valor Liquido a 01/01/2013 1989 954 65 716 488 67 706 442
Aumentos
Aquisicbes ]
Depreciagdes - Alienagdes/Abates 448 620 448 620
Outros 1]
Diminuicdes
Depreciagbes - Alienagdes/Abates -2 281 120 -2 281 120
Alienacdes/Abates -1 495 396 -1 485 396
Qutras -476 589 -476 589
Transferéncias em Curso
Movimentos do Periodo o -3 804 485 -3 804 485
31 de dezembro de 2013
Custo de Aquisicdo 1989 954 82 304 553 84 294 507
Imparidades acurmuladas -476 589 -476 589
Depreciagbes Acumuladas -19 915 961 -19 915 961
Valor Liquido a 31/12/2013 1989 954 619512003 63 901 957
1 de janeiro de 2014
Custo de Aquisicdo 1989 954 B2 304 553 84 294 507
Imparidades acumuladas -476 589 -476 589
Depreciages Acumuladas -19 915 961 -19 915 961
Valor Liquido a 01/01/2014 1989 954 61912003 63 901 957
Aumentos
Aquisicdes (1]
Depreciagdes 0
Imparidade - reducdo 352 979 352 979
Diminuigdes
Depreciagtes -2 197 524 -2197 524
Alienagdes/Abates ]
Outras ]
Transferéncias em Curso o
Movimentos do Periodo o -1844 545 -1844 545
31 de dezembro de 2014
Custo de Aquisicao 1 989 954 82 304 553 B4 294 507
Impandades acumuladas -123 610 -123 610
Depreciacbes Acumuladas -22 113 485 -22 113 485
Valor Liquido a 31/12/2014 1989 954 60 067 458 62057 412
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Nota 6 — Ativos Intangiveis

%

A data de 31 de dezembro de 2014, os Ativos Intangiveis sdo constituidos por programas informaticos,
encontrando-se ainda nos intangiveis em curso alguns projetos como o SIG - Sistema de informacao
Geografica, o MIELE - Multimodal Interoperability E-services for Logistic and Environment Sustainability
(cofinanciado pela Unido Europeia), o SUPPORT e ainda uma aplicacdo informatica relativa a indicadores de
atividade. Foram incluidos, conforme critérios estabelecidos para as administracdes portuarias apos consulta

a Comissdo de Normalizacdo Contabilistica, os bens a reverter de concessdes portuarias de servico publico
e respetivas amortizacGes, conforme detalhe

(Unidade: Euro)

Ativos Intangiveis PaGiOnm aside Bens< vy Intan%tlivec;: TOTAL
Computador Reversiveis Intangiveis
em Curso
(443) (445) (a46) (as54)

1 de janeiro de 2013

Custo de Aquisigdo 5 533 497 48 282 437 299 279 1 257 531 55 372 743

Depreciagdes Acumuladas -5 150 887 -25 174 381 -14 133 o] -30 339 400
valor Liquidoa 01/01/2013 3282 610 23 108 056 285 146 1257 531 25033 343
Aumentos

Aquisi¢ Ges 64 503 97 707 293 986 456 196

Depreciag8es - Alienagdes/Abates 0

Transferéncias em curso 662 360 -662 360 Q

Outros 0
Diminuig 6es

DepreciagSes -445 970 -1 239 600 -9 976 -1 695 546

Alienagdes/Abates o]

Qutras 0
Transferéncias em curso Q
Movimentos do Periodo 280 893 -1141893 -9976 -368 374 -1239 349
31 de dezembro de 2013

Custo de Aquisicdo 6 260 360 48 380 144 299 279 889 157 55 828 939

Depreciagdes Acumuladas -5 596 857 -26 413 981 -24 109 -32 034 946
Valor Liquidoa 31/12/2013 663 503 21 966 163 275170 889 157 23 793 993
1 de janeiro de 2014

Custo de Aquisicdo 6 260 360 48 380 144 299 279 889 157 55 828 939

Depreciacdes Acumuladas -5 596 857 -26 413 981 -24 109 0 -32 034 946
Valor Liquidoa 01/01/2014 663 503 21966 163 275170 889 157 23793993
Aumentos

Aquisig des 165 778 11 875 19 225 196 878

Depreciagdes - Alienacdes/Abates 0

Transferéncias em curso 0

Outras Q0
Diminuic des

Depreciagdes -526 519 -1 249 337 -9 976 -1785 831

Alienag des/Abates -22 813 -22 813

Outras 0
Transferéncias 889 157 -889 157 0
Movimentos do Periodo 505 603 -1237 462 -9976 -869 932 -1611 767
31 de dezembro de 2014

Custo de Aquisigdo 7 292 481 48 392 019 299 279 19 226 56 003 004

DepreciagSes Acumuladas -6 123 376 -27 663 317 -34 085 -33 820 778
valor Liquidoa 31/12/2014 1169 105 20728702 265 194 19 226 22182 226
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Nota 7 - Clientes (Unidade: Euro)
, . Estado e Outros Entes Piblicos 2014 2013
Nos periodos de 2014 e 2013 a rubrica referente
. . s Ativo Corrente 1774725 1958601
a Clientes apresentava a seguinte composicao:
Estimativa de Impostos sobre o rendimento (IRC) -520 116 =397 736
(Unidade: Euro) Aplicagdes Financeiras (IRC) - Retengdes 1826 182
Client 2014 2013
ik Pagamento por Conta 326361 262491
Ativo ndo Corrente )
Pagamento Especial por Conta 245911 350 000
Clientes Conta Corrente 4 748 173 186
Total Ativo N3o Corrente 4748 173 186 IVA regularizagdes 1190 26941
i IVA reembolsos pedidos 1682686 1690659
ive Corrente
Clientes Conta Corente 5 823 699 7339333 IVA liquidag Ges Oficiosas 2288 2288
Clientes ¢/ Cheques s/ Provisio 25 759 25759 Qutras tributagoes 23778 23778
Clientes de Cobranca Duvidosa 21851 988 21 483 460 Passivo Corrente 1162974 1767 860
Chentes 2/ Jirok; de: Moy M e Retencio de Impostos sobre o rendimento (IRS) 314707 33203
IVA a pagar 149 337
Subtotal Clientes Deved 27 731 185 29 086 605
satetbollons e he) Contribuigdes para Seguranga Social 108 240 107 024
Perd Irparidad ta 24 -21 265 189 -20 088 706
i s it s | Contribuicdes para a CGA 232399 228152
Total Ativo Corrente 6461 249 8824714 i}
Qutras tributacoes 358291 1100 648
Total Clientes Devedores Corrente e N/ Corrente 6 465 996 8997 900
Adiantamentos de Clientes -184 794 -144 046
Total Clientes 6 281 202 8853 854
Nota 9 - Qutras Contas a Receber
Nos periodos de 2014 e 2013 a rubrica referente
As variacdes mais expressivas ocorreram ao nivel a Outras Contas a Receber apresentava a seguinte
das rubricas: composicao:
(Unidade: Euro)
—"Clientes Conta Corrente”, que decorre Outias Contis s Recebar 2014 2013
essencialmente da diminuicdo do volume de Rtvo Cotyerite
o d “ R Devedores por Acréscimos de Rendimentos 837 404 1309 760
negocios e das reductes de taxas dominiais I R o
efetuadas na sequéncia da renegociacdo de ~Beneficidrios Plano Assisténcia Médica Medicamento 146 247 167 142
. -Reestruturagdo do Trabalhe Portudrio 691 983 691 983
contratos, conforme referido no ponto 3.5 deste e 3781 68 258E
re|at6 rio; Perdas por Imparidade -2 188 329 -2 196 519
" g £ " A Ti | Ativo C e 1278474 2258833
—“Perdas por imparidade”, em virtude da e e
Total Outras Contas a Receber 1278474 2258833
necessidade de reforco das imparidades por
incumprimento de clientes (principalmente usos
dominiais). Nota 10 - Diferimentos

Nos periodos de 2014 e 2013 a rubrica referente

Nota 8 - Estado e Outros Entes Publicos a Diferimentos apresentava a seguinte

composicdo:
Nos periodos de 2014 e 2013 a rubrica referente

a Estado e QOutros Entes Publicos apresentava a
seguinte composicao:
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(Unidade: Euro)

Diferimentos 2014 2013
Ati & £ 205 004 0 : Lo L
Vo nfo Corrente 0 Nota 12 - Caixa e Depdsitos Bancérios
Gastos a reconhecer Contratos Financiam." 205 004 0
Ativo Corrente 396978 354 566
. . Pl s
Gastos @ reconhecer Contratos Financiam.' 37 143 0 As rubricas de Caixa e DepOSItOS Bancarios
Gastos a reconhecer Diversos 359 835 354 566 apresentavam no final de 2014 e 2013 a seguinte
Total Diferimentos do Ativo 601 983 354 566 com pOSigéO :
Passivo ndo Corrente 25 387 410 28132920 (Unidade: Euro)
Assisténcia Médica 534 318 587 751
Caixa e Depositos Bancarios 2014 2013
Rendas Usos Dominiais 39 386 74 146
= Caixa 19 472 76 439
Bens das concessdes - a reverter (ver nota 2) 24 606 230 27 471 023
Depositos bancarios 10 469 196 6119 351
Mais Valias - TCL (Terminal Cruzeiros Lisboa) (ver 207 475 0
: 2 = 7
Passivo Corrente 6790 644 6761463 Total Caixa e Depdsitos Bancarios 10 488 668 6195 790
Comparticipacdo Futura constr.Bom Sucesso 112 500 0
Assisténcia Médica 53432 53432
Rendas Usos Dominiais 3742910 3833938 P t o) d df, 4 it cais dO
ITICIOS SITOS NOo I
Bens das concessoes - a reverter (ver nota 2) 2875637 2874 093 ara construcao 0s € o
Mais Valias - TCL (Terminal Cruzeiros Lishoa) 6 166 0 Sodré destinados a instalagéo das agéncias
Total Diferimentos do Passivo 32178054 34894383

europeias AESM e OEDT em Portugal foi obtido um
empréstimo junto do sindicato CGD/BES.
Para efeitos de liquidagdo do referido empréstimo

Nota 11 - Ativos ndo Correntes Detidos para

Venda foi constituida uma conta reserva consignada

exclusivamente para o depoésito das rendas e o

Durante o ano 2014 efetivou a alienagdo dos servico da divida.

seguintes imoveis:
- Prédio urbano de Cascais; Os depésitos bancarios acima evidenciados,
- Armazém K; incluem em 31 de dezembro de 2014: 756 462

- Armazém 9 A. euros e em 31 de dezembro 2013: 1 119 308
De acordo com os contratos, estas alienagdes euros respeitantes a referida conta.

geraram mais-valias contabilisticas (ver nota 25).
O quadro seguinte reflete o0s movimentos

efetuados:
(Unidade: Euro)
Paticio da S Nota 13 - Capital Proprio e Resultados
. Junqueira e Armazém K Prédio oA e
il ol R Transitados
Jungueira, Tabaco) (Cascals) ¢ ‘al‘ab':cu:;

1 de janeiro de 2013 Na demonstracdo das alteracbes no Capital
Custo de aquisicao 3260299 206502 649000 2863100 6978 901 R ; .

Depreciagdes acumuladas -445 278 0 -110546 -618B17 -1174 641 PrOprlO dos pErlOdOS de 2013 e 2014 analisam-se

Valor liquido a 31/01/2013 2815020 206502 538454 2244 283 5 B04 260 . .

as seguintes rubricas:

AlienagGes/Abates 0 o (e} 0

Depreciacao-alien/Abates o o o 0

Valor iquido 1] o 5] 1] 0

31 de dezembro de 2013 - Capital Realizado
Custo de aquisicdo 3 260 299 206 502 649 000 2 B63 100 6978 901
Depreclagdes acumuladas -445 278 [*] -110 546 -618 B17 -1 174 B4l _ " o

Valor fiquido a 31/12/2013 2815020 205502 538454 2244 283 5 BO4 260 Conforme previsto no artigo 992 dos Estatutos

- i 6]

—— anexos ao Decreto-Lei n® 336/98, de 3 de
Custo de aquisigao 31260299 206502 649000 2863100 6 978901 novembro (ver “Identificagéo da Entidade e
Depreciagdes ac d -445 278 0 -110546  -618817 -1174 641

Valor liquido a 01/01/2014 2815020 206502 538454 2244 283 5804 260 Enquadramento”) o Capital Social

! I

Alienagbes/Abates 0 206502 649000 -2863 100 -3718602 integralmente subscrito e realizado, foi

Depreciagdo-alien/Abates o0 0 110 546 618 817 729 363

Valor fiquido 0 206502  -538454 -2244 283 -2 989 239 inicialmente fixado em 14 963 937 euros.

31 de dezembro de 2014 .

Custo de aqusigan 3260299 o a 0 3260209 Subsequentemente, o capital passou para
Depreciagdes acumuladas -445 278 a a 0 -445 278 5 -
VARERIIO R 2815021 o 0 o zeison 60 000 000 euros, por incorporacgao de parte da

. 2
l’/‘s’l
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reserva de avaliacdo, resultante da avaliacdo Concessdes sera transferido para a conta 595 -
patrimonial efetuada em 1999, conforme Outras variagdes no Capital Proprio -
Despacho n® 96/2001 da Inspecdo-Geral das Concessoes.

Flrangas: No ano 2014 foi aplicada neste rubrica parte do
O capital atual, totalmente subscrito e resultado liquido de 2013, no montante de
realizado, é constituido por 12.000.000 acdes, 1 091 643 euros (81% do total do resultado
com o valor nominal de €5. As acbes sdo liquido de 1 345 767 euros).

nominativas e revestem a forma escritural. O
valor do capital, detido exclusivamente pelo
Estado Portugués - Direcdo Geral do Tesouro e — Resultados Transitados

Finangas, é de 60 000 000 euros. Nesta rubrica procedeu-se ao registo de parte

dos Resultados Liquidos de 2013, no montante

de 119 545 euros (8,88% do total do resultado
= [Reserva lLegal liquido de 1 345 767 euros).
De acordo com o artigo 17° dos Estatutos da

empresa, anualmente devera ser transferido

para Reserva Legal, no minimo 10% do lucro do — Outras variacdes no Capital Proprio

exercicio até que seja atingido pelo menos 20% Foram reconhecidos nesta rubrica os Subsidios
do capital. ao Investimento (liquidos de impostos), sendo
A reserva legal ndo se encontra disponivel para subsequentemente imputados numa base
distribuicdo, apenas podendo ser utilizada para sistematica como Rendimentos e Ganhos do
aumentar capital ou para compensar prejuizos. periodo durante as vidas Uteis dos ativos com

0s quais se relacionam (débito em Outras
variagbes de Capital Proprio e crédito em Outros
Rendimentos e Ganhos).

No ano 2014 foram aplicados parte dos
Resultados Liquidos do ano 2013 no montante
de 134 578 euros (10% do total do resultado
liquido de 1 345 767 euros).

—~ Resultado Liguido

— Reservas n3o Distribuiveis - Concessdes Por proposta da Assembleia Geral na sessdo
realizada em 29 de dezembro de 2014, a

aplicagdo dos Resultados Liquidos de 2013 foi
efetuada conforme se segue:

Foram relevadas na conta 553 - Reservas nao
distribuiveis, as quantias correspondentes &
diferenca entre a amortizacdo/depreciacdo do
Ativo Intangivel/Tangivel e o rendimento do

periodo, incluidas nos Resultados Liquidos
(Unidade: Euro)

anuais.

RL 2013 RL 2012
No momento do exercicio contratual da eiiaria iaoide T 2502 893
reversdo, havera lugar ao desreconhecimento Reseryas Lgats 134 578 350 289
do Ativo Intangivel seguido do reconhecimento Reservas ndo Distribuiveis 1091 643 937 938
no Ativo Fixo Tangivel dos bens revertidos, por ResuftadosiTiansitados U195 2 214,665

transferéncia do saldo da conta 445 -
Concessdes - Bens a reverter. O Ativo Tangivel
sera depreciado por continuidade do periodo de
vida Gtil economica estimado pela
Administragdo Portudria. O saldo respetivo da
conta 553 - Reservas ndo distribuiveis -

2

W, +
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Nota 14 - Provistes

(Unidade: Euro)

ProvisGes Saldo inicial Aumento Redugdo Saldo Final
2013 1573963 117226  -361082 1330107
Processos Judiciais em Curso 1458 047 117 226 =245 166 1330 107
Divida Litigiosa CCTPL 115816 0 -115 916

2014 1330107 558 946 -93913 1795 140
Processos Judiciais em Curso 1330 107 558 946 -93913 1795 140

Processos Judiciais em Curso

Em 2014 foram efetuados reforgos de provisdes no
montante total de 52 000 euros referentes a juros
de mora do ano 2014 correspondentes aos

diversos processos judiciais em curso.

Anulacdo total das provisdes referentes aos

seguintes processos:

No montante de 1 688 euros, relativa ao
Processo n.° 105944/13.0YIPRT - Tribunal
de Pequena Instancia Civel de Lisboa (n/NI
982/13), em que € autora a sociedade PT
Comunicacdes, S.A.

No montante de 1 686 euros relativo ao
Processo n.© 118587/13.0YIPRT - do 1.©
Juizo do Tribunal de Pequena Instancia Civel
de Lisboa (n/NI 984/13), em que € autora a
sociedade PT Comunicacdes, S.A.

No montante de 33 533 euros relativo a
extingdo de processos de contraordenacéo da
entidade Ex-Instituto da Mobilidade e dos
Transportes Terrestres, I.P., imposto -
ambiental, processos - PCO 300023280900,
PCO 300023200900, PCO 300023260900,
PCO 300023210900, PCO 30023220900,
PCO 300026100900.

Reversdo parcial da provisdo no valor de
57 007,23 euros referente ao seguinte processo:

Processo n.© 3539/11.9BELSB, da 2.2
Unidade Organica do Tribunal Administrativo
Circulo de Lisboa, em que é autora a Massa
Insolvente  Vinitrade -
Divulgagao de Vinhos, Lda.

Promogdo e

9

Constituicdo da provisé@o no valor de 506 946,80

euros referente ao seguinte processo:

Constituido, em ata, o Tribunal Arbitral para
resolucdo do litigio entre a APL, S.A. e a
Sotagus - Terminal de Contentores de Santa
Apoldnia, S.A., o qual corre os seus termos no
Centro de Arbitragem Comercial, na Camara de
Comeércio e Industria Portuguesa, sob o n°

32/2014/AHC/ASB.

Nota 15 - Financiamentos Obtidos

Os Financiamentos Obtidos apresentavam no

final de 2014 e 2013 a seguinte composigao:

(Unidade: Euro)
e
Curto Prazo (até 1 ano): 17 668 025 31331004
BIC 777 365
CcGD 334970
Sindicato Novo Banco/CGD 1 300 000 1 320 000
BBVA 2 150 000 2150 000
Millennium BCP 500 000 500 000
Novo Banco 2 500 00O
BPI 1 620 000 1 000 000
Banco Santander Totta 10 000 000 15 000 000
Sindicato BPI/Millennium BCP 1210526 1210 526
Banco Popular 703 978
Montepio Geral 838 277 5 786 386
Empréstimo Intemno do Tesouro Piblico 49 222 47 778
Médio/Longo Prazo (Superiora 1 ano): 89 283 717 89 370 608
BIC 7903 371
Sindicato Novo Banco/CGD 34 981 515 38 641 571
Novo Banco 17 500 000
Sindicato BPI/Millennium BCP 1815789 3026 316
BBVA 8 529 142 10 651 132
Banco Popular 1 BO3 449
Montepio Geral 8 375 337 9 213 614
BPIL 20 000 000
Banco Santander Totta 15 000 000
Empréstimo Interno do Tesours Publico 581 933 631 154
Total de Financiamentos 106 951 742 120701 612
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No ano de 2014 o endividamento bancario
apresentou 11,4% se
comparado com 2013.

um decréscimo de (Unidade: Euro)

Fundo de Pensdes ex-INPP, Pensdes de

Sobrevivéncia, Vitalicias e de Sangue 2014 2013
B & . Saldo Inicial -8398201 -9151923
No seguimento do Parecer n® 0512 de 29 de maio A HEEE <3 B
de 2014 do IGCP E.P.E € Despacho no 1055/20 14 Ganhos e perdas actuarias -503 276 19 164
de 9 de jUI"IhO da Senhora Secretaria de Estado Pagamentos efetuados no exercicio 985 029 1 036 179
do Tesouro, durante o ano 2014, a APL, S.A. Salda Finsl 28153296 ~8395:201
. 5 i Provisdo em balanco -8153296 -8398 201
restruturou o passivo de meédio/longo prazo,
P - Percentagem de cobertura da provisdo 100% 100%
contraindo um empréstimo de 20 milhdes de ——
euros com o BPI com um periodo de caréncia de Tébuas de mortalidade TV 8890 TV 88/90
30 meses e de 15 milhGes de euros com o Banco Percentagem de casados 75,00% 75,00%
Santander Totta com um periodo de caréncia de Dierehcaice: Kates emre conings ? x
5 . < Taxa de desconto 1,50% 3,00%
24 meses, a taxas de juro mais vantajosas, ) ;
Taxa crescimento pensdes 1,00% 1,00%

sobretudo na componente “spread” e amortizou
integralmente o financiamento de médio/longo
do Novo Banco, no montante de 20 milhGes de
euros, do Banco Popular, no montante de 2,5
milhdes de euros, do BIC, no montante de 8,7
milhdes de euros. Adicionalmente reduziu ainda
a linha de curto prazo com o Banco Santander
Totta de 15 milhdes de euros para 10 milhGes de
euros.

Taxa inflacao

2,00%

2,00%

« Assisténcia médica e medicamentosa

Para o ano de 2014 foi

efetuado um estudo

atuarial reportado a 31 de dezembro de 2014.

(Unidade: Eurg)

Assisténcia Médica e Medicamentosa -

Responsabilidade por Servigos Passados 214 2013
r . P Saldo Inicial -3926 291 -4 292073
Nota 16 - Beneficios Pos-Emprego
Gastos financeiros -114 553 -22 054
Gastos Comrentes -21729 -145 997
¢ Pensdes Ganhos e perdas actuarias 39 459 364 726
Pagamentos efetuados no exercicio 159 247 169 107
A empresa € responsavel pela manutencdo do Saldo Final 3863868  -3926291
fundo de aposentacdes do ex-INPP - Instituto Provisio em balango 3 863 866 -3 926 291
Nacional de Pilotagem dos Po l'tOS, criado p9|0 DL Percentagem de cobertura da provisdo 100% 100%
n° 188/89, de 3 de junho, relativamente aos FIREE|poRLOs:
. Tabuas de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
aposentados gue integravam o departamento de
Tabuas de invalidez EVK 80 EVK 80

pilotagem do Porto de Lisboa e possui ainda uma
responsabilidade relacionada com o pagamento
de pensdes vitalicias de sobrevivéncia e de
sangue a alguns aposentados no ambito do DL n°
42 880 de 21 de margo de 1960, DL n® 605/73
de 13 de novembro e DL n® 404/82 de 24 de
setembro, respetivamente.

A APL solicita todos os anos a elaboragdo, a uma
entidade independente, dos estudos atuariais
relativos a Pensdes (Fundo de Pensdes ex-INPP,
Pensodes e de

de Sobrevivéncia, Vitalicias

Sangue).

Taxa de desconto

Taxa de inflagdo nos cuidados de salde

1,50%
3,00%

3,00%
3,00%

Nota 17 - Passivos por Impostos Diferidos

Em 31 de dezembro de 2014 os passivos por

impostos diferidos respeitam aos ganhos liquidos

reconhecidos no
concessdes (ver nota 2).

ambito dos

ativos

das
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0Os movimentos ocorridos em 2014 e 2013 foram
0s seguintes:

(Unidade: Euro)

Passivos por Impostos Diferidos 2014 2013

Saldo em 1 de janeiro

Subsidios ao investimento

Efeito alteragdo taxa Imposto diferido - Subsidios -1128 777
Transferéncia para Outras contas a Pagar -13 516 412
Bens a reverter no final da concessio 288 790 313 457
Efeito alteragdo taxa Imposte diferido - Concessdes 151 272 -125 684
Saldo em 31de dezembro 1990 605 1853088

1853088 16621616

Nota 19 — Fornecedores

Os Fornecedores apresentavam no final de 2014
e 2013 a seguinte composigao:

(Unidade: Euro)

-311 113

A empresa ndo tem impostos diferidos ativos
registados, haver

recuperacao.

incerteza gquanto a sua

A taxa de imposto aplicada em 2014 foi de 22,5%
(24,5% em 2013).

Nota 18 — Qutras Contas a Pagar

As Outras Contas a Pagar apresentavam no final
de 2014 e 2013 a seguinte composicdo:

(Unidade: Euro)

Fornecedores 2014 2013
Fornecedores c/c 1226 102 1837 714
Fornecedores ¢/ Deposito Caugao 3136 3136
Total Fornecedores 1229 237 1 840 850
Depésito de Garantia ~750 o
Adiantamentos a Fornecedores -1 562 -626
Total Fornecedores c/ Adiantamentos 1226926 1840224
Fornecedores de Investimentos

(Valores incluidos na nota 18, na rubrica 658 962 467 075
"Qutras contas a pagar”)

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores 56 =

(RCM 34/2008, de 22 fev)

Outras Contas a Pagar 2014 2013
Passivo ndo Corrente - Outras Contas a Pagar 12272 086 13985 954
Outros credores - Ajustamentos em Subsidios 11 597 298 13 086 237
Credores diversos 674 788 899 717
Passivo Corrente - Outras Contas a Pagar 5934 987 5323 149
Pessoal 6110 4334
Fornecedores de investimento 658 962 467 075
Credores por acréscimo de gastos 2727 815 3 342 056
Credores Notas Crédito a emitir 953 321
Credores - Ajust. subsidios 408 996 432 526
Credores diversos 1179782 1077 157
Total Qutras Contas a Pagar 18 207 072 19309 102

A rabrica de credores notas de crédito a emitir no
montante de 953 321 euros decorre de acordos,
iniciados em 2014, os quais resultardo na
emissdo de créditos aos clientes em 2015.

Estes acordos encontram-se em negociagdo com
concessionarios da area de negocios - Usos
Dominiais, mais especificamente do Setor da
Restauracao.

Nota 20 - OQutros Passivos Financeiros

Em 27/12/2007 a APL, S.A. financiou-se junto de

uma instituicdo bancaria no montante de
21 500 000 euros, com o objetivo de reestruturar
o passivo financeiro de curto prazo em médio e
longo prazo. Este financiamento vence-se em
2019, sendo o reembolso efetuado através de 20

prestacdes semestrais.

Durante os primeiros dois semestres, o
financiamento venceu juros a uma taxa de
3,90%. Durante os restantes semestres, a taxa
aplicdvel resulta da aplicacdo de uma formula
que tem por base observagdes diadrias da Euribor
a 6 meses face a um intervalo pré-estabelecido,
com um minimo de 4,30% e um maximo de

6,70%.

Em qualquer um dos semestres a partir do 2° ano
de vigéncia do contrato a instituigdo bancaria
podera optar por alterar a taxa de juro do
contrato para Euribor 6 meses mais 0,12% de
spread.

O reembolso antecipado total ou parcial do
financiamento, implicara o cancelamento da
estrutura de taxa de juro subjacente, sendo que,
tal cancelamento originard o apuramento do

mercado” com

%

correspondente “valor de

'y

= o
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referéncia a data da cessacdo da operacdo, que
devera ser deduzido ou acrescido ao montante do

reembolso pretendido.

A 31 de dezembro de 2014, o justo valor do
derivado embutido no financiamento, ascende a
1 876 981 euros (2013: 2 293 643 euros).

Nota 21 - Rédito

O Rédito apresentava no final de 2014 e 2013 a
seguinte composicdo:

(Unidade: Euro)

Rédito 2014 2013

Servigos Prestados 31827055 36 567375

Regulamente de Tarifas 12 020 856 16 840 355
Concessdes 17 680 780 17 580 370
Exploragdo de Nautica de Recreio 1 584 430 1 681 670
Exploracdo da Atividade Maritimo-Turistica 182 787 109 001
Outras Prestacdes de Servigos 358 202 355979
Usos Dominiais 5318 594' 8 279 169
Taxas dominiais 6 389 809 7 640 302
Licencas em fase de decisdo 618 622 638 867
Redugdo temporania das taxas dominiais com a
consequente reducdo dos prazos de concessao * =11690:8az 0
Rendas de Propriedades de Investimento 4 488 985 4 560 395

Total Volume de negécios 41634 634 49 406 939

Total do rédito 41634 634 49406 939

* NOTA: Valores atribuidos no presente exercicio e referentes a exercicios anteriores e registados na
conta 78813

A variacdo registada decorre dos fatores indicados
no ponto 8.1.1 do Relatorio de gestdo.

De destacar a corregdo relativa aos descontos de
taxas dominiais, na sequéncia das reducgdes
concedidas em 2014 e respeitantes a rédito de
anos anteriores (vide ponto 8.1.1) e que foi
contabilizada em Rendimentos de Anos Anteriores,
gue ndo integram a composicao do Volume de
Negdcios mas que acabaram por impactar o rédito
no ano 2014,

g

Nota 22 - Fornecimentos e Servicos Externos

Os Fornecimentos e Servicgos Externos
apresentavam no final de 2014 e 2013 a

composicdo indicada no quadro seguinte.

Relativamente as variacdes verificadas, vide
ponto 8.2 do Relatdrio de gestédo.

{Unidade: Euro)

Fornec. e Servigos Externos 2014 2013
Subcontratos 62 364 160 133
Servigos especializados 4612 411 5197 898
Trabalhos especializados 640 016 895 608
Publicidade e propaganda 269 124 162 639
Vigildncia e seguranca 1036 554 1240 517
Honorarios 6 150 3 160
QOutras comissdes 10 213 89 751
Conservacdo e reparagao 2621 581 2 752 102
Outros servigos especializados 28 774 54 121
Materials 55 207 46 045
Energia e fluidos 993 319 1098 286
Deslocagdes, estadas e transportes 161 781 176 866
Servigos diversos 1527 358 2456 391
Rendas e alugueres 203 647 283 644
Comunicacoes 113 824 127 597
Seguros 198 026 246 326
Royalties 140 315 138 922
Contencioso e notariado 12 904 173913
Despesas de representagdo 21 246 20 808
Limpeza, higiene e conforto 787 957 1 089 876
Qutros servigos 49 439 375 305
Total 7412 439 9135 619

Nota 23 - Gastos com o Pessoal

Os Gastos com o Pessoal apresentaram uma
reducao de 2,24% em relagdo a 2013 que
resultou fundamentalmente da redugdo do
nimero de trabalhadores ao servico, que evoluiu
de uma meédia de 315 em 2013 para 299 em
2014.

De referir no entanto o aumento da contribuicdo da
empresa para a CGA (de 20% para 23,75%), bem
como a extensao aos membros dos 6rgdos sociais
(em 2014) da ndo aplicacdo das reducgdes
remuneratorias a que se vinha procedendo desde
2011.
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(Unidade: Euro) {Unidade: Euro)

Gastos com o Pessoal 2014 2013 Outros Rendimentos e Ganhos 2014 2013
Remuneracdes dos orgdos sociais 283 262 264 703 Rendimentos suplementares 80437 bt
Redugde Decorrente da Lel 64-B/2011 (OE2012) -10 693 -22126 Descontos de pronto pagamento obtidos 440 2199
Reducdo decorrente da RCM 36/2012 -4 304 -5 653 N )
Remuneracdes Liquida dos orgios sociais (Nota 30) 268 265 236 923 Recuperach de divdas a receber 0 “
Alienages - Mais valias (ver note 11) 5 665 455 45 661
Remuneragdes do pessoal (*) 12 442 979 12 824 467
Reducdo decorrente da Lei 55-A/2010 (OE2011) 0 9770 Juros de mora 105 381 20664
Remuneracdes Liquida do Pessoal 12 442 979 12 814 697 Outros 4981 74 5 265 114
Beneficios pos-emprego 236 848 338 720 i
Ehcdigas sative reminerachss ey 5 GRY HiS SR 118 Anulagdo de gastos de anos anteriores (1) 79120 226 069
Seguros acidentes trabalho e doengas profissionais 149 073 93 756 Rendimentos de anos anteriores 0 124 965
Gastos de agdo social (**) 423 902 487 682 4
v 2 51
J— P n— Excesso de Estimativa para impostos (ver nota 29) 204 630 32518
Total 16 548 383 16 927 525 Imputacdo de subsidios ao investimento 1817 760 177501
Requlzrizagao de IVA 0 7014
ORG - Coimas aplicadas 350 1250
& H Imputagdo Rendimentos Bens Reverter - Concessdes (2 21875124 2861 295
No exercicio findo a 31 de dezembro de 2014, o s 9
% 5o X Outros 47240 235982
numero medio de colaboradores foi de 299 .
Rendimentos e outros rendimentos de propried. Investimento 4488 985 4 560 395
2013:31
( 013:3 5) Qutros Rendimentos suplementares - Taxas Dominiais (ver nata 21) (3) 5318 594 81279 169
Total Outros Rendimentos e Ganhos 20642116 18458 461
Notas:
Nota 24 - Imparidades de Dividas a Receber (1) 0 vabor referente a0 periodo de 2014 & 2013 respeita & anulacao de ums estimativa de gastos por a mesme

i nao ser devida.

Nos period os de 2014 e 2013 a rubrica referente a {2) Reconhegimento de rendimento relacionado com o registo dos bens a reverter das concessdes portudrias de
servigo publico (ver nata 2).

Im pa ridades a prese ntava os segut ntes valores: 13) Inclui a redugio tempordria das taxas dominials no valor de 1 690 837 €, com a consequente reducao dos

prazos de concessao, os quais faram objeto de emissdo de crédtos.

(Unidade: Euro)
Imparidades Saldo Inicial Reforco  Reversio Utilizacao Saldo Final NOta 26 — OUtrOS GaStOS e Perd as
Ciientes 20677045  B01413  -176427 -1213325 20088706
Devedores dversos 986704 738882 294 394 1431192 Nos periodos de 2014 e 2013 as rubricas
OSC-Plano assist. médica e medicament. 73416 6117 -5182 74 341
oper. cTRL 765340 8082 -102437 650 585 referentes a Outros Gastos e Perdas apresentavam
Total 2013 22502 505 1574483 -470 821 -1320 953 22 285224
0s seguintes valores:
Clientes 20 D8E 706 1 664 235 -311 556 -176 195 21 265 190
Devedares diversos 1431192 -249 1430 943
0SC-Plano assist. médica e medicament. 74 341 -7 940 66 401 :
Oper. CCTPL 690 585 690 985 {Unidede :Euto)
Total 2014 22285224 1664235 -310496 -176 444 23453519 Outros Gastos e Perdas 2014 2013
Nota 25 - Outros Rendimentos e Ganhos Impostas indiretos (1) T4 EegEes
Dividas incobraveis 0 14 647
e 2 A Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 690 642 1053 813
S3do de assinalar como factos mais relevantes ao
Outros 1629321 3036 481
nivel das variacbes de outros rendimentos e Anulago receitas anos anteriores (2) 0 732 902
ganhos as seguintes: Gastos de anos anteriores 105 137 136 079
Desreconhecimento de ativos em curso 16 445 492 716
2 ” = . Donativos e quotizagdes 46 545 52 579
- Allenagoes - ma]S'Val las - deco rrentes da Comparticip. APP - Associacdo de Portos de Portugal 41 407 31217
venda de ativos ndo associados ao core Comparticipacdes IMT & DGRM 1352639 1567 691
o 5 Multas fiscais e ndo fiscais 793 976
business da Empresa (Wde nota 11 ) Juros de Mora e Compensatérios 90 16 223
- Descontos de taxas dominiais, na sequéncia Outros 66 266 6097
~ : i 10 G Perd; 2907 237 4 654 790
das reducdes concedidas (vide ponto 8.1.1)de :::As bl i
taxas dominiais. {1) Corresponde essencialmente a IVA dado que a empresa apresenta IVA numa base de
pro-rata.

(2) Respeita essencialmente 3 reducdo de faturacdo de anos anteriores derivada de

Apresenta-se no quadro seguinte o detalhe das acordos assinados no ano corrente.
diversas rubricas:
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Nota 27 - Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Os Juros Obtidos sdo registados como ganhos do
periodo, apresentando em 2014 e 2013 os
seguintes valores:

(Unidade: Euro)

Juros e Rendimentos Similares Obtidos 2014 2013

Juros abtidos 6 541 707

Nota 28 - Juros e Gastos Similares Suportados

Os Juros Suportados por financiamentos sdo
registados como gastos do periodo:

(Unidade: Euro)

Juros e Gastos Similares Suportados 2014 2013

Juros suportados 5 156 692 6 822 378

O ganho financeiro registado no ano de 2014,
referente a financiamento com o BBVA com o
derivado embutido, foi de 416 662 euros (2013:
919 295 euros) (vide nota 20) e encontra-se
registado na rubrica de redugdes justo valor.

A redugao dos encargos financeiros decorre da
renegociagao do passivo remunerado, que traduziu
num pricing mais favoravel para a APL, conforme
referido no ponto 7.2 do Relatorio de Gestéo.

Wy

Nota 29 - Impostos Sobre o Rendimento

0O pagamento do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC) é efetuado com base em
declaractes de autoliquidacdo, que ficam sujeitas
a inspecdo e eventual ajustamento pelas
autoridades fiscais durante um periodo de quatro
anos. Contudo, no caso de serem apresentados
prejuizos fiscais, estas podem ser sujeitas a
inspecao e eventual ajustamento pelas autoridades
fiscais por um periodo de 12 anos. A partir de 2014
os prejuizos fiscais de um determinado exercicio
podem ser deduzidos aos lucros fiscais nos doze
anos seguintes, limitados a 70% do lucro
tributavel.

Na sequéncia da candidatura da APL, S.A. ao
Sistema de Incentivos Fiscais a Investigagdo e
Desenvolvimento Empresarial (SIFIDE) com o
projeto MIELE em 2013 e com os projetos MIELE,
SUPPORT e EFFISEC em 2014 (vide nota 6), a
comissdo certificadora notificou-nos da decisao
final, de deferimento total do crédito fiscal
peticionado no valor de 203 679 euros em 2014
relativos ao imposto do ano 2013 (66 605 no
exercicio anterior), ver nota 25.
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RECONCILIACAO ENTRE OS RESULTADOS CONTABILISTICO E FISCAL

2014

w5

2013

Art.®

Montante (€)

Art.o

Montante (€)

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

4403 318 1345767
_—— T \ g0 o T
ggnsffsegsjgggjrg?i;gg)gatNas (regime transitdric previsto no art.2 5.9, n.9%s 1,5e 6 96 485 96 485
TOTAL 4 306 833 1249 282
Corregdes relativas a periodos de tributagdo anteriores (art®, 182, n,° 2) 105 472 (art®. 189, n.° 2) 136 079
Ajustamentos ndo dedutiveis decarrentes da aplicag@o do justo valor (art°. 189, n.° 9) 28 010 (art®. 189, n.? 9) 107 832
Sosos debefio decessacdo de eTbrego, benecs de refo™® £ OIS (ynogone ) soes  memenom 46w
o i e s (arts 23,0, moLala) 520115 (arto 45, nox, ala) 297 736
Impostos diferidos (art.® 23.9-A, n.°1,al.a)) 137 518 (art.2 45.9,n° 1, al. a)) 187 773
Gastos ndo documentados (art.e 23.0-A, n.%1,al.b)) 13125 {art.223.9,n°1) 34
Ajljisil;arrentus em inventarios p?m‘alérn dos Ilrrf'tes Feggis. e perdas por imparidade em 0 (art228.2 e 35.9) 1 809 415
créditos ndo fiscalmente dedutiveis ou para além dos limites legais
Deprecahes s aTmiagtes, peres po paTdace STATGE JPRCAVSR 0L esmensmes)  eaa GUOMTROL ossese
::}Iata;r,a’s::i:}i ?n?;z-géi encargos, incluindo juros juros compensatdrios e moratorios, (art.s 23.0-A, n.01,al.e)) 285 (art.0450, n.01,al.d)) 1006
Indemnizagdes por eventos seguraveis (art.° 23.°-A, n.°1, al.g)) 750 (art.0 450, n.19, al.e)} 1118
Encargos nio devidamente documentados {art.p 23.9-A, n.01, al.c)) 645 (art. 452, n.19, al.q)} 943
Encargos com combustiveis (art.? 23-A, n .01, al. j)) 354 (art.2 450, n.01, al.i)) 1018
Perdas por imparidade de ativos ndo correntes e depreciagdes e amortizacbes, ndo (art.2 31.0-B), (art.0 34.9,
aceites como gastos n.°1) 1527501
Créditos incobraveis ndo aceites como gastos (arte 41.°) 94 561 {art,© 41.0) 2372
Realizagdes de utilidade social ndo dedutiveis (art.0 43.9) 12 300 (art.0 43.9) 13 230
Menos-valias contabilisticas 6 801
Difereng;\ positiva entre as mais-valias e as menos-valias sem inteng3o de (art.246.) 4709 611 (art.945.0) 37 974
reinvestimento
Donativos n&o previstos ou além dos limites legais g:jﬂs BTSSR 9005 (arts 62.°-A do EBF) 13 665
Outros 278 202 1708
TOTAL 12 857 606 6444123
Ajustamentos ndo tributdveis decorrentes da aplicacdo do justo valor (art.® 18.9, n.c 9) -416 662 (art. 18.9, n.° 9) -919 295
Pagamento ou colocagdo & disposicdo dos beneficidrios de beneficios de cessacdo
de emprego, beneficios de reforma e outros beneficios pés-emprego ou 2 longo (art.2 18.9, n.® 12) -1 144 277 (art.e 18.2, n.° 12) -1 205 286
prazo dos empregados
Reversdo de ajustamentos em inventdrios tributados e de perdas por imparidade (art.2 28.°, n.? 3), (art.° -8 190 (art.? 28.9, n.° 3), {art.? .5 192
tributadas 35.9, n.9 3) 35.9,n°3)
Perdas por imparidade tributadas em periodos de tributagdo anteriores ga;f,ﬂéz:i'nza Sy noLe -15 689
Restituigdo de impastos ndo dedutiveis e excesso de estimativa para impostos -204 630 -32 518
Mais-valias contabilisticas -5 879 096 -45 661
Imputacdo de rendimentos de bens a reverter -3 228 103 -2 861 295
LUCRO TRIBUTAVEL 1960 959 1374 876
PREJUIZO FISCAL DEDUZIDO
MATERIA COLETAVEL 1960 959 1374 876
Imposto & taxa normal 451 021 343719
COLETA 451 021 343719
Beneficios Fiscais 204 630
Pagamento especial por conta (art.293.9) 245 911 (art.093.9) 350 000
Total das Deducgdes 245911 554 630
Total do IRC Liquidado 205 109 -210911
Retencdes na fonte 1652 182
Pagamento por conta {art.° 105.9) 326 535 (art.? 105.9) 211 104
Pagamento Adicional por conta (art.91050.0-A) 51 387
IRC a Pagar
IRC a Recuperar -123 078 -473 584
Derrama Municipal 29 414 20 623
Derrama Estadual (art.0 870 - A) 13 829 0
Tributagdes Auténomas 25 851 33 394
TOTAL A RECUPERAR -53 983 -419 567
TOTAL A PAGAR
Imposto Corrente 520115 397 736
Impostos Diferidos 137 518 187 773
Imposto sobre o Rendimento 657 633 585 510

Tz
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Nota 30 — Partes Relacionadas

As remuneragdes dos 6rgdos sociais nos periodos
findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 foram
0s seguintes:

(Unidade: Euro)
Partes Relacionadas 2014 2013
Remuneracao dos Orgdos Sodais
Vencimento base 157 997 160 549
Subsidie de fénas 14 640 7 563
Subsidig de Natal 13 262 12 121
Ajudas de custo 5 347 3296
Despesas de representagdo 61 602 55 532
Subsidic de alimentagdo 2 655 2958
Comss3o de fiscalzagdo 27 743 22 685
Redugdc Decorrente da Lei 64-8/2011 (OE2012) -10 653 -22 126
Redug 30 decorrente da RQM 35/2012 -4 304 -5 653
Total Partes Relacionadas 268 265 236923

Nota 31 — Locacdes

Relativamente as viaturas utilizadas pela APL, S.A.
em regime de leasing operacional, verificou-se
uma evolugdo de 17 veiculos em 2013 para 16 em
2014 (a 31 de dezembro de cada ano).

A situacdo relativa as rendas vincendas nos
periodos de 2013 e 2014 é a indicada no quadro,
sendo que nenhuma € de duracgdo igual ou superior
a 1l ano.

Locacgoes (Unidade: Euro)

Prazo de vencimento

/tipo de viatura 2014+ 2013

até 1 ano 84 532 123 378
Mercadorias 14 568 23 038
Passageiros 69 964 100 339

Nota 32 — Garantias

Garantias bancdrias prestadas pela APL, S.A. a
terceiros:

—Garantia bancéaria no valor de 500 000 euros
prestada a favor da Camara Municipal de Lisboa,

P

para garantir os trabalhos de escavagdo e
contencdo periférica no processo de empreitada
de construcdo dos edificios sede da AESM -
Agéncia Europeia de Seguranga Maritima e OEDT
- Observatorio Europeu da Droga e da
Toxicodependéncia;

- Garantias bancarias nos valores de 7 466,04

euros, 7 684,23 euros e 7 184,47 euros
prestadas a favor do chefe dos servicos de
finangas do 6.9 bairro fiscal de Lisboa, nos termos
do n.® 1 do art.© 199 do Codigo do Procedimento
e do Processo Tributério.

Empréstimo da APP - reestruturacdo do sector
portuario

A APL, S.A. é solidariamente responsavel, em
conjunto com as restantes Administracdes dos
Portos, pela liquidagdo de um empréstimo
contraido pela APP - Associacdo dos Portos de
Portugal - junto de um sindicato bancario em
julho de 2000, o qual se destinou a financiar o
reembolso antecipado da totalidade do
empréstimo obrigacionista APAIP/94,

A partilha da referida responsabilidade era
determinada em fungdo do peso relativo dos
proveitos operacionais das entidades
solidariamente  envolvidas, sendo  essa
percentagem recalculada numa base anual.

Em janeiro de 2007 o empréstimo sob forma de
mutuo foi renegociado pelas Administragdes
Portuarias, contraindo, cada uma delas, um
empréstimo individual com o sindicato de
bancos constituido pelo Millennium BCP e pelo
BPI. No caso da APL, S.A., o empréstimo
totalizava o montante de 11 500 000 euros no
final de 2007.

Em 31 de dezembro de 2014 o empréstimo sob
a forma de mutuo ascendia a 1 815 789 euros
(a médio/longo prazo) e 1 210 526 euros (a
curto prazo).
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A APL, S.A. e as outras AP’s constituiram-se

também  como solidarias das

fiadoras
obrigacdes do empréstimo contraido para o
mesmo efeito pela APP - Associagdo dos Portos

de Portugal.

Em janeiro de 2013 a APP - Associacdo dos
Portos de Portugal procedeu a liquidagdo
antecipada do referido empréstimo,
extinguindo-se assim a responsabilidade da
APL,S.A. como fiadora, perante o referido
empréstimo.

O empréstimo individual da APL, S.A. encontra-
se registado na rubrica de Financiamentos
Obtidos (Nota 15), e os respetivos juros sdo
registados na rubrica de Gastos Financeiros
(Nota 28).

Nota 33 - Subsidios do Governo e Apoios do
Governo

A empresa ndo recebeu subsidios do Governo
(PIDDAC) nos periodos de 2014 e 2013.

Nota 34 — Matérias Ambientais

(Undade Eurn)

Matérias Ambientais

Dispéndios com Protecio Ambiental 2024 a0
Gastos de Exploracio 665 671 1004 194
Recolha de residuos solidos urbanos no porto de Lisboa 242 537 349 452
Recolha de residuos a embarcagbes 379 447 575 722
Manutencdo de Espagos Verdes 43 687 44 017
Anilises a qualidade da dgua para consume humano 131
Estudos de Impacto Ambiental e Caracterizacdo de Sedimentos 19171
Desinfestacdo e desratizagdo 2319
Limpezas diversas rede de saneamento, esgotos, coberturas de

edificios ‘ *382
Limpeza de esteiros em Benavente 10 800
Valores Integrados no Ativo 4925 37521
Redes de aguas 4925

Arborizagdo parque de espera da Trafaria 20953
Zona Abrign Embarcagies Pesca Cova Vapor - Caracterizagdo de 16 568
sedimentos a dragar

Total 670596 1041716

NOTA; Pante significativa dos gastos incomidos com recolha de reskiucs a embarcagBes sdo posteriormente
faturades a terceiros, encantra-se o rendimento registado em prestagBes de servigos,

Em 31 de dezembro de 2014 ndo se encontrava
registado nas demonstragdes financeiras qualquer
passivo de carater ambiental nem é divulgada
qualquer

contingéncia ambiental, por ser

conviccado da empresa que nao existem, a essa

W
data, obrigacdes ou contingéncias provenientes de
acontecimentos passados de que resultem

encargos materialmente relevantes para a
empresa.

Nota 35 - Outras informacdes

1.Recomendactes da IGF - Inspecdo Geral de

Financas as reservas da Certificacdo Legal de
Contas (CLC) do ano 2012

Recomendacdes decorrentes da

inspecdo
realizada pela IGF no seguimento do despacho n°
381/13-SET, de 21 de outubro, da Secretaria de
Estado do Tesouro (SET), exarado sobre a
informacdo n°® 1300/2013, de 18 de outubro, da
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF),
tendo como objetivo a realizacdo da Assembleia
Geral para a aprovacdo das contas do ano 2012
que se concretizou no dia 4 de marco de 2014.
De referir que para o fecho de contas do ano de
2014 mantém-se as reservas que de seguida

transcrevemos:

1.1 Terrenos da Expo 98

Transcricao da Reserva: “"Continua por definir a
compensacdo que, nos termos do Dec. Lei n©
207/93 de 14 de junho, a APL tem direito, relativa
& desapropriacdo dos terrenos correspondentes a
area de intervencdo da Expo 98, a qual esta
pendente de publicagdo do despacho conjunto
entre os ministérios das Obras Publicas e das
Financas que quantifique o valor da compensagédo.”

N&o estando relevado nas contas, é de referir o
impacto da compensacdo devida & APL, S.A. pela
Sociedade Parque Expo 98, S.A. pela desafetacdo
dos terrenos inclusos na area de jurisdicdo da APL,
S.A.

Pelo Decreto-Lei n® 207/93, de 14 de junho, foram
desafetados do dominio publico os bens iméveis
compreendidos na zona de intervencdo da Expo
98, situados na area de jurisdicdo da
Administracdo do Porto de Lisboa, bem como
extintos os direitos de uso privativo constituidos

lﬁq

sobre os mesmos.
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Nos termos do artigo 4° do citado diploma, a
sociedade Parque Expo 98, S.A. deve compensar a
APL, S.A.

atendendo, nomeadamente, ao valor das taxas

pelos prejuizos efetivos sofridos,
dominiais e portuarias que vinham sendo cobradas

e ponderando a duracdo prevista em tais usos.

O critério estabelecido pelo normativo em apreco
apenas teve subjacente a previsdo do decréscimo
das receitas da APL, S.A., resultante da extingdo
dos usos privativos perspetivados a luz da
precariedade contratual decorrente das licengas
outorgadas ou do prazo dos contratos de

concessdo celebrados.

Ndo se tomaram em consideracdo, quer as areas
dominiais desafetadas, mas livres de ocupacdo
titulada, quer a circunstancia de o recurso a titulos
precarios de curta duracdo, em regra anualmente
renovaveis, constituir um procedimento corrente
da APL, S.A..

Tendo em consideracdo o exposto, o montante da
compensacdo, atualizada a data de 31/12/2014,
totalizava 11 511 717 euros.

Apesar das diversas diligéncias perpetuadas pelos
diferentes Conselhos de Administracdo junto das
Tutelas, a APL, S.A. nunca foi ressarcida pelo
montante em divida.

1.2 Cémara Municipal de Oeiras (CMO)

Transcricdo da Reserva: "Em 2/jun/2011 foi
assinado um protocolo entre a Empresa e a
Camara Municipal de Oeiras (CMO), o qual limita
a jurisdicdo da APL as areas necessarias a
atividade e desenvolvimento do porto de Lisboa.
Nas dreas cuja gestdo seja transferida para CMO,
a APL sera ressarcida pelas obras e investimentos
realizados, tendo por base o valor contabilistico
apurado a data efetiva da transferéncia. Os
custos com a conservagdo, manutencao e
limpeza suportados pela CMO nas dreas a

transferir, serdo imputados a APL.

oy

Nesse mesmo ano, foi ainda acordado que fosse
efetuada pela APL & CMO a faturacdo respeitante
a um contrato de concessdo do direito de
utilizacdo de wuma zona ribeirinha, gue se
encontrava suspensa, estando a ser constituida
uma perda por imparidade para o ativo daf

resultante.

Dado ainda ndo se encontrarem apurados e
acordados a totalidade dos valores a faturar por
ambas as entidades, e ndo obstante existir a
conviccdo de que os valores envolvidos nédo
distorce significativamente a compreensdo global
das demonstracdes financeiras, ndo ha condicées
para avaliar todos os efeitos resultantes da
execucdo deste protocolo e, consequentemente,
os eventuais impactos nas demonstracoes

financeiras.”

Desde o ano de 1994 foram celebrados diversos
protocolos entre a CMO - Camara Municipal de
Oeiras e a APL, SA,
protocolos, datados de 2 novembro 1994, 26
margo 1998, setembro 2000 e 17 janeiro 2002.

nomeadamente, quatro

Os protocolos celebrados tém por objeto a
definicdo dos termos de cooperacdo para a
valorizacd@o e requalificacdo da zona ribeirinha de
QOeiras, bem como o estabelecimento das
responsabilidades na intervencdo, reparticdo nos
encargos e distribui¢cdo de receitas, que tem como
principio geral, a equidade entre ambas as

entidades.

Em 16 de fevereiro de 1990 foi também celebrado
um contrato de concessao, entre a CMO e a APL,
S.A., que concede a Camara Municipal de Oeiras o
direito de utilizacdo de parte da zona ribeirinha,
pertencente ao dominio publico maritimo, sita no
Concelho de Oeiras, onde foram construidos pela
CMO a Piscina Oceénica, um porto de recreio e

pesca e um passeio maritimo.

A CMO,
responsavel

como concessionaria, ficava também

pela conservacdo/manutencéo,
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limpeza e seguranca até ao final do prazo de

concessdo, cuja duracdo é de 30 anos.

No final do prazo de concessdo todos os bens
Estado
integracdo do dominio afeto a APL, SA.

construidos revertem para o com

Em contrapartida da utilizacdo da area em terra
como a area do leito do rio a CMO pagaria a APL,
S.A. taxas dominiais.

No seguimento do desenvolvimento dos protocolos
e contrato de concessao verificaram-se alguns
diferendos entre ambas as partes:

1. Relativamente as obras da 32 fase do passeio
maritimo de Oeiras, a realizar entre o forte e S.
Jodo das Maias e Doca de Fardis, a APL,SA ndo
concordou com algumas questdes técnicas de
execucdo propostas pela CMO, tendo esta
entidade, inicialmente, propds-se a executar a
obra com financiamento préprio, sem encargos

APL,SA,

assinados, preverem uma reparticdo equitativa

para a apesar dos protocolos

dos referidos encargos.

2. A partir do ano de 1996 a CMO deixou de
proceder ao pagamento das taxas dominiais

decorrentes do contrato de concessao.

A APL,S.A., por outro lado, interrompeu a
faturacdo das taxas dominiais em abril de 2002,
sendo que, posteriormente retomou a mesma

faturacdo, com efeitos retroativos.

Em junho de 2011 foi celebrado novo protocolo,
cujo objetivo principal é servir de base ao
estabelecimento legal de um novo regime de
jurisdicdo de areas, entre a APL, S.A. e a
Camara Municipal de Oeiras.

Objetivos acessorios:

= Substituir todos os outros protocolos ja
celebrados entre estas entidades
= Permitir o encontro de contas entre a APL,

S.A. e a CMO, nomeadamente, no que se

refere as taxas dominiais em divida pela
Camara Municipal de Oeiras, decorrentes do
contrato de concessdo e participagdes da
APL, S.A. em

ribeirinhas

intervencdes nas frentes
executadas e financiadas

totalmente pela CMO.

N&o tendo sido ainda possivel a concretizagdo do
encontro de contas, a APL,S.A. tem procedido ao
ajustamento em imparidades da faturagdo anual
das taxas dominiais, decorrentes do contrato de
concessdo. A imparidade constituida para o efeito
totalizava, em 31 de dezembro de 2014, 3 643 406

euros.

1.4 Contrato Concessao APL, S.A./LISCONT

Reserva constante no paragrafo 9 da CLC:

Transcricdo da Reserva: "Conforme referido na
Nota 35 do Anexo as Demonstracoes financeiras,
em 2008 a APL celebrou um aditamento a um
contrato de concessdo o qual prevé a prorrogacdo
do prazo de concessdo e isencbes parciais de
taxas, por contrapartida de investimentos a
realizar por parte do concessionario. A legalidade
deste aditamento estd a ser questionada nas
instdncias respetivas e, em 2011, o projeto
apresentado pela concessiondria para dar
sequéncia ao contrato, foi objeto de Declaracao
de impacto ambiental desfavoravel ndo havendo
até ao momento conhecimento de agdes
subsequentes em relacdo a esta exigéncia legal.
Dada a incerteza existente, conforme referido na
mesma nota, a APL ndo reconheceu os ativos
desta concessdo que possam vir a reverter no
ambito dos contratos assinados, pese embora o
concessiondrio esteja a usufruir dos beneficios
contratados. Desconhecendo-se o desfecho desta
situagdo, ndo estamos em condigbes de
determinar os seus efeitos nas demonstracées
financeiras, bem como o0s impactos em outros

projetos e investimentos existentes na zona

b

abrangida por aquele contrato.”

Wy
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A Assembleia da Republica aprovou a Lei n.°
14/2010, de 23 de julho, que revogou o Decreto-
Lei n.© 188/2008, de 23 de setembro, na
execucdo do qual tinha sido celebrado, em 21 de
outubro de 2008, entre a APL e a concessionaria
LISCONT aditamento que, como contrapartida de
significativos investimentos por esta Ultima,
prorrogou o prazo da concessdo de 2015 para
2042 e concedeu isengbes parciais de taxas,
designadamente em determinadas &reas da
concessao (no prolongamento do cais a construir
pela concessionaria, por exemplo).

Perante a recusa da concessionaria em reconhecer
o efeito invalidante da Lei n.° 14/2010 sobre o
Aditamento a APL, S.A., interpds acdo (para
tribunal arbitral, como legalmente previsto),
pedindo a apreciagdo da invalidade do Aditamento
tendo, no dia 15 de outubro de 2011, o Tribunal
Arbitral proferido acérddo recusando a aplicagéo,
por inconstitucionalidade, das normas da Lei n.°
14/2010, e, em
improcedente o pedido de anulacdo do aditamento.

consequéncia,  julgou
Na sequéncia deste acorddo o Ministério Publico
interpés recurso para o Tribunal Constitucional.
Entretanto o projeto para a “"Expansé&o do Terminal
de Contentores de Alcantara”, apresentado pela
concessionaria no dmbito do aditamento de 2008
foi objeto de Declaragcéo de Impacto Ambiental
desfavoravel, datada de 22 julho de 2011,
encontrando-se  em apreciagdo as  suas
consequéncias e medidas a desenvolver.

Até a extingdo ou declaracdo de invalidade do
Aditamento outorgado em 2008 as obrigacdes
decorrentes do Aditamento (prazo de concessdo,
taxas, isengbes,...) mantém-se nos termos nele

estipulado e das demais normas aplicaveis.

A APL, S.A. aguardava a decisdo do tribunal
constitucional, a qual foi proferida a 3 de margo de
2014 no acérddo n° 202/2014 do Tribunal
Constitucional em que concluem pela

inconstitucionalidade das normas constantes da lei

g
de 2010, por violagéo do principio da protegéo da
confianga legitima.

O despacho n.° 4550-A/2014 de 27 de marco do
Ministério das Finangas, UTAP - Unidade Técnica
de Acompanhamento de Projetos refere o
despacho datado de 14 de margo de 2014 de Sua
Exa. O Secretario de Estado das Infraestruturas,
Transportes e Comunicagdes que determinou nos
termos da referida disposicdo legal, o lancamento
de procedimento de negociacdo dos contratos de
concessdo de terminais portudrios para a
prestagao do servico publico de movimentacdo de
cargas em que sejam parte as Administracdes
Portuarias dos postos de Leixdes, Aveiro, Lisboa e
Setubal e cujo termo ocorra apos 31 de dezembro
de 2020. Por via do mesmo despacho, Sua Exa. O
Estado das

Transportes e Comunicagdes veio indicar os

Secretario de Infraestruturas,
membros efetivos e respetivo suplente das

comissbes de negociacdo, nomeadas porto a porto.

Aguardam-se decisdes no dambito das supracitadas
comissdes ou eventualmente de uma comissado
constituida especificamente para proceder a
negociacdo do Aditamento ao Contrato de
Concessao do Terminal de Contentores de
Alcantara - LISCONT, outorgado em 2008.

2. Outras matérias

2.1 Assembleia Geral

Na Assembleia Geral realizada a 5 de marco de
2014 que aprovou as contas do ano de 2012, o
representante do acionista Estado, na qualidade de
detentor direto da totalidade do capital da APL,SA
aprovou a alienacdo dos imoveis que sejam
desafetados do dominio publico do Estado afeto a
administragdo da APL,S.A. e integrados no dominio
privado, sitos na envolvente da Doca de
Pedrougos, no concelho de Lisboa e Oeiras, pelo
valor que vier a ser determinado pela DGTF

devidamente homologado.
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2.2 Alienacdo de ativos ndo correntes detidos para

venda

No ano de 2014 procedeu-se a alienacdo de trés
imoveis que constavam da lista de imoveis a
alienar, a saber: Casa de Cascais, Armazém K e
Edificioc 9A e que geraram mais-valias
contabilisticas, tendo como referéncia a Ultima
avaliagdo realizada pela DGTF, homologada a 20
de novembro de 2012. No ano de 2015 prevé-se a
alienacdo do ultimo imovel da lista — Palacete da
Jungueira. (ver nota 11 - Ativos ndo correntes

detidos para venda).

2.3 Publicacdo do Decreto-Lei n® 133/2013 de 3 de
outubro

A publicagdo do decreto-lei n® 133/2013 de 3
outubro tem um impacto relevante nas Empresas
do Setor Empresarial do Estado e Setor
Empresarial Local, criando um novo conceito de

Setor Publico Empresarial.

Este impacto é sobretudo determinante no que
respeita ao exercicio da funcdo acionista no
ambito das empresas do Setor Empresarial do
Estado, onde a APL, S.A. se insere, em gue esta
funcdo € assegurada exclusivamente pelo
membro do governo responsavel pela area das
financas com a necessaria articulagdo com o

membro do governo sectorialmente responsavel.

Transcricdo do Dec.-Lei: “... Os ministérios

sectorialmente  responsaveis  procedem a
definicdo da politica sectorial a prosseguir com
base na qual as empresas publicas desenvolvem
a sua atividade operacional, emitem as
orientagbes especificas de cariz sectorial
aplicaveis a cada empresa, definem os objetivos
a alcancar pelas empresas publicas no exercicio
da respetiva atividade operacional, assim como o
nivel de servigo publico a prestar pelas empresas
e promovem as diligéncias necessarias para a
respetiva contratualizacdo. Com base nestes
pardmetros, as empresas preparam propostas de

planos de atividades e orgamento, os quais ndo

&/

produzem, porém, quaisquer efeitos até que seja
obtida a respetiva aprovacdo, por parte dos
membros do Governo responsaveis pela érea das
financas, titular da funcdo acionista e do

respetivo setor de atividade".

Outro aspeto relevante é o estabelecimento de

regras claras relativas a limitagdo do
endividamento das empresas publicas néo
financeiras, em que qualquer operagdo de
financiamento superior a 1 ano e operacdes
referentes a derivados financeiros sobre taxas de
juro ou de cdmbio dever&o obter o parecer prévio
favordvel emitido pelo IGCP - Agéncia de Gestdo

da Tesouraria e da Divida Publica.

2.4 Despacho n® 4550-A/2014, de 27/03/2014 da
Unidade Técnica de Acompanhamento de

Projetos do Ministério das Financas

Foi aprovada a constituicdo, relativamente a cada
um dos portos de Leixdes, Aveiro, Lisboa e
Setubal, de uma comissdo para a renegociacéo dos
contratos de concessdo de terminais portuarios
para a prestacdo do servico publico de
movimentacdo de cargas cujo termo ocorra apos
31 de dezembro de 2020.

2.5 Assinatura do Novo Contrato de Concesséo de

Servico Publico com a TSA — Terminal de Santa

Apolénia, L.%® relativo ao Terminal Portuario

identificado como “TML - Terminal

Multipurpose de Lisboa”

A data de 6 de abril de 2015 foi assinado com a
TSA - Terminal de Santa Apolonia, L.92 o novo
contrato de concessdo de servico publico da
atividade de movimentacdo de carga geral
contentorizada e fracionada no terminal portuario
atualmente identificado como “TML - Terminal
Multipurpose de Lisboa”, Concurso Publico n® 102-
CP-2014.

TR
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Nota 36 — Eventos Subsequentes

Decorrente da renuincia aos cargos de Vogais do
Conselho de Administragdo da APL, Dra. Andreia
Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito
Bogas e Dr.Nuno Serra de Sanches Osorio,
foram nomeados, por Deliberagdo Social
Undnime do dia 08 de junho de 2015, os Vogais
Executivos do Conselho de Administragao da APL,
que irdo concluir o mandato 2013-2015, Dra. Ana
Paula Rana Rodrigues, atual Diretora Financeira
da APL, e Eng.® José Jodo Roque de Pinho.

Em setembro de 2015, A Mota-Engil € o Novo
Banco chegaram a acordo com o Grupo Yildirim,
para a alienacdo da Tertir-Terminais de Portugal,
empresa que detém participacdes na Sotagus -
Terminal de Contentores de Santa Apolonia, S.A.
("Sotagus") 63.13% e Liscont - Operadores de
Contentores, S.A. ("Liscont") 52.36%. Esta
venda encontra-se pendente da decisdao de nao

oposicao da Autoridade da Concorréncia.

Ndo existem outros eventos que caregam de
divulgagao e/ou ajustamento nas demonstractes
financeiras do exercicio de 2014.

&
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Nota 37 - Instalacbes Portudrias de Servico Publico

INSTALAGOES PORTUARIAS DE SERVIGO PUBLICO CONCESSIONADAS PARA A MOVIMENTACAO DE CARGA

Instalagdo Concessio pelo D. L, Rrazo d.‘ Inicio Fim Objecte principal da concessdo —'——L—B"“ Registados
concessao Natureza Denominacao
287/84, de 23/8, precedido . i
TERMINAL DE ';e énncurgn(p?]nlico +2 i?,:;_'r\;; e 04-05-2015 |Movimentacdo de contentores Trafego, parqueamento e
CONTENTORES S anos cada + 1| 05-05-1985 Expedigde e contenobes O erdcdes respeliaiteshs Vide nota 35
DE ALCANTARA ool mercadorias (consolidacdo, desconsolidagdo,
188/2008 p 279an 31-12-2042 |conferéncia, etc.)
Concessdo por Convolagio 30-06-2010
(despacho do Ministro do 15 anos 30-06-1995 (Contrata) Face ao tipo de obras em causa e tendo em
Mar, de 27.06.1995) consideragdo que as mesmas foram realizadas
TERMINAL i entre 2003 e 2005, conclui-se que no final da
MULTIPURPOSE 5 30 meses ::E:g:g:a:ao deitargeyeralicontentotieaduce concessdo (com aproximadamente 10 anos) as
DE L1SBOA* | Despacho SET n (com 2 edificaces (apoio portudrio e fossa de lavagem)
01.6/10, de 11.Junho.2010, possibilidade de | 01-07-2010 31.Dez.2014 e as instalagbes elétricas € de vigilancia tém
que aprovou a minuta do 7 prorcgacns (Aditamento) apenas um valor residual.
Aditamento @i 1 an0 cada)
TERMINAL DE - Prep.terrenos
. Concessde por Convolagas " yo - " 2 .
GRANEIS . 30 anos g v Movimentacdo de granéis de matérias primas ” - Cabine fossa bascula
ALIMENTARES (di‘spac‘?a ;;BTT;:; da e 30:06-1355 | :29:06-2023 alimentares Inkaiigive) | Instalagbes Administrativas
DO BEATO Al e Rt ) - Sistema eléctrico
Tangivel - Op.hidraulicas- cais
- - Cais rec.maritima
- Silos-Prep.terrenos
TERMINAL DE i - Edificios: Administrativo,
GRANEIS Coneesafio por Cppvo\agéu 30 anos Movimentacdo de granéis de matérias primas Fiscalizagdo, Subestacdo, Portaria,
(despacho do Ministro do 30-06-1995 | 29-06-2025 | .
ALIMENTARES Mar, de 27.06.1995) ™ es Tataniaival controlo/comando
DA TRAFARIA ! o mnang - Cabine fossa bascula
- Oficina/armazem’
- Telheiro p/viaturas
- Posto transformagao
Tangivel - Imaoveis cais
% - Movimentacdo de granéis de matérias primas =
EER?:JIE'EL BE C&r::s:::up:: ﬁ::]?:::zzu alimentares (nomeadamente cereais e oleaginosas e/oy - Torre de Angulo
ALIMENTARES g 0. Social.dis 30 anes 01-07-1995 | 30-06-2025 |quaisquer putras matérias primas similares cuja - Torre de Pesagem
DE PALENCA qnzp[’n 19:96) movimentagdo venha a integrar o objecto social da Intangivel |- Silos e Torre Final
. concessiondria) - Porticos Descarga
- nova rede incendios
éi:Tllgl;L DE Concessdo por Convolagdo Movimentacao de granéis liquidos e gasosos que sejam
LiQUIDOS PO (despacho do Ministro do 30 anos 30-06-1995 | 29-06-2025 |derivados do petrdleo ou relacionades com a indistria |Tangivel - Cais e acesso
BARREIRO Mar, de 27.06.1995) quimica e alimentar,
- Projector iluminacao
- Muro de suporte
= = ; = aic i e - Pavimentagdo terrapleno
Concessédo por Convolagao Mevimentacdo de granéis selidos, liquides e carga geral i e
gi‘;’;\g:agn'o (despacho do Ministro do 30 anos 30-06-1995 | 29-06-2025 |convencional, essencialmente produtos destinados ou  |Intangivel c:lls'npilagao Terraplenn de parke
Mar, de 27.06.1995) provenientes das industrias quimica e agro-alimentar. ~Instalacbes Inspecgo Sanitaria
- Rampa em betdo
- Zona de lavagem
Concessao por Convolacio Movimentacio de granéis solidos e carga geral
TERMINAL DO e (R relacionada com a indUstria siderdrgica, 30 N3 ada peio.C lonsH
SEIXAL (ﬂﬁ;’r“r;‘:;;u"g“;;‘;;)dn 30 anos 30-06-1995 | 29-06-2025 designadamente, matérias-primas, produtos acabados InfermacEn s Envadap oncessionario.
. s e derivados.
- Partico de Cais
TERMINAL D 208/93, de 26/8 - Movimentacdo de contentores; - Trabalhos remodelagdo nos
CONTENTORES 324/94, de 30/12, 01-03-2001 | 28-02-2021 5 = ; A
DE SANTA racadidt dé concirss 20 anos P s - Movimentac@o de carga geral ndo contentorizada, que |Intangivel |balnearios
APOLONIA p Gblico constitua complemento de carregamento dos navios - Obras no Edificio Administrative
P - Portdo Oficina
- Movimentacdo de granéis;
TERMINAL 258/93, de 28/8 - Movimentacdo de carga geral fraccionada e unitizada; - Edificios e construgdes -
MULTIUSOS DO 324/94, de 30/12, 5 e - Movimentagdo de veiculos e contentores, por meios . reparacao
POCO DO precedide de concurso 2Manios 04-12:2000: Q3-12-2020 verticais ou horizontais desde que tal utilizagdo seja Intangivel | Grua terrestre Liebherr LHM 250
BISPO publico limitada e que o terminal ndo perca as suas - Vedagbes
caracteristicas operacionais de terminal multiuses.
- Movimentagdo de granéis; - Quadro eléctrico
TERMINAL 298/93, de 28/8 - Movimentagdo de carga geral fraccionada e unitizada; - Quadro eléctrico para ligar
324/94, de 30/12, s e - Movimentacdo de veiculos € contentores, por meios . contentores
:é}:}r'[nusos o precedido de concurso 20 anos 04-12:2000  03-13-2020 verticais cu horizontais desde que tal utilizagdo seja Intangivel | Boca de Incéndio
publico limitada e que o terminal ndo perca as suas - Guindastes Electricos de Via
caracteristicas operacionais de terminal multiusos - Tegao Movel de recepgac

' Com o Aditamento, assinado em 16.Jun.2010, formalizou-se, também, através de "Acordo de cessdo de posicio contratual”, a transferéncia da titularidade do contrato da TRANSINSULAR para a

OPERLIS,

Em agosto de 2014 foi langado o concurso publico para a atribuicde da concessao de servigo publico. (vide ponto 2.3 deste relatorio).

" Foi decretada a dissolugdo e liguidagdo da Silopor, pelo D.L. n® 188/2001, tendo sido nomeada uma comissao liquidataria para assegurar a continuidade da actividade, até & data da sua extingdo. Foi
também decretado que os silos seriam objecto de concessdo em regime de servico publico. Pela Portaria n® 407-A/2007 foi aprovade o programa do concurso € o caderno de encargos para a
concessdo da actividade da Silopor.

" Foi decretada a dissolugdo e liquidacdo da Silopor, pelo D.L. n® 188/2001, tendo sido nomeada uma comissae liguidataria para assegurar a continuidade da atividade, até a data da sua extingdo. Foi
também decretado que os silos seriam objeto de concessao em regime de servico publico. Pela Portaria n® 407-A/2007 foi aprovado o programa do concurse e o caderno de encargos para a
concessao da atividade da Silopor. O concurso foi langado (Anuncio de 12-04-07 publicado no DR 23 Serie de 23-04-07) tende no entanto sido declarade extinto através do despacho N®12435/2014
(Publicado no DR 22 serie de 09-10-14).
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INSTALACOES PORTUARIAS DE SERVICO PUBLICO CONCESSIONADAS PARA REPARAGAO NAVAL

Bens Registados

Prazo da .
Instalaga C 3 L L.
nstalagido oncessdo pefo  D.L tonbiande Inicio Fim Objecto principal da concessdo Natiraza Denominacio
5 10 anos (com
Instalacoes =
x D.L. 46B/71, de 5 de possibilidade de f 3
portudrias da novembro, precedida de | prarragacao por| 19-11-1998 | 18-11-2021 Atividade de reparagao naval e servigos Intangivel Pavimentacdo das infraestruturas

Rocha Conde

concurso plblico

periodos de 5

complementares da mesma

exteriores

de Obidos
anos)
INSTALAGOES PORTUARIAS DE SERVICO PUBLICO CONCESSIONADAS PARA CRUZEIROS E MOVIMENTAGAO PASSAGEIROS
Prazo da N Bens a Registar
" L 5
Instalagdo Concessdo pelo  D. L. it Inicio Fim Objecto principal da Natarazh Denominacio
298/93, de 28/8 - " .
Instalagées 4 Exploracdo em regime exclusive no Terminal de P "
portudrias de 324/04, de 30/12, 35 anos 17-07-2014 | 26-08-2049 Cruzeiros de Lisboa do servigo publico portudrio de Intzangivel Nova:Gare Marlimaapos

Santa Apolénia

precedido de concurso
publico

apoio a navegacdo maritima

conclusdo da obra de construcdo)
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SIGLAS UTILIZADAS E GLOSSARIO

Siglas

ADSE - Protegao Social aos trabalhadores em
Funcées Publicas (antiga “Assisténcia na Doenca
aos Servidores do Estado”)

AGEPOR - Associagdo dos Agentes de Navegacao
de Portugal

APA] - Associagdo Portuguesa de Gestores e
Liquidatarios Judiciais e Administradores da
Insolvéncia

APL,S.A. - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A.
APP - Associacdo dos Portos de Portugal

BCE - Banco Central Europeu

CA - Conselho de Administracéo

CCDR-LVT - Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do
Tejo

CCP - Cddigo dos Contratos Publicos

CGA - Caixa Geral de Aposentactes

CMVM -
Mobilidrios

Comissdo do Mercado de Valores
DGRM - Direcdo-Geral de Recursos Naturais,
Seguranca e servigos Maritimos

DGTF - Direcdo Geral de Tesouro e Financas

DL - Decreto-Lei

DUKC - Dynamic Under Keel Clearance

EBIT - Earning Before Interest and Taxes
(corresponde a Resultados antes de Juros e
Impostos)

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization (corresponde aos
Resultados Operacionais antes de depreciacdes e

amortizacoes)

EFFISEC - Efficient Integrated Security Check
Points

EIA - Estudo de Impacto Ambiental
EIDH - Edificio Infante D. Henrique

EPAP - Estatuto de Pessoal das Administragbes
Portuarias

GEE - Gabinete de Estratégia e Estudos

GT - Gross Tonnage (tonelagem arqueacao
bruta)

IGF - Inspecao Geral de Financgas

IMT, IP -
Transportes

Instituto da Mobilidade e dos

INE - Instituto Nacional de Estatistica

IPTM, IP - Instituto Portuario e dos Transportes
Maritimas

ISO = International Organization for
Standardization (Organizag@o Internacional para
Padronizacao)

ISPS - International Ship and Port Security Code
(Codigo Internacional para a Protecao dos Navios
e das Instalacdes Portuarias)

JUP - Janela Unica Portuéria

LNEC - Laboratorio Nacional de Engenharia Civil

LOE - Lei de Orcamento de Estado

MIELE - Multimodal Interoperability E-services for
Logistic and Environment

OROC - Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
OSC - Obras Sociais e Culturais

PDM - Plano Diretor Municipal

PIB - Produto Interno Bruto

POET - Plano de Ordenamento do Estuario do
Tejo

i
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RAL - Regulamento de Aquisicdo e Locacao de
Bens e Servigos

RCM - Resolugdo de Conselho de Ministros
ROC - Revisores Oficiais de Contas
SEE - Setor Empresarial do Estado

SIFIDE - Sistema de Incentivos Fiscais em
Investigacdo e Desenvolvimento Empresarial

SROC - Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas

SUPPORT - Security Upgrade for Ports. (Melhoria
da Seguranca nos Portos)

TCL - Terminal de Cruzeiros de Lisboa

TCSA - Terminal de Contentores de Santa
Apolénia (SOTAGUS)

TEU - Twenty feet Equivalent Unit (unidade
equivalente a um contentor de 20 pés)

TUP - Tarifa de Uso Portuario

VVAB - Valor Acrescentado Bruto
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Arqueacdo Bruta ou Gross Tonnage (GT) - € a soma de todos os espacos vazios do navio.

Carga fracionada - carga geral que se apresenta avulsa, acondicionada ou ndo, mas nao agrupada em
meios normalizados (ex. como contentores, paletes...).

Carga a granel - mercadorias que pelas suas caracteristicas e, quando em grandes quantidades, ndo se
transportas acondicionadas.

Carga ro-ro (Roll-on Roll-off) - mercadoria que é movimentada pelos proprios meios (Ex: automoveis ou
camides) que pode ser embarcada/desembarcada sem necessidade de gruas.

Navio em Interporting ou turnaround parcial - situacdo em que o navio de cruzeiro durante o itineréario,
permite o embarque e/ou desembarque de passageiros em portos secundarios.

Navio em Turnaround - situagdo em que o navio de cruzeiro inicia e termina operagao num determinado
porto e gue implica o desembarque de todos os passageiros da viagem anterior e embarque de novos
passageiros.

Quilha do navio - peca disposta em tode o0 comprimento do casco no plano diametral e na parte mais baixa
do navio. Constitui a "espinha dorsal" e € a parte mais importante do navio, qualquer gque seja o seu tipo.

Sistema DUKC - sistema de avaliacdo dinamica do resguardo sob a quilha dos navios.
Tara - peso de uma unidade de transporte (ex. contentores) antes de ser carregada qualquer carga.

Twenty-feet Equivalent Unit (TEU) - Unidade estatistica baseada num contentor ISO com 20 pés de
comprimento (6,10 m) que serve de medida normalizada.

'y
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal
Exercicio de 2014

1- ENQUADRAMENTO

Nos termos do artigo 420.° do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) compete
genericamente ao Conselho Fiscal fiscalizar a administragdo da Sociedade, cumprindo-lhe
elaborar anuaimente relatério sobre a sua agéo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatdrio,
contas e propostas apresentadas pela administragao.

Tal competéncia encontra-se igualmente prevista nos Estatutos da APL - Administragéo do
Porto de Lisboa, SA, (APL), aprovados pelo Decreto-Lei n.° 336/98, de 3 de novembro, com as
ultimas alteragdes introduzidas por deliberagdo da Assembleia Geral de 12 de maio de 2008.

Nos termos do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas
apresentam anualmente relatdrios de boas praticas de governo societdrio, competindo aos
érgaos de fiscalizagéo aferir no respetivo relatrio o cumprimento desta exigéncia, o que sera
igualmente efetuado no presente documento.

O presente Relatdrioc € igualmente emitido na sequéncia das orientagdes transmitidas pela
Diregao-Geral do Tesouro e Finangas através do oficio circular n.° 1211, de 27 de fevereiro de
2015.

A fiscalizagao da APL estd cometida a um conselho fiscal @ a uma sociedade de revisores
oficiais de contas que ndac & membro daquele drgao.

O Conselho Fiscal atualmente em fungdes € composto por um presidente, dois vogais efetivos
e um suplente, para um mandato, coincidente com o dos restantes odrgaos sociais,
correspondente ao triénio 2013/2015, eleitos a Presidente, a 1.* Vogal efetiva e o Vogal
suplente por Deliberagao Unanime por Escrito de 25 de fevereiro de 2013 e a 2.° Vogal efetiva
por Deliberagdo Unanime por Escrito de 8 de junho de 2015, face & renuncia da anterior titular
do cargo, mantendo-se como Revisor Oficial de Contas (ROC) a PricewaterhouseCoopers &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, SA, representada pelo Dr. José
Pereira Alves, como membro efetivo, e pelo Dr. José Manuel Henriques Bernardo, como
membro suplente, nos termos da Deliberagao Unanime por Escrito de 6 de julho de 2013.

(L ?
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I - AGAO FISCALIZADORA

No ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal acompanhou e fiscalizou a atividade de
gestdo desenvolvida pelo Conselho de Administragao em 2014, analisando as atas das
reunides semanais deste drgao e os documentos de suporie que considerou pertinentes, bem
como a documentacao de prestagdo de contas que lhe foi disponibilizada, tendo reunido com o
Conselho de Administragdo, com a Diregao Financeira da Empresa e com o Revisor Oficial de
Contas, sempre que tal se mostrou conveniente.

Durante o ano de 2014, o Conselho Fiscal efetuou 10 reuniges formais, 8 das quais com a
presenca de todos os seus membros e 2 com a auséncia justificada de uma das vogais,
encontrando-se as atas dessas reunides arquivadas na sede da Empresa.

Foram ainda produzidos 3 relatdrios trimestrais de acompanhamento da atividade da empresa,
elaborados com base nos relatdrios apresentados pelo Conselho de Administragdo e nos
correspondentes relatdrios do Revisor Oficial de Contas.

Para o exercicio das suas fungbes, o Conselho Fiscal contou com toda a disponibilidade do
Conselho de Administragdo e da Diregac Financeira da sociedade, que facullaram todos os
elementos solicitados e prestaram os cabais esclarecimentos sobre as matérias mais
exigentes, o que muito s& agradece.

il - APRECIAGAO DO RELATORIO GESTAO, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E APLICAGCAO DE
RESULTADOS

O Relatdrio descreve adequadamente a atividade desenvolvida no exercicio, incluindo um
capitulo individualizado relativo & divulgagdo do cumprimento das orientagdes legais,
cumprindo os requisitos previstos no artigo 66.° do CSC e as instrugBes transmitidas pela
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas relativamente & prestagdo de contas do exercicio de
2014, na sua generalidade, encontrando-se as andlises nele efetuadas coerentes com as

demonstragdes financeiras do exercicio.

As demonstragbes financeiras apresentadas foram preparadas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) do Sistema de Normalizagdo Contabilistica
(SNC), as quais integram o Balango em 31 de dezembro de 2014 {que evidencia um ative no
valor total de 386.354.753 euros e um capital préprio no valor total de 208.760.991 euros), a
demonstragio dos resultados por naturezas, a demonstragao das alteragdes no capital proprio
e a demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, bem como o

correspondente anexo.

e
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As demonstragbes financeiras foram examinadas pela Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas designada pelo acionista Unico, PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, a qual
emitiu a respetiva Certificagdo Legal de Contas, em 4 de novembro de 2015, com cujo leor o
Conselho Fiscal expressa a sua concordancia.

Em cumprimento do disposto na alinea f) do n.° 5 do art.° 66° do CSC, o Conselho de
Administragao propde que o resultado liquido apurado no exercicio de 2014, no valor de
4.403.318 euros seja transferido para a conta de Reserva Legal (440.332 euros), para a conta
de Reservas Nio Distribuiveis — Concessoes {1.145.994 euros) e para a conta de Resultados
Transitados (2.816.992 euros), em conformidade com as disposigdes legais e estatutdrias
aplicdveis e com a politica contabilistica aprovada pelas Administragoes Portudrias relativa ao
reconhecimento, registo, mensuragao e divulgagao dos bens adquiridos ou construidos pelos
concessiondrios de usos privativos de bens dominiais afetos a atividade portuaria que revertem
gratuitamente no final dos respetivos contratos, de acordo com o parecer da Comisséo de
Normalizagao Contabilistica de 3 de janeiro de 2012.

Em resultado da andlise efetuada ao Relatéric de Gestdo e Demonstragoes Financeiras
destacam-se como aspetos de particular relevancia no exercicio de 2014:

e O langamento em agosto de 2014 do concurso publico para & atribuigdo da concesséo de
servigo publico da atividade de movimentagao de carga geral e contentorizada no Terminal
Multipurpose de Lisboa, a assinatura em 17 de julho de 2014 do contrato de concessao do
servigo publico da atividade de cruzeiros no concelho de Lisboa, entre a APL e o consércio
LCT-Lisbon Cruise Terminals, tendo-se iniciado a exploragao em 26 de agosto de 2014, e
o desenvolvimento dos estudos referentes ndo s6 ao novo Terminal de Contentores de
Lisboa, agora com localizagao preferencial no Barreiro, mas também a reativagao do Cais
da Siderurgia Nacional (Terminal do Seixal) e a navegabilidade do Tejo até Alhandra;

* Relativamente ao processo da concess@o do terminal de contentores de Alcantara a
LISCONT - Operadores de Contentores, SA, foi proferido em 3 de margo de 2014 o
acérdao do Tribunal Constitucional n.° 202/2014, decidindo pela inconstitucionalidade das
normas constantes da Lei n.° 14/2010, de 23 de julho, por violagdo dos principios da
seguranga juridica e da protegdo da confianga, na sequéncia do qual a APL solicitou ao
Governo a nomeacdo de uma comissao para inicio de processo negocial com a LISCONT,
que garanta a continuidade e a qualidade da prestagao do servigo;

s Em junho de 2014 concretizou-se a alienagdo Casa dos Pilotos em Cascais e em julho e
outubro alienaram-se os 2 iméveis sitos na Rua Jardim do Tabaco, designados por

Armazém K e Armazém 9A, respetivamente, operagdes que representaram um encaixe de
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8,736 milhdes de euros e que permitiram o cumprimento integral dos compromissos junto
dos fornecedores de investimento e a amortizacdo extraordinaria de passivo remunerado;

e Relativamente as perspetivas de evolugdo do Porto de Lisboa no futuro, salienta-se o
desenvolvimento dos projetos, objeto de candidaturas aprovadas pela Unido Europeia,
relativos aos estudos da plataforma multimodal do Porto de Lisboa, liderado pela APL e
envolvendo os terminais do Barreiro e Seixal, navegabilidade do estuario, e plano
estratégico, tendo como parceiros as Camaras Municipais do Barreiro e do Seixal, a Baia
do Tejo e as Infraestruturas de Portugal, ¢ ao desenvolvimento de novas solugGes
tecnoldgicas para portarias virtuais — E-impact, também liderado pela APL e integrando os
Portos de Douro e Leixdes e outros Portos polacos e italianos, com o objetivo da melhoria
das infraestruturas de comunicagdes, nas perspelivas de integragdo progressiva do
negdcio portuario e simplificagao de procedimentos;

s No exercicio em aprego registou-se uma redugao, da ordem dos 4,1%, no ndmero de
navios que escalaram o Porto de Lisboa face ao ano anterior em resultado, quer pelo
menor nimero de navios de passageiros (-33), quer pelo menor numero de navios de
carga (-47). Esta situagdo traduziu-se num menor volume de carga movimentada face a
2013, em cerca de 1,5%, verificando-se, porém, uma evolugado positiva nos granéis solidos
{+ 8,5%) que nao se mostrou suficiente para compensar o decréscimo verificado na carga
geral (-7,4%) e nos graneis liquidos (-10,7%});

e O volume de negdcios (constituido pelas receitas obtidas com prestagao de servigos,
rendas de usos dominiais e rendas e rendimentos de propriedades de investimento},
atingiu o valor de cerca de 43.335 milhares de euros’, refletindo um decréscimo de cerca
de 12,3% relativamente ao apurado no ano anterior (cerca de -6.081 milhares de euros).
Para esta evolugdo contribuiu ¢ menor nimero de navios no Porto de Lisboa, ainda por
efeito das greves verificadas no inicio do ano, e a total anulagao da TUP/Carga que sd por
st justifica uma redugdo no volume de negocios de cerca 2.798 milhares de euros.
Também, neste exercicio, os rendimentos resullantes dos usos dominiais registam uma
redugdo (-15%) em resultado da conjuntura econémica desfavoravel, o que provocou uma
necessidade de ajustamento dos pregos praticados mediante a revisdo temporaria das
condigdes contratuais, com a redugao dos prazos de concessao, refletindo uma quebra de
receitas da ordem de 2,9 milhdes de euros, da qual cerca de 1,7 milhdes de euros, com
impacto nas receitas de 2013;

s A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) apresenta uma redugao, na ordem
dos 19%, face ao periodo homdlogo (-1.723 milhares de euros), em resultado,

1 - . - .
Excluindo corregdes respeitantes a réditos de anos antersiores.
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especialmente, da diminuigdo dos gastos com a recolha de residuos sélidos por efeito da
concessao da atividade de recolha de residuos sélidos a partir de julho de 2013 e da
redugio do movimento de embarcagbes em 2014. Ja o valor da rubrica de Gastos com
Pessoal, manteve-se praticamente inalterado, apresentando uma redugao de cerca de 2%;

O investimento realizado em 2014 ascendeu a cerca de 1.739 milhares de euros,
representando um decréscimo, na ordem dos 35%, face ao verificado no ano anterior,
refletindo uma taxa de execugiio de cerca de 32%, face ao previsto no plano de
investimento aprovado;

O EBITDA cifrou-se em cerca de 24.277 milhares de euros refletindo um decréscimo de
1,04%, relativamente ao ano anterior em consequéncia da redugao verificada no volume
de negocios que ndo foi compensada quer pelas mais-valias, de carater extraordinario,
resultantes da venda de trés imdveis ndo afetos a atividade corrente da empresa (cerca de
2.184 milhares de euros), quer pela redugdo global havida nos FSE (cerca de 1.723
milhares de euros);

O resultado liquido do exercicio de 2014 ascende a 4.403 milhares de euros o que
representa um aumento muito expressivo, da ordem de 227%, relativamente ao apurado
em 2013, para o qual contribuiu a reducdo dos encargos financeiros em resultado
designadamente da reestruturagio do passivo remunerado (-1.666 milhares de euros),

A estrutura patrimonial da APL apresenta em 31 de dezembro de 2014, relativamente ao
ano anterior, uma redugdo do ativo em cerca de 152 milhdes de euros (-3,8%),
acompanhada por uma maior redugéo do passivo em cerca de 18,9 milhdes de euros (-
9,6%) e de uma melhoria dos capitais proprios em cerca de 3,6 milhdes de euros (+1,8%);

Ao nivel do endividamento resultante de financiamentos obtidos, a APL prosseguiu a
arientago no sentido da redugéo do passivo remunerado, verificando-se em 2014 um
decréscimo da ordem dos 11,4%, face ao ano anterior, para o qual foram determinantes
as amorizagdes extraordinarias, possiveis através da liquidez resultante das alienagdes
de iméveis. Sublinha-se, ainda, a operagdo de reestruturagéo financeira no sentido da
conversao de financiamentos de curto prazo para médio e longo prazo & obtengéo de

condicdes financeiras mais favoraveis;

Assinala-se que para cobertura de risco de taxa de juro de um financiamento de valor
nominal de 21,5 milhdes de euros {cuja divida efetiva no final de 2014 ascende a cerca de
10,7 milhdes de eurocs), a APL contratou em 23 de dezembro de 2008 um derivado
financeiro, relativamente ao qual a empresa tem vindo a constituir, desde 2009, provisao
com base no justo valor que, nas demonstragdes financeiras do exercicio de 2014,
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ascende a 1.876.981 euros, refletindo uma reducdc de cerca de 18%, face a do ano
anterior.

IV - AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS VIGENTES PARA O SEE

Com base no relato apresentado pelo Conselho de Administragao e nos controlos efetuados

pelo Revisor Oficial de Contas, tanto quanto é do conhecimento do Conselho Fiscal a empresa

deu cumprimento &s orientagdes legais vigentes para o Setor Empresarial de Estado (SEE),

salvo no que respeita aos seguintes aspetos:

O Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores, registade em 31-12-2014, fixa-se
em 56 dias, evidenciando um crescimento de cerca de 8% face ao verificado no final do
ano anterior (52 dias), refletindo o incumprimento dos objetivos fixados no Programa
Pagar a Tempo e Horas previste na RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragéo
introduzida pelo Despacho do Ministro de Estado e das Finangas n.” 9870/2009, de 6 de
abril. A APL justifica esta variagdo com a aplicaggio prioritaria da liquidez gerada com a
venda de patriménio imobiliario na reestruturagao do passivo remunerado e, ainda, por
nalguns contratos o prazo de pagamentos acordado ser de 60 dias. Note-se todavia que o
PMP registado no final de 2014 reflete um decréscimo consideravel, da ordem de 61%,
face ao apurado no final de 2012.

As redugBes remuneratérias constantes da Lei do OE 2014 e do estatuto fixado aquando
da respetiva eleigdo foram aplicadas aos membros do Conselho de Administragéo e do
Conselho Fiscal até maio de 2014, inclusive, ndo tendo sido aplicadas as redugdes
remuneratorias previstas na Lei n.” 75/2014, de 12 de setembro. Com base no despacho
do Senhor SEAP de 5 de junho de 2013, proferido ao abrigo do n.° 13 do artigo 27.° da
referida Lei do OE 2013, nao foram aplicadas, ao longo de todo o ano, aos restantes
trabalhadores da APL as redugdes remuneratérias previstas nos termos legais. No
entender do Conselho Fiscal, o procedimento de nac aplicagdo das redugdes
remuneratdrias durante o ano de 2014 carece de base legal, porquanto deveriam ter sido
obtidos novos despachos de enquadramento no regime de excegao, proferidos ao abrigo
do n.° 13 do artigo 33.° da Lei do OE 2014 e posteriormente do n.° 12 do artigo 2.° da Lei
n.” 75/2014, de 12 de setembro;

Relativamente & remunera¢do do ROC, verifica-se que nao foi cumprido o limite maximo
fixado na Deliberagdo Social Undnime por Escrito de 25 de fevereiro de 2013, com o
fundamento de que essa remuneragdo nao pode ser inferior & remuneragéo anual bruta do
Presidente do Conselho Fiscal, atento o disposto no n.° 4 do artigo 60.° dos Estatutos da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Sem prejuizo deste fundamento, nao ficou,
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porém, justificada a razdo por que nao foi aplicada aoc ROC qualquer redugéo
remuneratoria no periodo de janeiro e maio de 2014, a semelhanga do ocorrido com os
outros drgaos sociais.

¢ Nao foi assegurada a redugao do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios,
face ao verificado no exercicio anterior, conforme estabelecido na alinea b) do n.® 1 do
artigo 61.° da Lei OE 2014, observando-se um agravamento de 4,8%.

Sobre o cumprimento das orientacdes legais aplicdveis & APL, realgam-se os aspelos a seguir

enunciados:

+ N&o obstante os gastos com deslocagbes e ajudas de custo registados no exercicio de
2014 apresentarem um acréscimo relativamente aos verificados no ane anterior,
respetivamente em cerca de 58% e 59%, o Plano de Atividades e Orgamento 2014-2016,
aprovado na Assembleia-Geral realizada em 22 de dezembro de 2014 contempla esta
situagdo, justificada pela APL com as agbes de promogao e divulgagao das suas dreas de
negécio, designadamente a nivel internacional.

+ A semelhanga do verificado no ano anterior, por despacho da Senhora SET n.° 2582/14 de
19 de dezembro, foi autorizado o excecionamento da APL quante ao cumprimento do
principio da Unidade de Tesouraria do Estado, nos termos do n.° 4 do art.® 123° da Lei OE
2014,

V - AFERIGAQ DO CUMPRIMENTO DA EXIGENCIA DE APRESENTAGAO DO RELATORIO DE BOAS
PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO

Conforme ja foi referido, o Conselho Fiscal deve, nos termos do n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, aferir no respetivo relatério anual o cumprimentc da
exigéncia de apresentagio do Relatério de boas praticas de governo societdrio, do qual deve
constar informagédo atual e completa sobre todas as matérias reguladas no capitulo Il do
mencionado diploma do Regime Juridico do Setor Piiblico Empresarial.

O Conselho Fiscal é de opiniao que a APL cumpriu este preceito, apresentando
autonomamente um Relatdrio de Boas Praticas de Governo Societario adotadas em 2014, em
conformidade com o modelo constante do e-mail de 10 de margo de 2015, em aditamento ao ja
citado oficio circular da DGTF n.° 1211, de 27 de fevereiro de 2015, o qual finaliza com um
quadro sintese relativo ao cumprimentoe dos diversos principios do bom governo societario,
sendo os mesmaos objeto de comentarios mais detalhados ao longo do Relatério.
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VI - PARECER

Tendo em consideragéo tudo o que antecede, bem como o contelido da “Certificagio Legal das

Contas”, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral da APL — Administragao do
Porto de Lisboa, SA:

¢« Aprove o Relatdrio de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2014,
apresentados pelo Conselhe de Administragdo, atentas as reservas e a énfase
constantes da Certificagdo Legal das Contas;

+« Pondere sobre a proposta de aplicagdo de resultados que faz parte integrante do
Relatério de Gestao;

e Proceda a apreciagdo geral da administragao e da fiscalizagao da Sociedade, nos
termos previstos no artigo 455.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Lisboa, 6 de novembro de 2015.

A Presidente do Conselho Fiscal

L Sopee

Cristina Maria Vieira Sampaio

As Vogais do Conselho Fiscal

ufrne Lo R (e

Maria Luisa Rilho

E@QL& ﬁd o

Maria Isabel Alcobia
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Certificacao Legal das Contas

Introducdao

1 Examindmos as demonstracoes financeiras da Administracio do Porto de Lisboa, SA, as quais
compreendem o Balanco em 31 de dezembro de 2014 (que evidencia um total de 386.355 milhares de
euros e um total de capital proprio de 208.761 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de
4.403 milhares de euros), a Demonstracao dos resultados por naturezas, a Demonstragdo das
alteracdes no capital proprio e a Demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o
correspondente Anexo.,

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administra¢io a preparacio do Relatério de gestdo e de
demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da
Empresa, as alteracdes no seu capital proprio, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem
como a adoc@o de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manuten¢io de um sistema de
controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstracoes financeiras.

Ambito

4 Exceto quanto as limitacdes descritas nos pardgrafos n®s 7 a g abaixo, o exame a que
procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com
o objetivo de obter um grau de seguranca aceitével sobre se as demonstragdes financeiras nio contém
distor¢cdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificagdo, numa base
de amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes constantes das demonstracoes financeiras e a
avaliacao das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo/a (Conselho de Administracdo,
Direcido ou Geréncia), utilizadas na sua preparacio; (ii) a apreciagdo sobre se sdo adequadas as
politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacio, tendo em conta as circunstancias; (iii) a
verificacao da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em
termos globais, a apresentacio das demonstragdes financeiras.

5 O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagcdo financeira
constante do Relatorio de gestio com as demonstragoes financeiras.

6 Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa
opinido.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Paldcio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Tel +351 213 599 000, Fax +351 213 599 999, www.pwe, pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n° 9077

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Conlas, Lda. pertence & rede de entidades que sdo membros
da PricewaterhouseCoopers International Limited, cada uma das quais é uma entidade legal auténoma e independente.



Reservas

7 Continua por definir a compensacio que, nos termos do Dec. Lei n° 207/93 de 14 de junho, a
APL tem direito, relativa & desapropriagao dos terrenos correspondentes & 4rea de intervencdo da
Expo 98, a qual estd pendente de publicacio de despacho conjunto entre os ministérios das Obras
Publicas e das Financas que quantifique o valor da compensac@o.

8 Em 2 de junho de 2011 foi assinado um protocolo entre a Empresa e a Cimara Municipal de
Oeiras (CMO), o qual limita a jurisdicao da APL as dreas necessarias a atividade e desenvolvimento do
porto de Lisboa. Nas 4reas cuja gestio seja transferida para a CMO, a APL sera ressarcida pelas obras e
investimentos realizados, tendo por base o valor contabilistico apurado a data efetiva da transferéncia.
Os custos com a conservacio, manutengio e limpeza entretanto suportados pela CMO nas areas a
transferir, sero imputados a4 APL. Nesse mesmo ano, foi ainda acordado que fosse efetuada pela APL
a CMO a faturagao respeitante a um contrato de concessio do direito de utilizacdo de uma zona
ribeirinha, que se encontrava suspensa estando a ser constituida uma perda por imparidade para o
ativo daf resultante. Dado ainda ndo se encontrarem apurados e acordados a totalidade dos valores a
faturar por ambas as entidades, e ndo obstante existir a conviecdo de que os valores envolvidos nfo
distorcem significativamente a compreensio global das demonstragdes financeiras, nao ha condicdes
para avaliar todos os efeitos resultantes da execugao deste protocolo e, consequentemente, os
eventuais impactos nas demonstracgdes financeiras.

9 Conforme referido na Nota 35 do Anexo &s Demonstracoes financeiras, em 2008 a APL
celebrou um aditamento a um contrato de concessdo o qual prevé a prorrogacgio do prazo de concessao
e isencdes parciais de taxas, por contrapartida de investimentos a realizar por parte do concessiondrio.
Alegalidade deste aditamento foi questionada nas instancias respetivas e, em 2010, o referido
aditamento foi revogado. Adicionalmente, em 2011, 0 projeto apresentado pela concessionaria para
dar sequéncia ao contratado foi objeto de Declaracio de impacto ambiental desfavoravel. Neste
contexto, a APL nfo reconheceu os ativos desta concessio que possam vir a reverter no ambito dos
contratos assinados, pese embora o concessiondrio esteja a usufruir dos beneficios contratados. Em
marc¢o de 2014, em resultado da aco interposta pelo concessionario, o Tribunal Constitucional
declarou inconstitucional a Lei n° 14/2010, que revogou o referido aditamento. No entanto, nao sdo
conhecidas até ao momento a¢des subsequentes relevantes, nem em relagio a execugio do aditamento,
nem em relacdo a referida exigéncia legal, pelo que, desconhecendo-se o desfecho desta situacao, nao
estamos em condicoes de determinar os seus efeitos nas demonstracoes financeiras, bem como os
impactos em outros projetos e investimentos existentes na zona abrangida por aquele contrato.

Opinido

10 Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso ndo existissem as limitagoes referidas nos pardgrafos n®s 7 a g acima, as referidas
demonstracoes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materialmente relevantes, a posicio financeira da Administracdo do Porto de Lisboa, SA em 31 de
dezembro de 2014, o resultado das suas operacoes, os fluxos de caixa e as alteragdes no seu capital
proprio no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Certificacdio Legal das Contas Administra¢ao do Porto de Lisboa, SA
31 de dezembro de 2014 PwC 2 degs



Relato sobre outros requisitos legais

11 E também nossa opinido que a informacio financeira constante do Relatério de gestao é
concordante com as demonstrac¢des financeiras do exercicio.

Enfase

12 Sem afetar a opinido expressa no pardgrafo n® 10 acima, salientamos o facto de a Certificacdo
Legal das Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, datada de 25 de setembro de 2014,
conter uma reserva relacionada com o facto de a APL apenas ter registado nesse exercicio uma
imparidade para uma propriedade de investimento, no valor de 480 milhares de euros, a qual ja
transitava do exercicio de 2012. Com referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 esta
situacdo néo é aplicavel.

4 de novembro de 2015

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda

representada por;
q‘fa @A%&

José Pereira Alves, R.0.C.

Certificagfio Legal das Contas Administra¢io do Porto de Lisboa, SA
31 de dezembro de 2014 PwC 3 des
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I. Missdo, Objetivos e Politicas

Instrucées DGTF

"1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como a visdo e os valores
gue orientam a empresa.”

1. Missdo e Visao

O Decreto-Lei n.? 336/98, de 3 de novembro, transformou a Administracdo do Porto de
Lisboa em sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, passando a designar-
se APL - Administracdo do Porto de Lisboa, S.A., publicando ainda os respetivos
estatutos, os quais foram objeto de alteragdo em maio de 2008.

Nos termos legais, a APL, S.A., tem por objeto a administracdo do Porto de Lisboa,
visando a sua exploragdo econdmica, conservagdo e desenvolvimento e abrangendo o
exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria. Assim, e de acordo
com o0s seus estatutos, assegura o exercicio das competéncias necessarias ao regular
funcionamento do porto nos seus multiplos aspetos de ordem econdmica, financeira e
patrimonial, de gestdo de efetivos e de exploragdo portuaria e ainda as atividades que
Ihe sejam complementares, subsididrias ou acessorias.

Pela Ordem de Servico n.9 16/2005 foram aprovadas a missao, visdo e valores da
empresa, conforme se segue:

Missdo: A prestacdo de um servigo multifuncional de base portuaria orientada para o
Cliente — nossa base de sustentagdo - e segundo principios de Racionalidade Operacional
e Econdmico-Financeira, de Eficacia Social e Ambiental e de acordo com as melhores
praticas de Seguranca Maritima e Patrimonial

Visdo: Sermos os Herdeiros e a Referéncia do Porto de Lisboa como Porto Atlantico e os
garantes da sua multifuncionalidade segundo os melhores padrdes de qualidade e
eficacia.
Valores:
. A lealdade, a ética e o respeito pelo esforgo de todos, e de cada um, em fungao das
suas capacidades, competéncias e das responsabilidades cometidas a APL;
. A transparéncia de acles, atuacdes e decisdes;
. O respeito pelo esforgo de cada colaborador, pelas suas expectativas e pelo seu
empenho e dedicagao;
. A visdo global dos objetivos partilhados, de acordo com as orientagdes e politicas da
Empresa;

A
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. A capacidade critica, a criatividade e a capacidade de inovar, como formas
estruturadas de desenvolvimento e sobrevivéncia da Empresa;

. O respeito e a preocupacao de cooperacao ativa com os clientes da APL, dentro dos
principios de racionalidade e equidade.

Instrugbes DGTF

2. Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida,
designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada triénio, em especial os econdmicos e
financeiros.

b) Grau de cumprimento dos mesmo, assim como justificagdo dos desvios verificados e
das medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar. "

3. Indicacdo dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa.”

4. Evidenciagdo da atuagcdao em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios
sectoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagoes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional
e ao nivel do servico publico a prestar pela empresa.”

2. Politicas, linhas de agao e estratégia

O porto de Lisboa € uma componente determinante do sistema portuario e da
competitividade nacional desempenhando um papel determinante ao servico da
populacdo e da economia da area metropolitana de Lisboa.

Apresenta-se de seguida os indicadores mais relevantes:
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Orcamento

Real

Indicadores Unid. 2014 2014 Variagdo
EBITDA mihares € 25 608 24 277 -5%
EBIT mihares € 11 467 10 211 -11%
Resultado Liquido mihares € 3964 4 403 11%
Eficiéncia e o
in o
rentabilidade Volume de negécios mihares € 45 012 43 325 -4%
Gastos operacionais/EBITDA % 101,1% 98,7% -2,4
Gastos ¢/ Pessoal/EBITDA % 65,5% 68,2% g
Taxa variagdo custos ¢/ Pessoal mihares € 16 767 16 548 -1,3%
Capacidade de Divida/Capital Proprio % 0,001 0,001 0,000
endividamento EBITDA/Juros Liquidos % 4,66 4,71 1,1%
Autonomia Financeira
Estrutura (Capital Préprio / Ativo) 0,53 0,54 1,5%
Solvabilidade
Estrutura (Capital Préprio / Passivo) 1,14 1,18 3,3%
o Liquidez Geral &
Liquidez (Ativo corrente / Passivo corrente) 0,83 0.63 2l
PMP a fornecedores g:';::sgg,szgeggmda R oL Dias 45 56 24,4%
Rentabilidade e EBITDA/Receitas % 45,45% 45,45% 0,00
crescimento TX crescimento das Receitas mihares € 56 341 53 416 -5,2%
Remuneracdo do - — .
capital investido Resultado Liquido/Capital investido % 75% 253% 178,09
Rentabilidade e Rentabilidade dos capitais proprios
crescimento (Resultado Liquido/Capital préprio) % 0,19% el 1,92
Grau do cumprimento dos investimentos € 5 272 1738 33,0%

No que se refere a ganhos é de referir que ficaram aquém das estimativas para o ano
2014, fundamentalmente devido:

- a quebras na atividade, designadamente ao nivel de areas representativas no
volume de negdcios da empresa como sejam o total da carga movimentada e n.°
de navios.

- a redugdo de taxas decorrente da renegociagdo de condigGes contratuais na area
dominial (com especial incidéncia no setor da restauragdo), que teve também um
impacto significativo, quer pela redugao de receitas previstas para o ano, quer em
corregdes (diminuicdo) de receita de anos anteriores. De referir que a redugdo de
taxas teve como contrapartida, na maioria dos casos, a reducdo dos prazos de
concessao.

Apesar dos gastos operacionais terem também ficado abaixo do previsto, principalmente
quanto a fornecimentos e servicos externos, esta variacdo nao foi suficiente em termos
proporcionais para atingir uma evolugdo favoravel em termos de resultados (EBITDA e
EBIT). Ja o resultado liquido do periodo apresentou uma tendéncia contraria (aumento)
decorrente do calculo do imposto sobre o rendimento do periodo.

5 P
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Quanto aos indicadores de atividade mais relevantes verificou-se uma quebra generalizada
face as expectativas para o ano. Com efeito:

- movimento de mercadorias

. a evolugdo desfavoravel em todos os segmentos com excegdo da carga
fracionada. Esta tendéncia reflete essencialmente os efeitos das greves que
tinham ocorrido em 2013 e se prolongaram pelos primeiros meses de 2014;

a incerteza relacionada com os desenvolvimentos relativos ao contrato de
concessdo com a Liscont - Operadores de Contentores, S.A.;

- movimento de navios de cruzeiro e de passageiros

. 0 cancelamento de escalas devido a fatores exogenos (condicdes atmosféricas
adversas no inicio do ano) teve igualmente um impacto negativo nesta area de

negocio.
. : Orcamento Real bR
Unid.
Indicadores ni 2014 2014 Variacdo
Carga movimentada 000 ton. 11 820( 10765 -8,9%
Graneis liguidos 1 509 1467 -2,8%
_ Graneis sélidos 5541 5 227 -5,7%
MUV‘mE"tO_ de Carga geral 000 ton. 4 770 4 071 -14,7%
mercadorias 000 ton. 4 688 3 977 -15,2%
Carga contentorizada TEU 460 300 502 86 9%
Unid. 313440 339 931 8,5%
Carga Roll-on /Rool-off 000 ton, 14 12 -11,0%
Carga fracionada 1000ton. 69 82 18,9%
Escalas de navios ns 334 319 -4,5%
Cruzeiros
Passageiros ne 514 614| 500 872 -2,7%
MOVIMENTO DA ATIVIDADE DA NAUTICA DE RECREIO
2014 Variacdo Real /
Prev
Real Prev %
DOCAS 69,6% 67,0% 3,9%
Alcéntara 74,3% 66,0% 12,6%
St.© Amaro 35,2% 40,0% -12,0%
Belém 91,8% 82,0% 12,0%
Bom Sucesso 77,0% 79,0% -2,5%

A APL procura assegurar uma gestdo racional e criteriosa dos meios disponiveis, tendo
presentes os diversos interesses envolvidos e as orientagfes do Governo na sua dupla
vertente de Tutela Setorial e Acionista. Assim, e face aos desvios encontrados entre os
objetivos delineados pelo Accionista e a sua execugdo, nomeadamente a quebra do
volume de negdcios decorrente essencialmente do decréscimo de movimentagdo de
mercadorias, com impacto direto negativo no EBITDA e EBIT, a APL ird implementar as
medidas corretivas que o Governo venha a ter como convenientes para o bom
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cumprimento dos objetivos e resultados definidos nas suas linhas orientadoras para este
importante sector estratégico nacional, destacando-se a participagdo em futuras
negociagbes entre o sindicato dos Estivadores, Trabalhadores do Tréfego e Conferentes
Maritimos do Centro e Sul de Portugal e os Operadores Portuarios de Lisboa com o
objetivo de estabelecer as bases de negociagdo para um novo contrato coletivo de
trabalho que ponha fim ao conflito laboral que se arrasta ha trés anos com sucessivas
greves e consequente impacto negativo na movimentagdo de mercadorias e nas receitas
portuarias do porto de Lisboa.

De salientar que a dindmica do porto de Lisboa € decisiva para a renovagdo da identidade
de Lisboa como Cidade Portuaria e Metropole Maritima e Atlantica.

a) Assim, no ambito das orientagbes emitidas, constitui referéncia o PETI 3+ (Plano
Estratégico dos Transportes e Infraestruturas — Horizonte 2014/2020), em particular
as prioridades de intervencdo para o setor portuario a concretizar no horizonte 14-
20, designadamente da regido de Lisboa. Destacam-se como projetos mais
relevantes desenvolvidos em 2014

O novo Terminal de Cruzeiros de Lisboa, consagrado no PETI 3+ (Plano
Estratégico dos Transportes e Infraestruturas — Horizonte 2014/2020) como um
dos investimentos prioritarios no sentido da prossecugdo aumento da
competitividade da economia, através da captagdo e aumento do potencial de
trafego de passageiros.

De referir neste ambito a concesséo da atividade de cruzeiros e a Reabilitagdo
do Antigo Cais do Jardim do Tabaco (vide ponto 2.3 do relatorio e contas - Agdes
e projetos relevantes).

A concessdo do TML - Terminal Multipurpose de Lisboa - Este procedimento teve
em conta as reformas preconizadas em sede do novo regime legal das
concessdes de terminais portuarios — concessdes de nova geragao - pautado
entre outros principios, por critérios de maxima utilizagdo e rendibilidade do
terminal e ndo o maximo de rendimento da concedente, de incentivos
potenciadores do desempenho pretendido, designadamente obrigagdes de
reporte, remuneragdo variavel, garantias e sangbes contratuais e de assungéo
de risco operacional pelos concessionarios.

b) Constitui igualmente referéncia o Plano de Atividades e Orgamento 2014-2016,
aprovado em Assembleia Geral, que na auséncia da celebragdo de contratos de
gestdo para 2014, se consubstancia como base por exceléncia quanto as metas a
atingir. Nesta matéria remete-se para o ponto 7.1. (Objetivos de Gestdo) do
Relatério e Contas.
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Outros projetos consagrados no PETI 3+ (Plano Estratégico dos Transportes e
Infraestruturas - Horizonte 2014/2020) ficaram previstos no Plano de Atividades e
Orgamento 2015-2017 elaborado no final de 2014 e revisto ja em 2015:

Aumento da eficiéncia do Terminal de Contentores de Alcantara

Plataforma Multimodal do Porto de Lisboa que inclui o novo Terminal de
Contentores de Lisboa (com localizagao no Barreiro)

Integracéo Janela Unica Portudria e Janela Unica Logistica

Reativacdo do Cais da Siderurgia Nacional - Terminal do Seixal

Melhoria da navegabilidade e descontaminagéo do estuario do Tejo
Concessao Marina do Tejo

c) Atendendo a localizagdo geografica do porto sdo também preocupacgdes constantes
da APL:

d)

» Arevalorizagdo e requalificacdo das frentes ribeirinhas do estuario do Tejo, como

reservas portudrias, potenciando espacos ludicos e de lazer e o contacto da
populacdo com o rio através de diversas intervencdes associadas as atividades
da nautica de recreio, turismo, cruzeiros, eventos e lazer, em coordenagdo com

outras entidades.

= O reordenamento e desenvolvimento fisico da area de jurisdigdo, procurando

nortear, sempre que possivel, as intervengdes ao nivel de infraestruturas e
instalagBes pela conciliacdo de interesses das vertentes portuaria, urbanistica e

ambiental.

De referir nesse sentido os investimentos realizados nas seguintes areas (vide ponto
2.3 do relatdrio e contas - AcGes e projetos relevantes):

Empreitada de Reabilitacdo do Antigo Cais do Jardim do Tabaco
Requalificagao da Frente Ribeirinha de Alcochete

Reabilitagdo da Protecdo Marginal do Passeio Augusto Cabrita, no Barreiro
Abrigo para embarcagdes de pesca - Cova do Vapor

Mengdo ainda para a aposta permanente no desenvolvimento dos sistemas e
tecnologias de informacao tendo em vista uma simplificacdo de procedimentos e de

uma

integracdo progressiva do negoécio portuario, traduzida num investimento ao

nivel dos seguintes projetos:

ANNA

MIELE / SUPPORT

Talisma

Aplicagdo Nautica de Recreio
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3. Fatores Chave para o resultado da empresa

a.

Dada a localizagdo do porto na cidade de Lisboa as acessibilidades terrestres
apresentam-se como uma condicionante de relevo para o desenvolvimento do
porto. A situacdo geografica em termos de localizacdo na periferia da Europa leva
também a uma forte acdo ao nivel da concorréncia com os restantes portos
ibéricos.

A vertente de prestacdo de servigo publico e o facto de estar integrada no setor
empresarial do Estado leva a que a APL seja condicionada por orientagdes das
tutelas setorial e financeira e a necessidade de pautar a sua agdo por principios
que nem sempre tém como prioridade a rentabilidade e sustentabilidade
econdmico-financeira, seguindo antes uma ldgica de interesse nacional ou
beneficio para a regido onde se insere.

Esta questdo assume relevo se considerarmos dois aspetos: a autonomia
relativamente ao orcamento do Estado, j& que o modelo de financiamento da
empresa assenta essencialmente nas receitas oriundas das suas areas de
negodcio, com especial destaque para a atividade de movimentagdo de carga, e
ainda a necessidade de recorrer a financiamento bancario.

A dependéncia de financiamento bancario afeta os resultados na medida em que
os encargos financeiros, apesar da redugdo observada em 2014 na sequéncia da
restruturacdo do passivo remunerado, representaram cerca de 10,6% do total
dos gastos suportados pela empresa (vide Relatério e Contas - ponto 7.2 Gestdo
do Risco Financeiro e Endividamento).

Importa referir que esta necessidade de recurso a capitais alheios se prende
essencialmente com o financiamento dos investimentos realizados cujos
montantes envolvidos (pelo menos até 2010, conforme se pode verificar no ponto
9 deste relatério) excediam os meios libertos pela atividade corrente da empresa.

Acresce que o acesso direto a subsidios do Estado ou a fundos comunitarios para
o financiamento da generalidade dos seus investimentos encontra obstaculos pelo
facto da empresa e sua area de jurisdicdo estar localizada na regido de Lisboa e
Vale do Tejo.

Com a redugao progressiva da exploragdo direta das diversas atividades, a APL
vem assumindo de forma mais vincada o papel de autoridade portudria e de
concedente, quer no que respeita a concessodes de servigo publico, quer de usos
privativos inseridos na sua area de jurisdigéo.
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No final do 2014 a exploragdo direta encontrava-se circunscrita a atividade
nautica de recreio, ja que a concessdo da atividade de cruzeiros teve lugar em
meados do ano.

Neste cendrio, os resultados da empresa passam cada vez mais pela capacidade
dos concessionarios assegurarem a viabilidade dos respetivos negdcios por forma
a honrarem os compromissos assumidos. Assim, € do interesse da APL envidar
esforcos no sentido de, em conjunto tornar o porto atrativo e criar condigdes
favoraveis para esse efeito.

Por este facto, qualquer alteracdo no Regulamento de Tarifas Portudrias tem
reflexo significativo nos resultados na medida em que as receitas obtidas ao
abrigo deste regulamento representam cerca de um tergo do volume de negécios
(a par com as receitas fixas e varidveis das concessdes portuarias).

Destaca-se, assim, o impacto de algumas medidas governamentais tomadas com
o intuito de aumentar competitividade do sector portuario com impacto negativo
direto nos resultados da empresa:

_ - Sucessivas reducdes da TUP carga - 10% em novembro de 2012, 10% em

janeiro de 2013 e 50% em maio de 2013, sendo eliminada totalmente a partir
de janeiro de 2014, representando uma redugdo anual de 6 milhdes de euros;

- A revisdo da legislacdo do trabalho portuario, que motivou diversas greves a
partir do segundo semestre de 2012 e que se prolongaram por 2013 e 2014,
provocando fortes perturbagdes na atividade do Porto de Lisboa,
principalmente na area de carga, o core business da empresa.

4. Orientagbes definidas para o setor e para a empresa

Quanto a definicdo de objetivos pelo acionista e ao grau de cumprimento dos mesmos
foi objeto de comentario no ponto 7 do Relatério de Gestdo 2014, designadamente no
ponto 7.1 Objetivos de Gestdo, sendo destacar o PETI 3+ (Plano Estratégico dos
Transportes e Infraestruturas - Horizonte 2014/2020) e o Plano de Atividades e
Orcamento aprovados para o triénio 2014-2016.

10
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II.

Estrutura de capital

Instrucdoes DGTF

“1. Estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, niumero
de acdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das diferentes
categorias de acées, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital
gue cada categoria representa.

2. Eventuais limitacdes & titularidade e/ou transmissibilidade das acoes.”

O capital social, no valor de 60 000 000 euros, totalmente subscrito e realizado, é
atualmente constituido por 12 000 000 agGes nominativas, revestindo a forma escritural
e com um valor unitario de 5 euros.

Conforme definido nos estatutos “As acbes representativas do capital social devem
pertencer exclusivamente ao Estado, a pessoas coletivas de direito publico, a empresas
publicas ou a sociedades de capitais exclusivamente publicos”.

A totalidade das acbes é atualmente detida pelo Estado, através da Direcdo Geral do
Tesouro e Financas.

Ainda nos termos estatutarios, a aplicagdo dos resultados positivos eventualmente
apurados em cada exercicio processa-se da seguinte forma:

a) Um minimo de 10% para constituicdo ou integracdo da reserva legal, até atingir
o montante legalmente exigido;

b) Outras aplicagGes impostas por lei;

¢) Uma percentagem a distribuir pelos acionistas, a titulo de dividendo, a definir pela
assembleia geral, por maioria dos votos expressos;

d) Para outros fins que a assembleia geral delibere de interesse para a sociedade.

Sempre que o volume dos resultados o justifique, a assembleia geral podera deliberar a
atribuicdo, de uma percentagem desses resultados, de valor ndo superior a 10%, aos
trabalhadores e membros do conselho de administragdo, como participacao nos lucros e
mediante critérios por ela definidos.

Instrugoes DGTF

'3. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
eventuais restricbes.”

N&o aplicavel, na medida em que o Estado é o Unico acionista.

11
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III.

IV.

Participacoes Sociais e Obrigagdes detidas

Instrucdes DGTF

“1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgados sociais) e/ou coletivas (Empresa) que,
direta ou indiretamente, séo titulares de participacées qualificadas noutras entidades,
com indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como

n

da fonte e da causa de imputagéo.

Ndo existem por parte da empresa e dos respetivos Orgdos sociais quaisquer
participacbes noutras entidades.

22, Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participacbes sociais, bem como a
participacdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.”

N&o se registou qualquer aquisicdo ou alienagdo de participagdes sociais.

Quanto a participacdo em entidades de natureza associativa ou fundacional, vide
referéncia a APP - Associacdo dos Portos de Portugal no ponto VII deste relatoério
(Transagbes com Partes Relacionadas e Outras).

3. Indicacdo do numero de acdes e obrigacbes detidas por membros dos 6rgéos de
administracdo e de fiscalizacdo, nos termos do n.% 5 do art.? 447.9 do CSC.”

Vide IX - Avaliagdo do Governo Societario ponto 2 — Outras Informagdes.

g, Informacédo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares
de participacdes e a sociedade.”

N&o aplicavel.

6rg§os Sociais e Comissoes

Instrucoes DGTF

"A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva
separacdo entre as funcbes de administracdo executiva e as funcgdes de fiscalizacao.
Desta forma, deve ser explicitada a composicdo dos seguintes 6rgdos:

A. Mesa de Assembleia Geral
B. Administracdo e Supervisdo

12
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C. Fiscalizagdo
D. Revisor Oficial de Contas (ROC)
E. Auditor Externo

A APL, S.A. tem como 6rgaos sociais:
- a Assembleia-Geral;
- 0 Conselho de Administracdo;
- 0 Conselho Fiscal;
- o Revisor Oficial de Contas.

As respetivas competéncias encontram-se fixadas na lei e nos respetivos Estatutos
(Decreto-lei n°® 336/98, de 3 de novembro, com as alteragdes introduzidas pelos
Decretos-lei n%s 46/2002 de 2 de margo e 334/2001, de 24 de dezembro e as alteragdes
aprovadas em Assembleia-Geral de 12/05/2008) (consulta em www.portodelisboa.pt).

Nos termos da al. f) do art.© 8° dos estatutos da APL,S.A., “Compete, em especial, a
assembleia geral: (...) Deliberar sobre as remuneracées dos membros dos 6rgdos sociais,
podendo, para o efeito, designar uma comissado de fixacdo de remuneracoes;” .

Nos termos de Despacho da Sr.2 Secretaria de Estado do Tesouro e do Sr. Secretario de
Estado das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes, na qualidade de detentor de
100% do capital social da APL, S.A., e conforme deliberagdes sociais undnimes por
escrito datadas de 25 de fevereiro de 2013 e de 06 de julho de 2013, foram eleitos para
o triénio 2013-2015 os titulares dos érgdos sociais que a seguir se referem.

A. Mesa da Assembleia Geral

Instrucdées DGTF

"1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(inicio e fim), assim como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).”

Nos termos dos estatutos, e no que se refere a participagdo na Assembleia Geral:

“O Estado é representado (...) pela pessoa designada (...) em despacho conjunto do
Ministro das Financas e do ministro responsavel pelo setor portudrio. (...) Os membros
do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal deverdo estar presentes nas reunioes
da Assembleia Geral e poderdo participar nos trabalhos, devendo o revisor oficial de
contas ou sociedade de revisores oficiais de contas que tenham examinado as contas

7
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estar presentes na Assembleia Geral anual, mas ndo terdo, nessa qualidade, direito a
voto.”

As competéncias deste 6rgdo encontram-se fixadas no artigo 8.9 dos estatutos.

Em 2014 a composicdo fixada para a Mesa de Assembleia Geral era a seguinte:

e At Remuneragdo Anual 2014
(€)
Cargo Nome

A Valor da Bruto pago

Halfee = ) Senha Fixado (i)
_ . Associagdo Industrial Portuguesa,

2015201 kresidente da Mesa Representada por José Eduardo Carvalho 575,00 9,00
2013 - 2015 || Secretdria da Mesa Teresa Isabel Carvalho Costa 375,00 0,00

(*) Nota: Em 2014 tiveram lugar duas sesstes da Assembleia Geral. As senhas de presencga serdo abonadas no ano 2015.

Instrugbées DGTF

"2. Identificagdo das deliberacdes acionistas que, por imposicdo estatutaria, so podem

ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo
dessas maiorias.”

N&o aplicavel, uma vez que os estatutos ndo impdem maioria qualificada para qualquer
deliberacdo dos acionistas.

B. Administracao e Supervisao

Instrugbes DGTF
"1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

2. Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacdo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

3. Caracterizacdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria
do mandato, numero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato

durante o ano em reporte devera indicar os mandatos respetivos (o0 que saiu e o que
entrou).”

14
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15
O Conselho de Administragdo, composto por um presidente e dois vogais (todos
membros executivos), é eleito para um mandato com a duragdo de trés anos, com
possibilidade de renovacao.
Compete-lhe gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao
objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgdos sociais, mais
especificamente os previstos no artigo 10.° dos Estatutos da APL, S.A..
Nos termos estatutarios, compete a assembleia geral eleger e exonerar os membros do
conselho de administragao.
Os membros do CA indicados no quadro seguinte, eleitos para o triénio 2013-2015,
iniciaram fungdes em fevereiro de 2013:
Mandato Designacao N.0 de
Cargo Nome legal da mandatos
R : atual exercidos na
Inicio - Fim nomeagdo || sociedade
I 2013 - 2015 ” Presidente ” Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira ” DUE (a) “ 5 |
[ 2013 - 2015 || Vogal Executivo |[ Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas || DUE(a) |[  2(p) |
[ 2013-2015 || vogal Executivo ][ Nuno Serra de Sanches Osério || bue@ [ 1) |

(a) Deliberagd@o Unanime por Escrito, datada de 25 de fevereiro de 2013

(b) Os vogais executivos ndo completaram o atual mandato, tendo cessado fungdes em abril de 2015

Instrucées DGTF
"4, Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo

\|5'

e, relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que

podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros

independentes do Conselho Geral e de Supervisgo.”

N&o aplicavel. Nao existem membros ndo executivos no Conselho de Administragao.
A APL,S.A. ndo tem Conselho Geral nem Conselho de Supervisao.

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Superviséo e do Conselho de Administracao Executivo. Deverdo especificamente ser

indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.”

Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragao

Presidente - Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira

Habilitagbes Académicas

- Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

(1977/82)

T
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Pds - graduacdo em Assuntos Europeus pela Universidade Lusiada de Lisboa
(1996)

Atividade profissional:

Fev. 2013 - Presidente do Conselho de Administracdo da APL, S.A.
2008 /2012 - Companhia Carris de Ferro de Lisboa (Carris)

2006 /2008 - Empresa Publica de Estacionamento de Lisboa (EMEL), como
Presidente do Conselho de Administracao

2007 (Maio a Julho) - Camara Municipal de Lisboa, como Presidente da
Comissao Administrativa

2007 (Margo a Maio) - Cadmara Municipal de Lisboa, como Vice-Presidente da
Camara

2005/ 2007 - Camara Municipal de Lisboa, como Vereadora

2004 a Outubro de 2005 - Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa,
como Presidente da Comisséo Instaladora

2003/2004 - Ministério das Obras Plblicas Transportes e Habitag&o
1996/2003 - Companhia Carris de Ferro de Lisboa (Carris)

1995 /1998 - Administragdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, como
Presidente do Conselho Fiscal

1994 /1995 - Direcao Geral de Pescas, como Diretora e Inspetora-geral e
Gestora da Intervengdo Operacional no II Quadro Comunitario de Apoio e da
Iniciativa Comunitaria Pesca e do Instrumento Financeiro de Orientagdo das
Pescas

1993 /1995 - EXPO 98, como Vogal do Comissariado e Vogal da Comissao
Permanente de Promogao Externa da EXPO 98

1991/1994 - Ministério do Mar, como Chefe de Gabinete do Ministro Eduardo
Azevedo Soares

1989/1991 - Companhia Carris de Ferro de Lisboa (Carris), como Diretora de
Recursos Humanos

= Vogal - Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas

Habilitagbes Académicas

Licenciatura em Direito;
Pds-graduacdo em Ciéncias Juridico-Administrativas;

Pds-graduacdo em Direito do Arrendamento Urbano.

Atividade Profissional

Sociedade de Advogados Ferreira Pinto & Associados, R.L. (2000-2002),
como advogada no Departamento de Direito Comercial e Societario
(auditoria, operagdes societarias e apoio juridico as empresas);

Instituto de Gestdo Financeira e Patrimonial da Justica, como assessora
juridica da Presidente do Conselho Diretivo (2001-2002) e como
coordenadora do Gabinete de Administracdo Patrimonial (2002-2006);

16
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- Ministério das Obras Publicas Transportes e Comunicagdes, de 3 de Julho de
2006 a 23 de Janeiro de 2007, como Adjunta da Secretaria de Estado dos
Transportes, Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, I.P., de 24 de
Janeiro de 2007 a 24 de Junho de 2009, como Vogal do Conselho Diretivo;

- APL - Administragdo do Porto de Lisboa, S.A., desde 24 de Junho de 2009,
como Vogal do Conselho de Administracao.
Sdo ainda de referir as sequintes atividades:

- Representante Nacional (Suplente) no Conselho de Administragdo da Agéncia
Europeia de Seguranga Maritima, desde 6 de Junho de 2007, Ponto Focal em
representacdo do Ministério das Obras Pulblicas, Transportes e
Comunicagbes/Secretaria de Estado dos Transportes na Comissdo
Interministerial para os Assuntos do Mar, Representante do Ministério das
Obras Publicas, Transportes e ComunicacGes/Secretaria de Estado dos
Transportes/Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos na Organizagdo
Maritima Internacional, desde Janeiro de 2007 e Representante do Ministério
das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes/Secretaria de Estado dos
Transportes/Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos nas reunides de
Administragdo Maritima na Comissdo Europeia, desde Janeiro de 2007.

- Recebeu Louvor da Secretaria de Estado dos Transportes (2007).

= Vogal - Nuno Serra de Sanches Osério

Habilitagdes Académicas:

- 2010/2011 - Programa de Alta Diregdo de Empresas, na AESE - Escola de
Direcdo e Negodcios.

- 1985-1989 - Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da
Universidade Nova de Lisboa.

Atividade Profissional:

2008/...
- Administrador Executivo da ETE Logistica, S.A., empresa do Grupo ETE
- Gerente da ETE Logistica de Mogambique, Lda.
- Gerente da Transportes Sousa Mendes - Transporte de Mercadorias, Lda.

- Administrador da Autoguer — Aluguer de Automdéveis e Equipamento, S.A.

2005/...
- Presidente Executivo do Conselho de Administracdo da ATI - Arnaud

- Transitarios Ilhas, S.A., empresa do Grupo ETE

2004/2005

- Chefe de Gabinete do Secretario de Estado para os Assuntos do Mar

2003/2005

- Diretor de Investimentos da InterMoney Valores, Sucursal em Portugal,

pertencente ao Grupo CIMD de Espanha
1 W
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- Diretor do Grupo CIMD, em Madrid

1999/2002

- Administrador e Membro da Comissdo Executiva do Banif Banco de
Investimento, S.A.

- Administrador e Membro da Comissdo Executiva da Banifundos Cisalpina -
Soc. Gestora de Fundos Mobilidrios, S.A.

- Administrador e Membro da Comissdo Executiva da Banif Patrimdnios — Soc.
Gestora de Patrimonios, S.A.

- Presidente do Conselho Fiscal da APFIN — Associagao das Sociedades Gestoras
de Fundos de Investimento e de Patriménios

1996/1999

- Presidente do Conselho de Administragdo da Finivalor — Soc. Gestora de
Fundos Mobiliarios, S.A. . Administrador da Finipatrimdnio - Soc. Gestora de
Patrimonios, S.A. 1994/1996

- Diretor de Investimentos da Carnegie Portugal - Soc. Gestora de Patriménios,
S.A. 1991/1994

- Diretor Adjunto da Espirito Santo - Soc. Gestora de Patrimodnios, S.A.
1988/1991

- Operador de Bolsa na CISF Corretora — Soc. Corretora de Valores

1987/1988
- Jornalista do “Jornal do Comércio” e “O Liberal”;

- Coordenador da Newsletter “Confidencial Negdcios”.

Instrucbées DGTF

"6. Apresentacdo de declaracdo de cada um dos membros do 6rgdo de administragdo ao
orgdo de administracdo e ao drgdo de fiscalizacdo, bem como a IGF, de quaisquer
participacées patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagoes
gue mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Relativamente aos membros do CA em fungdes durante o ano 2014, ocorreu a
rentncia dos dois vogais — Andreia Fernandes Ventura e Nuno Sanches Osdério — em
Abril de 2015 tendo sido eleitos em 08/06/2015 para completar o mandato 2013-
2015 - Ana Paula Rodrigues e José Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho.

No final deste documento anexam-se cdpia das declarages enviadas a IGF dos 3

membros do Conselho de Administragdo que exerceram fungdes durante o ano de
2014,

“7. Identificacdo de relacbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
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Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo com
acionistas a quem seja imputavel participagdo qualificada superior a 2% dos direitos
de voto.”
N&o aplicavel
"8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de
competéncias entre os varios orgdos sociais, comissdoes e/ou departamentos da
sociedade, incluindo informacédo sobre delegacbes de competéncias, em particular no
gue se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da sociedade.”
Nos termos do art.© 11.° dos estatutos da APL, S.A. "(...) o conselho de administracdo
podera delegar em algum ou alguns dos seus membros alguma ou algumas das suas
competéncias (...)".
Na sequéncia da restruturacdo organica aprovada em dezembro de 2013 e a vigorar
a partir de 1 de janeiro de 2014, as competéncias de coordenagdo das areas da
estrutura interna da empresa ficaram distribuidas conforme se segue (nos termos da
Ordem de Servico 22/2013, de 20 de dezembro, alterada pela OS n.° 03/2014, de 23
de janeiro):
= Presidente - Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira:
- Provedor do Cliente;
- Auditoria de Projetos e Obras;
- Auditoria Interna;
- Contratacdo Publica e Compras;
- Tecnologias e Sistemas de Informacao;
- Desenvolvimento e Relagdes Institucionais.
= Vogal - Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas:
- Secretaria-Geral;
- Turismo Maritimo e Nautico;
- Espacgos Tejo;
- Pessoal e Gestdo de Mudanca.
* Vogal - Nuno Serra de Sanches Osdrio:
- Infraestruturas;
- Seguranca e Pilotagem;
- Terminais Portuarios e Logistica;
- Finangas e Suporte.
/'n__
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ORGANOGRAMA da APL,S.A. (estrutura em vigor a partir de 01/01/2014)

Conselho de
Administragio

Secretaria
Centro de

Documentacio
& Informacio

Desenvolv.
Relagies

Institucionais

Pela Ordem de Servigo n.° 05/2014, de 27 de margo, foi efetuada conferéncia de poderes
aos diretores e demais chefias de 1.9 nivel de gestdo, com efeitos a 1 de janeiro de 2014
no ambito da gestdo corrente, gestdo de recursos humanos, contratagdo e despesas,

Turtsmo
Maritimo e

Terminais
Portuérios e

Tecnalogias e
St
Informacio

Comunicagies

L Fiscalizagia

usos e atividades e de obras, fiscalizagdo e seguranga.

Os limiares estabelecidos para aprovagao de despesas, desde que inscritas no Plano de
Atividades e Orgamento ou no Plano de Investimentos, sdo os indicados no quadro
seguinte. A aprovacdo dos gastos ndo orcamentados € da competéncia do Conselho de

Administragdo.

Pessoale
Gestao
da Mudanca

Chefias Tipo de despesa Limites
Deslocacdes e estadas em servico no pais e no estrangeiro Até 1 875 €
Adiantamentos por conta de despesas e ¥

: % % . | Até 1875 €

por conta de ajudas de custo em deslocagbes no pais e no estrangeiro
Decisdo de aquisigdo ou locagdo de bens e servigos ou =
empreitadas Até 7 500 €
Acréscimos no dmbito de aquisicdo de bens e Acréscimo até 5%
servigos e resultantes de alteragbes, variantes, revisGes de pregos e |[acima do limite de
contratos adicionais 7500€

dGenerri]illgaded Despesas obrigatorias e/ou decorrentes da Até 7 500 €

235 C, enas de lei, contencioso, registos, inscricies e alteragdes matriciais e notariado

1.9 nivel de

gestdo Planos de pagamento de clientes ou outros terceiros Até 7 500 €
Anulagdo de juros de mora, processados a terceiros que subscrevam .
plano de pagamentos Até 1500 €
Indemnizacbes devidas por danos causados a terceiros por Até 1 500 €
equipamentos ou mau estado de infraestruturas
Restituicdo de verbas indevidamente cobradas e a emissdo de notas
de crédito ou débito até aquele valor para anular total ou Até 1 500 €
parcialmente faturas em caso de erro ou acerto.

Diretor de Empreitadas Até 18 750€

Infraestruturas
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Instrucbes DGTF

"9, Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral

e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo, indicando
designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunioes realizadas.”

Em 2014 tiveram lugar 51 reunides de Conselho de Administragdao, nenhuma das
quais com carater extraordindrio. O grau de assiduidade de cada membro foi o

seguinte:
N.° de N.© de
Cargo Nome reunides presencas
realizadas || nas reunides
| Presidente ”— Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira l 1 43
[ Vogal Executivo ” Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas | 51
[ vogal Executivo |[ Nuno Serra de Sanches Osério | 45 |

"b) Indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora
do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles
orgdos no decurso do exercicio.”

De acordo com a informacéo disponivel, ndo existem em 2014 situagdes relativas
a cargos e outras atividades relevantes exercidas pelos titulares do CA
anteriormente indicados.

"c) Indicagdo dos dérgdos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de
desempenho dos administradores executivos e critérios pré-determinados para a
avaliacdo de desempenho dos mesmos.”

Nos termos do art.9 6.2 do EGP, o desempenho das funcdes de gestdo deve ser
objeto de avaliagdo sistematica, tendo por parametros os objetivos fixados nas
orientagbes previstas no regime do SEE ou decorrentes do contrato de gestdo,
bem como os critérios definidos em assembleia geral. A avaliagao do desempenho
implica proposta do acionista Unico ou maioritario a formular em assembleia geral.

Nos termos do n.° 2 do art.? 8.9 dos estatutos da APL “Compete, em especial, a
assembleia geral: a) Deliberar sobre o relatério de gestéo e as contas do exercicio,
bem como sobre a proposta de aplicacdo de resultados e proceder a apreciacao
geral da administragdo e fiscalizacdo da sociedade; (...)".

21
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C.

Ndo foram celebrados pelo acionista contratos de gestdo com os membros do
conselho de administragdo da sociedade definindo parametros de avaliagdo e
objetivos de gestdo para 2014.

"d) Comissbes existentes no 6rgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificacdo das comissdes, composicao de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.”

Nao existem comissdes no seio do 6rgdo de administragao.

Fiscalizacao

Instrucoes DGTF

"1.

Identificagdo do orgao de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e
composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissédo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao
longo do ano em referéncia, com indicacdo do numero estatutario minimo e maximo
de membros, duracdo estatutiria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designagcdo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte
devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).”

Nos termos dos estatutos, a fiscalizacdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal
e a um Revisor Oficial de contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
gque ndo seja membro daquele 6rgdo, todos eleitos em assembleia geral por um
periodo de trés anos.

As competéncias dos orgdos de fiscalizagdo sdo as definidas no artigo 16.°9 dos
estatutos (disponiveis para consulta em www.portodelisboa.pt).

O Conselho Fiscal é composto por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente.
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Instrucbes DGTF

"2. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 414.9, n.° 5
Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC).”

; = N.o de Remuneracao Anual 2014
Mandato Dt?:lgar;a:lg:o S ©
Cargo Nome g exercidos || Observ,
atual L

Inicio - Fim Nomeagao || o wadade Fixada (c) || Bruto (d)
2013- 2015 || Presidente CIstng: Marid, B Eraficoi, DUE (a) 1 — |l17579.28 || 1833038

Vieira Sampaio
2013-2015 || Vogal Efetivo AndilcresaiharbinaFerai DUE (a) 1 |13 184,49 || 13 747,84

Reyes (b)
2013 - 2015 Vogal Efetivo Maria Luisa Silva Rilho DUE (a) 2 = 13 184,49 13 747,84
2013 - 2015 Vogal Suplente Carlos Lipari Garcia Pinto DUE (a) 2 == 13 184,49 0,00

(a) Deliberagao Undnime por Escrito, datada de 25 de fevereiro de 2013

(b) Rescindiu 0 mandato em 2015, tendo sido substituida por Isabel Louro Caria Alcobia, nos termos da DUE de 08/06/2015.
(c) Atendendo aos limites fixados pela RCM n.® 36/2012, de 26 de marco

(d) Antes de redugdes remuneratorias

Os membros do CF indicados no quadro sequinte, eleitos para o triénio 2013-2015,
iniciaram fungdes em fevereiro de 2013:

Os membros do CF sdao considerados independentes nos termos do n.? 5 do
art.0 4140 do CSC e de acordo com o disposto no n.%2 4 do art.© 10° do DL 558/99
de 17/12 que determina que as entidades responsaveis pelo exercicio da fungdo
acionista do Estado devem estar representadas no CF. O referido DL 558/99 foi
entretanto revogado pelo DL 133/2013, de 3/10, que dispGe no art.© 31 que um dos
membros do CF é obrigatoriamente designado sob proposta daquela entidade.

Instrucées DGTF

"3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.”
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Elementos curriculares dos membros Conselho Fiscal

* Presidente - Cristina Maria P. Branco M. Vieira Sampaio
HabilitacbGes Académicas

- Licenciatura em Gestdo e Administracdo de Empresas pela Universidade
Catélica Portuguesa (UCP) em 1983

Atividade Profissional

- Diretora da Direcdo de Servigos de Regularizagbes Financeiras da Direcgao-
Geral do Tesouro e Finangas, desde junho de 2007; diretora da Diregao de
Recuperacgdo de Créditos da Direcgdo-Geral do Tesouro (DGT) entre junho de
1999 e junho de 2007; chefe de divisdo de Cooperagdo Bilateral da Diregdo
de Servigos de Cooperagao Internacional da DGT entre fevereiro de 1994 a
junho de 1999; técnica superior da DGT de janeiro de 1985 a fevereiro de
1994,

- Outras atividades profissionais: Assegura atualmente os cargos de presidente
do Conselho Fiscal da Parque Expo 98, SA e de secretdria da mesa da
Assembleia-Geral da APA, Administracdo do Porto de Aveiro, SA. Foi membro
do juri do concurso publico de alienagdo do navio ferry “Atlantida” langado
em margo de 2014 pela sociedade Estaleiros Navais de Viana do Castelo, SA
e do concurso limitado por prévia qualificacdo para a celebragdo de contrato
de prestacao de servicos de gestdo de créditos, lancado em janeiro de 2013
pela Parvalorem, SA. Assegurou os cargos de presidente do Conselho Fiscal
da Parque Expo 98, SA no triénio 2008-2010, de segunda secretaria da mesa
da Assembleia Geral da Hidroeléctrica de Cahora-Bassa, S.A.R.L. (2004-
2007), de presidente da mesa da Assembleia Geral do Hospital Distrital da
Figueira da Foz, SA (2004-2005), de secretaria da mesa da Assembleia Geral
do Hospital Nossa Senhora do Rosario, SA (2004-2005) e de presidente do
Conselho de Administragdo da Gestinsua - Aquisicbes e Alienagdes de
Patrimonio Imobiliario e Mobiliario, SA, sociedade constituida no quadro do
processo de recuperacao de empresa da Oliva (2000-2004).

= Vogal - Ana Teresa Pereira Peralta Reyes
Habilitagcdes académicas:
- Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa
- 6.9 nivel de Inglés da Cambridge School of Languages
Atividade profissional:

- Técnica superior na Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das
Finangas, na(o):
Diregéo de Servigos de Participagfes do Estado (a partir de 2005);
Gabinete de Prospetiva e Coordenacgdo (2004-2005);
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Nicleo de Garantias e Empréstimos (1998-2003);

Divisdo de Financiamentos Bilaterais/ Direcdo de Servigos de Operacoes
Financeiras Internacionais (1993-1998).

Jovem Técnico para a Industria (JTI), programa do Ministério da Industria
(1991-1993).

Outras fungoes:

Vogal do Conselho Fiscal da APSS — Administragdo dos Portos de Setubal
e Sesimbra, S.A. (2008-2012);

Vogal Suplente do Conselho Fiscal da APS - Administragdo do Porto de
Sines, S.A. (a partir de 2008);

Secretdria da Mesa da Assembleia Geral da NAER - Novo Aeroporto de
Lisboa, S.A. (2008-2012);

Secretdria de Mesa da Assembleia Geral do Hospital Pulido Valente, S.A.
(2004-2005);

Representante do Estado em Assembleias Gerais de empresas
pertencentes ao Sector Empresarial do Estado, nomeadamente:

METRO MONDEGO, S.A., LISNAVE, S.A., REN, S.A., EFACEC
International, Financing, SGPS, S.A., S.A., LUSA, S.A., SPE, S.A,
SANJIMO, S.A., GESTINSUA, S.A., FRME, SGPS, SA, DOCAPESCA,S.A.,
PME - Investimentos, Hospital Infante D. Pedro, S.A., PROPNERY, S.A.,
TRANSTEJO, S.A., CARRIS, S.A., APL, S.A.

. Vogal — Maria Luisa Silva Rilho
HabilitagOes Literarias

- Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito de Lisboa, concluida em
julho de 1975

Atividade Profissional

Desde fev. 2000 - Técnica Superior da atual Diregdo-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF), afeta sucessivamente ao Nucleo de Bonificagdes e
Incentivos, Gabinete de Prospetiva e Coordenacdo, Diregdo de Servigos
de Gestdo de Recursos e Diregdo de Servicos de Gestdo Financeira e
Orgamental

Margo 91 / jan 2000 - Chefe de Divisdo das Participagbes do Estado
(DGT)

Maio 88 / marco 91 - Chefe de Divisdo da Divida Interna Direta e
Garantida (DGT)

Jul 90 / margo 91 - Chefe de Divisdo de Gestdao de Pessoal (DGT), em
acumulagdo de fungOes

Jun 85 / maio 88 - Técnica Superior Principal da Direcgdo-Geral do
Tesouro (DGT) afeta a area de Recuperagdo de Créditos

Nov 79 / jun 85 — Coordenadora do Gabinete Juridico e de Contencioso
da Direccdo do Crédito CIFRE (Ministério das Finangas)

Jun 77 / nov 79 - Consultora Juridica do Comissariado para os

Desalojados
Y
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Out 74 / jun 77 - Docente do ensino secundario particular e cooperativo
Outros Cargos:

Desde maio 2008 - Vogal do Conselho Fiscal da APL — Administragéo do
Porto de Lisboa, SA
Desde set 2000 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da
PARPUBLICA - Participagdes Publicas (SGPS), SA
De nov. 2008 a dez. 2014~ Vogal da Comissdo Diretiva do Fundo de Apoio
ao Sistema de Pagamentos do Servigo Nacional de Salude
2003 / 2005 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Instituto
Portugués de Oncologia de Coimbra, SA
1997 /2004 - Vogal do Conselho Fiscal da Lisnave —Estaleiros Navais, SA
1992 / 2000 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da PARTEST -
Participagfes do Estado (SGPS), SA
1989 / 1995 - Representante Comum dos Participantes da 12 e da 22
Emissdo de Titulos de Participacdo da RNIP, SA

. Vogal suplente - Carlos Lipari Garcia Pinto

Habilitagdes Literarias

1995 - Mestrado em Estudos Luso-Asiaticos — Variante de Historia

1993 - MBA - poés-graduado na variante de Gestdo, Estratégia e
Desenvolvimento Empresarial.

1980 - Licenciatura em Economia - Faculdade de Economia da
Universidade do Porto (concluiu a licenciatura em Julho de 1980, curso
com formacgdo nas areas de economia e finangas).

Atividade Profissional

1 de Julho de 2007 - Técnico Superior (ex-Assessor Principal) da Direcdo
Geral do Tesouro e Finangas, para onde transitou em, em consequéncia
da extingdo da Diregao Geral do Patrimoénio (DGP).

Desde 2008 - Vogal do Conselho Fiscal da Transtejo, SARL, em
representacgdo do Estado, cessando fungdes em Qutubro.

Desde fevereiro de 2013 - Vogal substituto do Conselho Fiscal da APL,
S.A., em representagdo do Estado.

Outras atividades profissionais: desempenho de funcbes em diversos
organismos publicos, designadamente: Direcdo de Servigos de Avaliacdo
e Valorizagdo Patrimonial da DGTF (desde 2013), Direcdo Geral do
Patrimonio (1998/2013), Administragdo Central e Local do Territério de
Macau (Camara Municipal das Ilhas e Instituto Cultural de Macau) (até
1998); Fundo de Pensdes de Macau (1990-1996), Gabinete do Secretario
- Adjunto para as Obras Publicas e Habitagdo (GSAOPH) (1989),
Teledifusdo de Macau, SARL (1988), Macauport - Companhia de
Administracdo de Portos de Macau, SARL (1988/97), Companhia de
Telecomunicagdes de Macau, SARL (1984/85), Estabelecimento J.B.
Fernandes, SARL (1980/83).

26



¥ ] ’ Porto de Lisboa

Relatério de Governo Societério 2014 - APL,S.A.

Outros Cargos e Fungdes:

Perito Avaliador de Imoéveis, concluiu em Junho de 2006, o curso de
Formagdo em Avaliacdo Imobilidria na Escola Superior de Atividades
Imobilidrias (ESAI), curso que esta certificado pela CMVM

Técnico de Contas, Inscrito na Diregdo Geral de Contribuigdes e Impostos
(1981), sendo atualmente Técnico Oficial de Contas.

Auditor, Inscrito na Direcao dos Servigos de Finangas de Macau (1986).

Formador na Diregdo de Servicos da Administragdo Publica de Macau
(1991).

Outras atividades extra-profissionais:

Atualmente é Presidente do Conselho Fiscal do Instituto Portugués de
Educagdo e Investigagdo Pedagdgica (proprietario do Colégio das
Descobertas) e Presidente do Conselho Fiscal do Observatério da China.

(1994/5) Dirigente de varias Associacdes em Macau e Portugal de que se
salienta: Presidente do Rotary Clube Amagao e " Team Leader” nomeado
pela Fundacdo Rotaria Internacional.

Instrucbes DGTF

"4, Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras,
indicando designadamente, consoante aplicavel:

b) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada

membro.

Em 2014 tiveram lugar 10 reunides de Conselho Fiscal, cuja participagéo foi a seguinte:

N.© de
reunides

I . e Auséncias dos membros
Loc.‘a d.? Intervenientes na reuniao
realizacgao do CF

Dr. Nuno Sanches Osoério

Dr.2 Ana Paula Rodrigues

Dr. José Pereira Alves e/ou Dr.2
APL Cristina Pereira (PWC)

Dr.2 Cristina Sampaio

Dr.2 Ana Peralta Reyes

Dr.@ Luisa Rilho

Dr.a Cristina Sampaio
DGTF Dr.2 Ana Peralta Reyes
Dr.2 Luisa Rilho

2

DGTE Dr.2 Cristina Sampaio

a
Dr.2 Luisa Rilho Dr.2 Ana Peralta Reyes (a)

(a) Auséncia justificada por motivos de saude
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"b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e

outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no
decurso do exercicio.”

Os cargos exercidos em simultaneo noutras empresas por cada membro do
Conselho Fiscal sdo, conforme indicado nos respetivos curriculos atras detalhados,
0S seguintes:

Presidente — Cristina Maria P. Branco M. Vieira Sampaio

Diretora da Direcdo de Servigos de Regularizacdes Financeiras da Direcgéo-
Geral do Tesouro e Finangas, desde junho de 2007; diretora da Direcdo de
Recuperacgado de Créditos da Direcgdo-Geral do Tesouro (DGT) entre junho de
1999 e junho de 2007; chefe de divisdo de Cooperacgao Bilateral da Diregao
de Servigos de Cooperagao Internacional da DGT entre fevereiro de 1994 a
junho de 1999; técnica superior da DGT de janeiro de 1985 a fevereiro de
1994.

- Outras atividades:

Assegura atualmente os cargos de presidente do Conselho Fiscal da Parque
Expo 98, SA e de secretaria da mesa da Assembleia-Geral da APA,
Administracdo do Porto de Aveiro, SA. Foi membro do juri do concurso publico
de alienagdo do navio ferry “Atlantida” lancado em marco de 2014 pela
sociedade Estaleiros Navais de Viana do Castelo, SA e do concurso limitado
por prévia qualificagdo para a celebragdo de contrato de prestagdo de servigos
de gestdo de créditos, lancado em janeiro de 2013 pela Parvalorem, SA.
Assegurou os cargos de presidente do Conselho Fiscal da Parque Expo 98, SA
no triénio 2008-2010, de segunda secretaria da mesa da Assembleia Geral
da Hidroeléctrica de Cahora-Bassa, S.A.R.L. (2004-2007), de presidente da
mesa da Assembleia Geral do Hospital Distrital da Figueira da Foz, SA (2004~
2005), de secretdria da mesa da Assembleia Geral do Hospital Nossa Senhora
do Rosario, SA (2004-2005) e de presidente do Conselho de Administragéo
da Gestinsua - Aquisigdes e Alienagdes de Patrimonio Imobiliario e Mobiliario,
SA, sociedade constituida no quadro do processo de recuperacao de empresa
da Oliva (2000-2004).

Vogal - Ana Teresa Pereira Peralta Reyes

Técnica superior na Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das
Financas, na Diregdo de Servigos de Participacdes do Estado (a partir de
2005).
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Outras fungbes: Representante do Estado em Assembleias Gerais de
empresas pertencentes ao Sector Empresarial do Estado

*  Vogal - Maria Luisa Silva Rilho

Técnica Superior da atual Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF),
afeta sucessivamente ao Nucleo de Bonificagdes e Incentivos, Gabinete de
Prospetiva e Coordenacdo, Diregdo de Servicos de Gestdo de Recursos e
Direcdo de Servigos de Gestdo Financeira e Orgamental (desde fev.2000)

Outros Cargos:

Desde set 2000 - Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da PARPUBLICA
- Participacdes Publicas (SGPS), SA

De nov. 2008 a dez. 2014~ Vogal da Comissdo Diretiva do Fundo de Apoio
ao Sistema de Pagamentos do Servico Nacional de Salude

* Vogal suplente — Carlos Lipari Garcia Pinto

- 1 de Julho de 2007 - Técnico Superior (ex-Assessor Principal) da Direcéo
Geral do Tesouro e Finangas, para onde transitou em, em consequéncia da
extingdo da Direcdo Geral do Patriménio (DGP).

- Desde 2008 - Vogal do Conselho Fiscal da Transtejo, SARL, em
representagdo do Estado, cessando fungdes em Outubro.

- Desde fevereiro de 2013 - Vogal substituto do Conselho Fiscal da APL,
S.A., em representacao do Estado.

Outros Cargos e fungoes:

Diregdo de Servigos de Avaliagdo e Valorizagdo Patrimonial da DGTF (desde
2013); Presidente do Conselho Fiscal do Instituto Portugués de Educacéo e
Investigacdo Pedagogica (proprietario do Colégio das Descobertas) e
Presidente do Conselho Fiscal do Observatério da China.

"c) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do drgéo de fiscalizacdo para
efeitos de contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo.”
N&o aplicavel. A empresa ndo tem auditor externo.

"d) Outras funcdes dos 6rgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as

Matérias Financeiras.”

Nao aplicavel

4 #
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D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Instrugdes DGTF

“1. Identificacdo da SROC, do ROC e respetivos numeros de inscricdo na OROC e CMVM,
caso aplicavel, e do sécio ROC, efetivo e suplente, que o representa e indicagdo do
numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente
junto da sociedade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante
0 ano em reporte devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).”

2. Indicacdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o
ROC presta contas a sociedade.

3. Indicacdo do numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da sociedade/grupo, bem como indicagdo do numero de
anos em que o ROC presta servi¢os nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere
o presente relatorio.”

"4, Descricdo de outros servigos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados pelo
ROC que representa a SROC, caso aplicavel.”

Em julho de 2013 foi eleita para o mandato 2013-2015 a PriceWaterhouseCoopers
& Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Ld.2 (inscrita na ordem
dos ROC sob o n.? 183 e na CMVM sob o n.99077), ja anteriormente eleita mas com
diferentes representantes, conforme se segue:

- Mandato 2005/2007 - enquanto Fiscal Unico;

- Mandato 2008/2010 - enquanto Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
representada por Jorge Manuel Santos Costa ou José Manuel de Oliveira
Vitorino (efetivos) e José Manuel Henriques Bernardo (suplente);

- Mandato 2013/2015 - enquanto Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
representada pelos elementos indicados no quadro seguinte.
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Nos termos do art.? 54.0 Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (DL
n.0 224/2008, de 20 de novembro), “Nas entidades de interesse publico o periodo
maéaximo de exercicio de funcbes de auditoria pelo sécio responsavel pela orientagao
ou execucdo direta da revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua
designacgdo, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo
minimo de dois anos.”

| . i N.° de Remuneracdo Anual 2014
IEEENS DT:gar;adgaao mandatos (€)
Cargo Nome g

il exe:;tdcs
Inicio - Fim ‘ nomeagao sociedade Fixada Bruto

Pricewaterhousecoopers & Associados - sociedade
de Revisores oficiais de Contas, Lda., representada
para o atual mandato por: DUE (a) 1 (b) 19,068,20 19,068,20
- José Pereira Alves - Efetivo
- José Manuel Henriques Bernardo - Suplente

Revisor Oficial

2013 - 2015 de Contas

(a) Deliberacdo Unanime por Escrito, datada de 6 de julho de 2013
(b) Mandatos referentes aos representantes indicados

No que respeita aos valores indicados no quadro acima, referem-se ao montante
anual valor contratualizado entre a APL, S.A. e a PWC, Lda, Para a prestagdo de
servigos relativa as fungdes de Revisor Oficial de Contas para o exercicio de 2014.

De referir que este montante é superior ao que resultaria da aplicagdo estrita do
calculo referido na Deliberacdo Social Undnime datada de 25/02/2013 (base
18 387,22 euros, deduzida da reducdo da LOE) na medida em que sdo aplicaveis
neste caso os artigos 59.9 e 60.9 dos Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, conforme consta, alids, da prépria deliberagéo.

Nos termos do n.° 4 do art.? 60.° (Fixagao de Honorarios):

" No exercicio das fungbes de revisdo legal das contas a remuneracdo do
revisor oficial de contas nunca podera ser inferior a de qualquer dos restantes
membros dos érgdos de fiscalizacdo em que se incluem”,

Ou seja 19 068,14€ (base da remuneragdo fixada para Presidente do
Conselho Fiscal x 14).

Quanto a outros servigos prestados pelo SROC a APL no ano 2014 foram os seguintes:

Montante faturado em
Outros servigos prestados pelo SROC 2014
©

Certificacdo de contas no ambito de

projetos 2950
Assessoria fiscal “ 20 000
Despesas diversas 534

(comunic., deslocagbes e culras)

Nota: Aos valores indicados acresce o IVA a taxa de 23%
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E. Auditor Externo

Instrugées DGTF

“1. Identificacdo do auditor externo designado e do sdcio ROC que o representa no
cumprimento dessas funcées, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim
como a indicacdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
gue o representa no cumprimento dessas fungoes exercem fungdes consecutivamente
junto da sociedade e/ou do grupo.”

"2. Explicitacdo da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do
drgdo responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliacdo é feita.”

"3, Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio,
bem como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da
contratagdo de tais servigos e indicacdo das razoes para a sua contratagao.”

"4, Indicacdo do montante de remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes & mesma rede e discriminagao da percentagem respeitante aos
seguintes servicos:”

Pontos 1 a 4: ndo aplicavel, uma vez que a APL ndo tem auditor externo.

Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

Instrucbes DGTF
"1. Indicacdo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade”

O Decreto-Lei n°® 336/98, de 3 de Novembro, (com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-
Lei n.©2 334/2001, de 24 de Dezembro e Decreto-Lei n.? 46/2002, de 2 de Margo) consagrou
as normas que regulamentam a atividade da empresa e os estatutos pelos quais se rege.

O referido diploma determinou a transformagdo da Administracdo do Porto de Lisboa,
instituto publico dotado de personalidade juridica de direito publico e de autonomia
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administrativa, financeira e patrimonial, em sociedade andénima de capitais exclusivamente
publicos, passando a designar-se APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A, (APL, S.A.).

Em Maio de 2008 foram aprovadas em Assembleia Geral alteragbes aos Estatutos da
sociedade por forma a contemplar o novo modelo de fiscalizagdo, traduzindo-se em
modificagbes ao nivel dos dérgdos sociais e respetivas competéncias (disponiveis para
consulta em www.portodelisboa.pt).

Nos termos da al. E) do n.2 2 do art.? 8° dos estatutos da sociedade compete a Assembleia
Geral deliberar sobre quaisquer alteragdes aos mesmos.

Instrucbes DGTF

"2. Caracterizagdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na
sociedade.

O Cédigo de Etica, publicado no portal da APL, SA prevé a comunicacio de irregularidades
por parte de qualquer colaborador que com as mesmas for confrontado. Para além disso,
existem na estrutura organica, departamentos cujas fungdes permitem igualmente detetar
e comunicar eventuais ocorréncias, sendo de destacar o Provedor do Cliente, a Auditoria de
Projetos e Obras e a Auditoria Interna.

"3, Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes
com vista & mitigacdo e prevencdo da fraude organizacional. "

A APL dispde de Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao
e Infracdes Conexas, devidamente atualizado e publicado no portal da APL. No referido
documento estdo identificados os riscos, a respetiva classificagdo quanto a probabilidade de
ocorréncia e gravidade da consequéncia, bem como as medidas de prevengdo e mitigagdo
das ocorréncias. O grau de implementacdo do referido Plano é aferido, anualmente e por
amostragem, dando origem a relatério produzido pela Auditoria Interna.

B. Controlo interno e gestdo de riscos

Instrugdes DGTF

"“1. Informacgdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com
a dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes pela empresa).”

7
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A APL, S.A., ndo dispBe de um Sistema de Controlo Interno (SCI) consolidado. No entanto,
a APL, S.A. definiu e adotou um conjunto de politicas e procedimentos, com vista a garantir
um desempenho eficiente e rentavel, procurando ainda disponibilizar informagao financeira
e de gestdo completa, pertinente e fidvel e garantir o respeito pelas disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.

Paralelamente, a Auditoria Interna nas diversas agdes que realiza em cumprimento do seu
Plano Anual de Auditoria, analisa, avalia e produz recomendagdes com vista a melhoria dos
mecanismos de controlo interno das atividades auditadas.

Em 2014, foram realizadas auditorias aos procedimentos de faturacdo a clientes, nas areas
de Construgdo e Conservagédo e de Negocio Portuario, Cruzeiros e Nautica de Recreio, tendo
sido produzido um conjunto de recomendagdes com vista @ mitigagdo dos riscos associados
ao negocio.

"2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissées responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.”

O quadro seguinte identifica, resumidamente, os principais intervenientes e as respetivas

fungbes e responsabilidades:

Decisor Funcbes e responsabilidades

Conselho de Exercer a funcao de responsavel pela gestdao de risco na APL,S.A., prevista

Administracdo I Plenmg
(delegando no Gabinete | Garantir a atualizagdo anual do Plano;
de Auditoria Interna a

- . Dinamizar a Comissdo de Risco;
funcdo de responsavel

pela gestdo de risco da Receber e comunicar os riscos, tornando as medidas inseridas na sua
APL, S.A.) competéncia;

Elaborar o respetivo Relatério Anual de execugdo do Plano.

5 ;g Organizar, aplicar e acompanhar o Plano na respetiva area;
Dirigentes das direcdes 9 % P P !

e demais chefes das Identificar, recolher e comunicar ao Gabinete de Auditoria Interna as
unidades orgénicas provaveis ocorréncias de risco e a gravidade da respetiva consequéncia;

(Estrutura de Gestéo) Responsabilizar-se pela eficacia das medidas de controlo dos riscos na sua

esfera de atuacgdo, em articulagdo com o Gabinete de Auditoria Interna.

o . Analisar e identificar os riscos.
Comiss&o de Risco

Estabelecer a arquitetura e os critérios de gestdo dos riscos.

Analisar o Relatorio Anual de execucdo do Plano e propor a adogdo de
medidas corretivas.
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"3. Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da sociedade, deve
incluir a definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as principais
medidas adotadas.”

A APL, S.A. tem aprovado e disponivel no Portal do Porto de Lisboa o Plano de Prevengéo
de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas.

O plano de gestdo de riscos estd organizado de acordo com as principais funcgdes
desenvolvidas pela organizacdao, com identificagdo das atividades que concorrem para o
desenvolvimento da fungdo e das unidades organicas com responsabilidade na
caracterizacdo dessas atividades, conforme indicado no Anexo I — Mapa de identificagdo de

riscos e medidas de prevencdo do referido plano.

Estes riscos sdo definidos por areas de atividade, independentemente das unidades
organicas que as desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional da APL leva a que
atividades idénticas se desenvolvam em diversas unidades organicas e/ou sejam

iniciadas/concluidas por unidades organicas diferentes.

"4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacbes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissfes da sociedade.”

A APL, S.A. encontra-se sujeita a regulagdo setorial, assegurando também o cumprimento
das exigéncias normativas a que esta obrigada por lei.

A estrutura da empresa integra um departamento de Auditoria Interna, cuja missdo é a
de auxiliar o Conselho de Administracdo, de uma forma independente e objetiva, na
monitorizagdo, através de uma avaliagdo sistematica e disciplinada, dos sistemas de
controlo interno.

De referir ainda, no ambito do controlo e gestdo do risco:

- A existéncia dos seguros legalmente previstos, designadamente os respeitantes aos
atos praticados pelos membros dos 6rgdos sociais e pessoal e diretores, nos termos do
Cadigo das Sociedades Comerciais;

- A avaliagdo periddica efetuada em conjunto com o Gabinete Juridico relativamente aos
processos judiciais em curso e a respetiva constituicdo de provisoes.

"5. Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.” '
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As competéncias de gestdo de riscos estdo dadas a Divisdo de Auditoria Interna que
depende hierarquicamente da Presidente do Conselho de Administragdo da APL, S.A. e a

Comissdo de Riscos, conforme indicado no ponto V.B.2.

“6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a sociedade se expbe no exercicio da atividade.”

Os principais riscos a que a empresa se encontra exposta, no decurso da sua atividade,
sdo:

» Riscos estratégicos: as medidas previstas no ambito dos planos de atividades para o
ano seguinte sdo, numa base ndo periddica, alvo de avaliagdo por parte das direcdes
de servicos, em conjunto com o Conselho de Administragdo.

= Riscos ambientais: de forma a garantir uma navegagdo ndo poluente no estuario do
Tejo, a APL, S.A. estabeleceu um conjunto de linhas de acdo, nomeadamente a recolha
e gestdo dos residuos produzidos pelos navios (tendo por base de organizagdo a Norma
ISSO 14001), a fiscalizacdo e controlo das aguas de lastro, o diagndstico e melhoria
das condicbes ambientais dos terminais portuarios, a fiscalizagdo da movimentagao dos
granéis solidos e a mitigagdo dos respetivos impactes, a fiscalizagdo dos estaleiros e o
controlo da qualidade da agua de abastecimento aos navios.

Para além disso, a APL, S.A. promove agdes de valorizagdo do estudrio do Tejo, através
da limpeza das linhas de agua, do combate a erosdo estuarina e costeira, da gestdo de
sedimentos dragados, da remocado e desmantelamento de embarcagdes abandonadas,
da conservacdo da biodiversidade no estudrio do Tejo, da redugdo das descargas de
aguas residuais ndo tratadas, da monitorizagdo da qualidade das &guas superficiais, da
remediagdo do passivo ambiental das atividades industriais portuarias e do
acompanhamento arqueoldgico das empreitadas.

Adicionalmente, é ainda da responsabilidade da APL, S.A., na sua area de jurisdigdo, a
gestdo das zonas de areal e das redes de aguas de abastecimento para consumo
humano e de aguas residuais, a monitorizagdo do ruido e qualidade do ar, o
acompanhamento ambiental de obras e a recolha de residuos urbanos.

Ao mesmo tempo que contribui para a redugdo dos impactos ambientais indiretos
associados a sua atividade, a APL, S.A. pauta-se por critérios de eficiéncia ambiental,
seguindo as boas praticas na gestdo e consumo de energia e emissdes associadas,
consumo de recursos, producdo e gestdo de residuos, bem como no consumo de agua
e produgdo de aguas residuais associadas;

=  Riscos de seguranga e navegabilidade: o Porto de Lisboa dispde de um conjunto
de tecnologias e sistemas que garantem a navegacao segura no estuario do Tejo,
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nomeadamente o mais completo sistema portudrio de VTMS (Vessel Traffic
Management System), assisténcia e pilotagem, cuja disponibilidade e
operacionalidade é garantida 24 horas/dia (estes dois servigos estdo certificados
com sistema de gestdo da qualidade ISSO 9001), o sistema de avaliagdo dindmica
do resguardo sob a quilha dos navios (DUKC - Dynamic Under Keel Clearance),
os sistemas de assinalamento maritimo, o Plano de Emergéncia Interno, a
certificacdo ISPS das instalagdes portuarias, o sistema de inspegdo nao intrusiva
de contentores - Scanner RaioX, o controlo das radiagdes ou substancias
nucleares — programa MEGAPORTS, o Plano de Protegdo do Porto de Lisboa e o
Regulamento da Autoridade Portuaria de Lisboa, que define as condigBes
ambientais, de seguranga portuaria e da navegacgéo;

= Riscos de negdcio: aquando da elaboracdao do orgamento anual sdo identificadas
previsdes de trafego dos varios concessiondrios que operam no porto, bem como
da evolugdo de todos os segmentos de negdcio da empresa, previsdes essas que
sdo monitorizadas e avaliadas periodicamente pelas proprias direcdes de servigos
bem como pelo Conselho de Administracao.

"7. Descricdo do processo de identificacéo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestao
e mitigagdo de riscos.”

A anadlise do risco consiste em avaliar, pelo entendimento das areas competentes, a
atribuicdo de uma graduacgdo ao nivel da probabilidade de ocorréncia e da gravidade da
consequéncia para cada risco associado a uma atividade/fungdo. A ISSO 31000 néo
expressa preferéncia entre uma abordagem qualitativa (consequéncia/gravidade) e
quantitativa (frequéncia/probabilidade de ocorréncia), porque ambas desempenham o
seu papel de modo distinto. A questdo pertinente sera equacionar o modo como
consequéncias e probabilidades de ocorréncia se combinam, para determinar o nivel de
risco (1, 2 ou 3).

A analise de risco pode assumir varios graus de detalhe, dependendo do risco, da
informacgao ou dos dados e recursos disponiveis.

A avaliacdo do risco envolve a tomada de decisdo sobre o nivel de risco e a atencgao

prioritaria através da aplicagao dos critérios desenvolvidos aquando do estabelecimento
do contexto/enquadramento.

Sédo varios os fatores, internos e externos, que levam a que o desenvolvimento de um
evento (facto, atividade, etc.) tenha um maior ou menor risco.

No @mbito concreto do Plano de Gestdo de Riscos da APL, S.A., para classificar os riscos
foram considerados critérios de probabilidade da ocorréncia e de gravidade da
consequéncia.
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O nivel de risco resulta de uma combinacdo da probabilidade da ocorréncia com a
gravidade da consequéncia, da qual resultara a graduagdo do risco.

A cada risco identificado foi atribuida uma graduacdo de acordo com a avaliagao

efetuada sobre a probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia, conforme
estabelecido no quadro abaixo.

Probabilidade
de Ocorréncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de
graduacéo

Possibilidade de
ocorréncia mas com
hipoteses de evitar a
situagdo com o controlo
existente para o tratar.

Possibilidade de ocorréncia
mas com hipotese de
obviar a situacgdo através
de decisGes e acdes
adicionais.

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez
de hipoteses de obviar
a situacdo mesmo com
as decisbes e agdes
adicionais essenciais.

Gravidade da
Consequéncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de
graduacao

Dano na otimizacdo do
desempenho
organizacional, exigindo
a recalendarizacdo das
atividades ou projetos.

Perda na gestdo das
operagdes, requerendo a
redistribuicdo de recursos
em tempo e em custos.

Prejuizo na imagem e
reputacdo de
integridade
institucional, bem
como na eficacia e
desempenho da sua
missao

Os riscos sdo analisados numa matriz da qual resultara a graduacgdo do risco (graus) fraco,

moderado e elevado, respetivamente um (1), dois (2) e trés (3).

MATRIZ DE RISCO

Medidas Aceitar (1) Transferir (2) Evitar (3)
Graus Prevenir Prevenir Transferir
robabilidade Baixa Média Alta
Gravidade
Alta Moderado (2) Elevado (3) Elevado (3)
Média Fraco (1) Moderado (2) Elevado (3)
Baixa Fraco (1) Fraco (1) Moderado (2)
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Apds a identificagdo dos riscos, deve ser determinada a forma de resposta que permite a
diminuigdo do impacto ou a ndo ocorréncia dos mesmos. Esta resposta pode assumir 4
opgoes de tratamento do risco:

» Evitar - decisdo de ndo estar envolvido no evento que propicia o risco;

» Reduzir ou prevenir o risco - realizagdo de um conjunto de agdes que permita minimizar
o impacte (redugdo da utilizagdo dos servigos/eventos) ou minimizar a probabilidade
de ocorréncia (implementacdo de controlos para prevenir o risco);

» Transferir — reduzir a probabilidade ou impacte do risco transferindo-o para outros ou
partilhando uma parte do risco;

« Aceitar - aceitacdo do possivel risco e perdas/beneficios associados apds analise
detalhada, e face a impossibilidade de tomada de posicdo pela organizagao.

Na determinagdo das opcgles de tratamento dos riscos e das eventuais medidas de
prevencdo, a gestdo devera considerar:

+ Os efeitos das potenciais respostas na probabilidade e no impacte da ocorréncia do
evento na organizacdo, bem como tendo em conta a opgdo que melhor se adapte ao
nivel de risco toleravel pela organizagdo;

* O custo vs. O beneficio da potencial resposta;
« As oportunidades que permitem atingir os objetivos da organizagdo indo para além da

gestdo de um risco especifico.

Como principais medidas preventivas, salientam-se as seguintes:

» Colegialidade na instrucdo, através de grupos de trabalho, e na tomada de decisdao em
casos com risco de corrupgao ou infragdo conexa;

» Generalizagdo do sistema de gestdo de qualidade pela empresa;
» Divulgacao periédica na internet do objeto dos planos e estudos aprovados;

« Intervengdo das unidades orgédnicas com responsabilidade na auditoria interna aos
servigos e do Provedor do Cliente;

« Reforgo dos mecanismos do controlo interno, designadamente da segregacgdo de
fungdes e da supervisao;
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e Formacao adequada dos recursos humanos, designadamente sobre o risco de corrupgao
e infragcbes conexas;

» Assegurar a motivagdo dos trabalhadores e a promogdo do meérito;

» Acompanhamento, avaliacdo e atualizacdo deste plano.

"8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de informacéo financeira.”

Quanto a gestdo de risco financeiro é objeto de um capitulo individualizado do Relatério
e Contas de 2014 (ponto 7.2), sendo de referir as restrigées a que a APL, S.A. se encontra
sujeita nos termos dos artigos 26.9, 27.0 e 28.0 do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de

outubro e que constitui por si um sistema de controlo financeiro.

C. Regulamentos e Codigos
Instrucées DGTF

"1. Referéncia sumdaria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos
externos a que a entidade esta legalmente obrigada, com apresentacdo dos
aspetos mais relevantes e de maior importéncia. Indicacdo onde estes elementos
se encontram disponiveis para consulta.”

Dada a extensdo das atribuicbes da APL, S.A. e da sua area de jurisdigdo, as normas
que regem a respetiva atividade ou que tém interesse para a mesma sdo muito
diversas.

Apresenta-se em seguida uma sintese dos normativos mais relevantes, podendo ser
consultada mais informacdo sobre esta matéria no site da empresa
(www.portodelisboa.pt).

i. Regulamentacdo externa

= Normas institucionais e de gestdo publica

- APL - Administracao do Porto de Lisboa, S.A. — Decreto-Lei n.? 336/98,
de 3 de novembro (alterado pelo Decreto-Lei n.? 334/2001, de 24 de
dezembro), e Decreto-Lei n.? 46/2002, de 2 de margo (que atribui as
autoridades portudrias a competéncia integrada em matéria de
segurancga nas suas areas de jurisdigdo) transforma o instituto publico
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Administracdo do Porto de Lisboa na sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos com poderes de autoridade APL - Administragdo
do Porto de Lisboa, S.A., e aprova os seus estatutos;

Sistema portuario nacional — bases gerais a que devem obedecer os
estatutos orgéanicos das administragbes dos portos - Decreto-Lei n.0
348/86, de 16 de outubro, modificado por Decreto-Lei n.® 335/98,
Decreto-Lei n.© 336/98, Decreto-Lei n.© 337/98 e Decreto-Lei n.0
338/98, todos de 3 de novembro;

Plano Estratégico dos Transportes — Resolugdo do Conselho de Ministros
n.2 45/2011, de 10 de novembro;

Plano Estratégico Nacional do Turismo - Resolucdo do Conselho de
Ministros n.? 24/2013, de 16 de abril;

Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020 - Resolucdo do Conselho de
Ministros n.0 12/2014, de 12 de fevereiro.

Dominio publico do Estado afeto a APL, SA

Lei da titularidade dos recursos hidricos — Lei n.° 54/2005, de 15 de
novembro (retificada pela Declaracdo de Retificacdo n.? 4/2006, de 16
de janeiro), alterada pela Lei n.® 78/2013, de 21 de novembro;

Delimitagdo do dominio publico hidrico — Decreto-Lei n.© 353/2007, de
26 de outubro — Despacho normativo n.® 32/2008, 2.2 série, 20 de
junho (Regulamento de procedimento dos processos de delimitagdo do
dominio publico maritimo pendentes em 27 de outubro de 2007);
Portaria n.© 931/2010, de 20 de setembro (instrucdo dos processos de
delimitacdo do dominio publico hidrico);

Areas sem utilizagdo portudria reconhecida — Decreto-Lei n.® 100/2008,
de 16 de junho; Decreto-Lei n.© 75/2009, de 31 de marco; Resolucdo do
Conselho de Ministros n.087/2009, de 18 de setembro;

Lei da Agua - Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro - transpde a Diretiva
n.2 2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de
outubro, retificada por Declaracao de Retificacdo n.% 11-A/2006, de 23
de fevereiro, alterada por Decreto-Lei n.9 245/2009, de 22 de setembro,
Decreto-Lei n.0 77/2006, de 30 de margo (alterado por Decreto-Lei n.°
103/2010, de 24 de setembro) e Decreto-Lei n.© 130/2012, de 22 de
junho, que a republicou;

Regime de utilizacdo dos recursos hidricos - Decreto-Lei n.? 226-A/2007,
de 31 de maio, alterado por Decreto-Lei n.© 391-A/2007, de 21 de
dezembro, Decreto-Lei n.? 93/2008, de 4 de junho, Decreto-Lei n.°
107/2009, de 15 de maio, Decreto-Lei n.© 245/2009, de 22 de setembro,
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Decreto-Lei n.© 82/2010, de 2 de julho, e Lei n.° 44/2012, de 29 de
agosto; Portaria n.© 1450/2007, de 12 de novembro.

= Movimentagao de cargas

Regime juridico de operagdo portuaria — Decreto-Lei n.0 298/93, de
28 de agosto (alterado pelo Decreto-Lei n.9 65/95, de 7 de abril, e
pelo Decreto-Lei n.? 324/94, de 30 de dezembro);

Reboque de navios e embarcagdes nos portos — Decreto-Lei n.?
75/2001, de 27 de fevereiro;

Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do Continente -
Decreto-Lei n.2 273/2000, de 9 de novembro, alterado pelo Decreto-
Lei n.© 129/2010, de 7 de dezembro (que cria as tarifas da
autoridade de controlo de circulacdo de pessoas nas fronteiras);
Portaria n.© 1285/2010, de 17 de dezembro (aprova a tabela das
taxas a cobrar pela autoridade de fronteira nos postos de fronteira
maritimos);

Regime Juridico do Trabalho Portuario - Lei n.© 3/2013, de 14 de
janeiro.

= Cruzeiros, nautica de recreio e maritimo-turistica

Nautica de Recreio — Decreto-Lei n.0 124/2004, de 25 de maio,
aprova o Regulamento da Nautica de Recreio;

Atividade Maritimo-Turistica — Decreto-Lei n.© 108/2009, de 15 de
maio, alterado pelo Decreto-Lei n.© 95/2013, de 19 de julho;
Regulamento de Atividade Maritimo-Turistica - Decreto-Lei n.°
21/2002, de 31 de janeiro (retificado pela Declaragdo de Retificagdo
n.°8-E/2002, de 28 de fevereiro), alterado por Decreto-Lei n.0
289/2007, de 17 de agosto e pelo Decreto-Lei n.2 95/2013, de 19
de julho.

* Seguranga portuaria e ambiental

Seguranga portudria — Decreto-Lei n.9 46/2002, de 2 de margo -
atribui as autoridades portuarias a competéncia integrada em
matéria de seguranga nas suas areas de jurisdigdo;

Regime juridico do servigo publico de pilotagem nos portos -
Decreto-Lei n.2 48/2002, de 2 de margo - inclui o Regulamento Geral
do Servico de Pilotagem — Certificados de isencdo de pilotagem -
Portaria n.© 434/2002, de 22 de abril (retificada pela Declaragao de
Retificacdo n.? 23-H/2002, de 29 de junho);

Inspecdo de navios pelo Estado do porto - Decreto-Lei n.2 61/2012,
de 14 de margo - transpde a Diretiva n.? 2009/16/CE, do Parlamento

42



(7

Porto de Lisboa

Relatdrio de Governo Societério 2014 - APL,S.A.

Europeu e do Conselho, de 23 de abril, entretanto alterada pela
Diretiva n.0 2013/38/EU, de 12 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei
n.0 27/2015, de 6 de fevereiro;

Acesso e saida de navios e embarcacbes de portos nacionais -
Decreto-Lei n.°370/2007, de 6 de novembro;

Protecdo dos navios e das instalagdes portuarias - Regulamento n.°
725/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de margo,
— Decreto-Lei n.2 226/2006, de 15 de novembro - aprova normas
de enquadramento do Regulamento n.9 725/2004, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 31 de margo, e transpde a Diretiva n.?
2005/65/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de
outubro, complementado pelo Decreto Regulamentar n.° 86/2007,
de 12 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.?2 61/2012, de 14 de margo;

Residuos de navios — Decreto-Lei n.9 165/2003, de 24 de julho -
transpbe a Diretiva n.22000/59/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de novembro (com as alteragdes da Diretiva n.°
2002/84/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de
novembro), alterado pelo Decreto-Lei n.© 197/2004, de 17 de agosto
(que transpde a Diretiva n.0 2000/59/CE, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 27 de novembro) e pelo Decreto-Lei n.0 57/2009,
de 3 de margo (que transp@e a Diretiva n.© 2007/71/CE, da
Comissao, de 13 de dezembro).

= Recursos Humanos

Estatuto de Pessoal das Administragdes Portuérias (EPAP) — Decreto-
Lei n.0 421/99, de 21 de outubro;

Remuneracdo e carreiras do pessoal das administragées portuarias
— Portaria n.?2 1098/99, de 21 de dezembro, alterada pela Portaria
n.0 577/2003, de 16 de julho, Portaria n.© 1182/2004, de 14 de
setembro, Portaria n.0 1186/2004, de 15 de setembro, Portaria
n.0 1146/2005,de 8 de novembro, Portaria n.°© 778/2006, de 9 de
agosto, Portaria n.© 849/2007, de 7 de agosto, Portaria n.®
270/2008, de 9 de abril, e Portaria n.2 652/2009, de 16 de junho;

Estatuto remuneratoério do pessoal técnico de pilotagem - Portaria
n.% 633/99, de 11 de agosto, alterada pela Portaria n.0 344/2001,
de 6 de abril, Portaria n.© 1186/2004, de 15 de setembro, Portaria
n.0 1139/2005, de 7 de novembro, Portaria n.0 779/2006, de 9 de
agosto, Portaria n.© 850/2007, de 7 de agosto, Portaria n.o
271/2008, de 9 de abril, Portaria n.°© 652/2009, de 16 de junho.

L
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= Contraordenacdes

ContraordenacgbGes nas areas de jurisdicdo portuaria - Decreto-Lei n.9
49/2002, de 2 de margo;

- Contraordenagbes nas areas de jurisdigdo da autoridade maritima nacional
- Decreto-Lei n.0 45/2002, de 2 de margo - alterado pelo Decreto-Lei n.°
180/2004, de 27 de julho, que transpde para a ordem juridica nacional a
Diretiva n.© 2002/59/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de
junho, e pelo Decreto-Lei n.? 263/2009, de 28 de setembro;

- Lei-quadro das contraordenagdes ambientais — Lei n.© 50/2006, de 29 de
agosto - alterada pela Lei n.0 89/2009, de 31 de agosto (retificada pela
Declaragao de Retificagdo n.© 70/2009, de 1 de outubro);

- Protecdo do meio marinho - Decreto-Lei n.© 235/2000, de 26 de
setembro.

= Normas diversas de carater geral, designadamente:

|

Regime do sector empresarial do Estado e das empresas publicas;

Regime Juridico da Concorréncia;

Parcerias publico-privadas;

Cddigo dos Contratos Publicos.

Regulamentacdo Interna

Aprovadas pelo Conselho de Administracdo da APL, S.A., ou pela entidade
reguladora e divulgada pela APL, S.A., podem ser de ambito geral ou de dmbito
interno, destinando-se estas Ultimas em especial aos seus trabalhadores.

* Regulamentos referentes a atividade portuaria e a outras atividades
complementares:
- Regulamento da Autoridade Portuaria de Lisboa;

-  Exercicio da Atividade de Acostagem de Navios e Embarcagdes no Porto
de Lisboa;

- Exercicio da Atividade de Reboque de Embarcac6es e Navios no Porto de
Lisboa;

- Emissdo dos certificados de isengd@o do servigo de pilotagem;
- Exploracéo e de Utilizacdo do Polo Nautico de Belém;
-  Exploracéo e Utilizagdo das Docas de Recreio;

- Gestdo de Residuos de Embarcacdes;
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- Residuos Sdlidos Urbanos e de Limpeza Urbana da APL, S.A.;

- Normas para o controlo da qualidade da dgua no ambito da atividade de
fornecimento de dgua a embarcacgdes.

= Aplicacdo de tarifas e taxas:
- Regulamento de Tarifas da APL - Administragdo do Porto de Lisboa, S.A.;

- Fornecimento de agua pela APL, designadamente a embarcagoes e navios
no porto de Lisboa;

- Fornecimento de energia elétrica;

- Inspecgdes Técnicas de Segurancga;

- Instalacbes para Embarcagdes de Recreio;

- Nautica de Recreio e estacionamento a seco/reparacao/exposicdo
- Atividade Maritimo-Turistica;

- Atividades Dominiais;

- Eventos e Publicidade;

- Exploragdo Equipamento terrestre;

- Fornecimento de impressos, fotocopias e documentos técnicos e
administrativos;

- Autorizagbes diversas.

* Controlo de qualidade e boas praticas
- Eficiéncia Ambiental - Boas praticas de governo empresarial;

- Transparéncia e publicidade - Boas praticas de governo das empresas do
sector empresarial do Estado na aquisicao de bens e servigos.

Instrugdées DGTF

"2. Referéncia a existéncia ou aderéncia de cddigos de conduta e de um Cddigo de
Etica com a data da Ultima atualizacdo, em que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacdo onde este se encontra
disponivel para consulta, assim como a sua divulgacdo junto dos seus
colaboradores, clientes, fornecedores e a forma como é efetuada. Informacéo
sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo
junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que nao
fornecedores ou, de um modo geral, qualguer entidade que estabeleca alguma
relacdo juridica com a empresa (artigo 47.° DL 133/2013).”

*
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Tendo em conta as suas atribuicdes, a identidade do seu acionista, a sua historia
centendria e a natureza da sua area de jurisdicdo, a APL, S.A. assume especiais
responsabilidades na prossecugéo do interesse publico.

O Cédigo de Etica da APL, S.A. encontra-se disponivel no sitio de internet da
APL,S.A (www.portodelisboa.pt). E aplicdvel a todos os colaboradores da
empresa, bem como, com as necessarias adaptacdes, aos colaboradores
externos, como mandatarios, auditores e outras pessoas que lhes prestem servico
a titulo permanente ou ocasional.

Este cddigo estabelece normas gerais de conduta pautadas pelos principios da
legalidade, boa-fé, verdade, integridade, transparéncia e lealdade. Prevé ainda
normas relativas a:

— conflitos de interesses face a terceiros no exercicio da atividade
profissional;

— prevencgdo de praticas de corrupgdo e suborno;

— normas de relagdo com terceiros.

Em caso de violag@o das normas encontra-se prevista a possibilidade de aplicacdo
de procedimento disciplinar.

O Coddigo data de marco de 2008. A respetiva divulgagdo aos colaboradores
internos foi efetuada através do site da APL,S.A. na internet e na intranet da
empresa.

Instrucoes DGTF

“3-

Referéncia a existéncia de Planos de Acdo para prevenir fraudes internas
(cometidas por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas (cometida
por Clientes ou Terceiros), assim como a identificacdo das ocorréncias e as
medidas tomadas para a sua mitiga¢do. Indicagdo relativa ao cumprimento da
legislacdo e da regulamentacdo em vigor relativas a prevencdo da corrupcdo e
sobre a elaboracdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias (vide alinea a) do n.°1 do art.© 2.9 da lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro). Indicagdo do local no sitio da empresa onde se encontra publicado o
respetivo relatério (vide artigo 46.° do DL 133/2013).”

A APL, S.A. dispde de Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos
de Corrupcdo e Infracoes Conexas que, face a reformulacdo da estrutura organica
determinada pelas Ordens de Servigo n.° 22/2013 e n.? 3/2014, foi objeto de
revisdo ao longo do ano de 2014. No ambito da referida revisdo, que contou com
a participagao de todas as unidades organicas e culminou na aprovacdao do
referido plano em fevereiro de 2015, foram reavaliados os riscos de gestdo e
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determinada a sua graduacdo, atendendo as respetivas probabilidade de
ocorréncia e gravidade da consequéncia, bem como foram identificadas as
medidas de prevencdo adequadas a cada risco.

Apods aprovacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos
de Corrupcéo e InfragGes Conexas, iniciou-se o processo de recolha de dados com
vista a analise da execucdo do referido Plano, com o objetivo de aferir o grau de
implementagdo das medidas de prevengao definidas para os principais riscos, bem
como a identificacdo de ocorréncias no ano de 2014, Os resultados deste processo
serdo refletidos no Relatério Anual de Execugdo do Plano de Preveng&o de Riscos
de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas que estd ainda
em fase de conclusdo, no entanto, logo que concluido e aprovado, sera publicado
no Portal da APL em local adjacente ao Plano de Prevengdo de Riscos de Gestao.

Deveres especiais de Informacao
Instrucbes DGTF

"1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacédo
a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente o0s relativos ao reporte de
informagcdo econémica e financeira (vide alineas d) a i) do art.© 44.9 do DL
133/2013), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de
outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo;

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados
e indicacdo de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos
de investimento e as fontes de financiamento,

d) Orcamento anual e plurianual;
e) Documentos anuais de prestacdo de contas;
f) Relatdrios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatdrios

do érgédo de fiscalizacéo.

As plataformas utilizadas para divulgagdo da informagdo anteriormente referida
sao as seguintes:

- SOR - System of Reporting - Aplicacdo informaética do Ministério da Economia;

- SIRIEF - Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira das
empresas, ferramenta informatica da*DGTF.
+

47

Y
U



p
E,y Porto de Lisboa Relatério de Governo Societédrio 2014 — APL,S.A.

48

- Informagd@o da APL, S.A. no &mbito pdagina sobre as Empresas do Setor
Empresarial do Estado (SEE) constante do site da DGTF.

- Site da propria APL, S.A na internet.

A informagdo é prestada nos moldes e periodicidade definidos por cada uma das
entidades, de acordo com os formularios disponibilizados ou efetuando upload dos

documentos (Relatdrios anuais e trimestrais, planos de atividades e orgamentos)
nas plataformas.

"2, Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos
a informacdo a prestar anualmente ao titular da funcdo acionista e ao publico
em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de
prestacdo do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento,
da inovagdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide
n.® 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.© 133/2013).”

A informacdo é referida no @mbito dos relatérios de governo societario, anexos
aos relatérios e contas da empresa (vide pontos 1. e VII deste documento).
Ambos os documentos sdo publicados no site da internet da APL,S.A., conforme
estipula o art.? 45,9 do DL n.© 133/2013.

Sitio de Internet

Instrucdées DGTF

"1. Indicacdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre
a empresa (vide artigo 53.° do Decreto-Lei n.0 133/2013):

a)
b)
c)

d)

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.°9 do CSC;
Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissoes;

Titulares dos drgdos sociais e outros 6rgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracgées e outros beneficios;

Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

Obrigagdes de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos
contratuais da prestacdo de servigo publico;
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f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado
nos ultimos trés exercicios.

Toda a informacdo referida pode ser consultada na pagina referente ao Governo da
Sociedade do site da APL, S.A.:

http://www.portodelisboa.pt/portal/page/portal/PORTAL PORTQO LISBOA/AUTORIDADE PORTUA
RIA/GOVERNO SOCIEDADE

As remuneragdes e beneficios de cada membro dos o6rgdos sociais sdo reportadas
anualmente nos relatérios e contas da empresa, também disponiveis no mesmo
enderecgo.

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

Instrucbées DGTF

"1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a
empresa a prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a
remuneracédo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.© 133/2013).

2. Exposicdo das propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico publico
apresentadas ao titular da funcdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade (vide n.%s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.°
133/2013), das quais deverdo constar os seguintes elementos:

a) Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;

b) Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em caso de incumprimento;
c) Critérios de avaliacdo e revisdo contratuais;

d) Parédmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes;

e) Compatibilidade com o esfor¢o financeiro do Estado, tal como resulta das
afetacdes de verbas constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio;

f) Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do

servico prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes.

Este ponto ndo é aplicavel visto ndo existir contrato entre o acionista e a empresa para
prestagao de servigo publico.

Encontram-se atribuidas a APL, S.A., nos termos do artigo 3.2 do Decreto-Lei n® 336/98,
de 3 de Novembro, competéncias destinadas a assegurar o regular funcionamento do
porto nas vertentes econdmica, financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos e de
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exploragdo portuaria e ainda as atividades que |lhe sejam complementares, subsidiarias
ou acessorias.

Insere-se neste ambito um conjunto de atividades prestadas em regime de servico
publico exercidas quer de forma direta, quer indireta, através de concessdo a terceiros.

Assim, enquanto a autoridade portudria gere as infraestruturas no ambito da sua area
de jurisdicdo e exerce as fungdes regulatérias e de coordenagdo, grande parte dos
servigos portuarios sdo prestados pelos operadores privados.

A atividade dos iniUmeros prestadores de servigos portudrios, distribui-se da seguinte

forma:

- Concessodes de Servigo Publico (movimentagéo carga e cruzeiros);

- Agéncias de Navegacdo;

- Licengas de Uso Privativo;

- Empresas de Estiva;

- Empresas de Acostagem;

- Empresas de Reboque de navios e embarcagoes;

- QOutros prestadores de servigos, alguns dos quais em regime de concessao ou
licenciamento como sejam o fornecimento de agua e a recolha de residuos.

A cargo da autoridade portudria encontram-se as seguintes atividades:

- Exploragdo direta das docas de recreio (atividades de ndutica de recreio e
maritimo-turistica) — Alcantara, Santo Amaro, Belém e Bom Sucesso (encontra-
se em curso o processo de concessao da Marina de Pedroucos);

- Exploragdo do patriménio dominial (concessdes/licenciamentos);
- Atividade de Pilotagem;

- Fornecimentos diversos (designadamente energia elétrica, utilizacdo de
equipamentos e pessoal);

- Seguranca Portuaria de instalagdes portuarias e seguranga e apoio a navegacao;
- Manutencdo e conservagado das infraestruturas terrestres e maritimas na sua area
de jurisdigdo;
- Recolha de hidrocarbonetos e residuos a embarcagdes;
- Agoes de combate a poluigdo e outras de carater ambiental.
As condicdes que regulamentam a atividade dos concessionarios encontram-se definidas

nos contratos de concessdo celebrados, que preveem entre outras questdes niveis
minimos de atividade e qualidade de servico, contrapartidas e obrigacdes.
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No que respeita a avaliagdo e revisdo de condigdes contratuais, é de referir a criagao da
Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos, para renegociagdo dos contratos de
concessdo de terminais portudrios para a prestacdo do servigo publico de movimentagao
de carga que cessardo apos 2020.

Modelo de financiamento subjacente

Nos termos do Decreto-Lei n.? 348/86, de 16 de Outubro, que define as bases gerais
dos Estatutos Orgénicos das Administracées dos Portos, constituem receitas das
administragdes:

- As importéncias resultantes das taxas devidas ao abrigo do regulamento de
tarifas;

- Outras importancias devidas por prestagdo direta de servigos;

- As importéncias devidas pela concesséo de servigos, concessdo ou licenciamento
do uso de areas da sua jurisdigdo, de edificios, do aluguer de equipamentos,
aparelhos e embarcagdes, ndo abrangidos pelo regulamento de tarifas;

- As importadncias das coimas aplicadas por infragdo as disposigdes dos
regulamentos portuarios;

- As comparticipacdes, subsidios e donativos do Estado, de corpos administrativos
ou de outras entidades publicas ou privadas;

- O produto de empréstimos ou de outras operagdes financeiras legalmente
autorizadas;

- Os juros de depodsitos bancarios;

- Quaisquer outras receitas provenientes da sua atividade ou que, por disposicdo
legal ou regulamentar, Ihe devam pertencer,

Assim, € de referir que dada a autonomia financeira e orgamental da APL, S.A. ndo é
aplicdvel a afetacdo de verbas constantes do Orgamento do Estado para financiamento
da atividade.

No ambito da melhoria do servigo prestado e da procura de satisfagao do cliente cumpre
ao Provedor do Cliente receber e avaliar as queixas, reclamacdes e solicitacdes dos
clientes do Porto de Lisboa em matéria de transporte maritimo e do exercicio das
atividades complementares a eles diretamente interligadas, de exploragdo portuaria, e
ainda do exercicio das atividades que lhe sejam complementares, subsidiarias ou
acessorias, e sobre elas emitir a correspetiva prontncia bem como emitir recomendagdes
e pareceres em matéria da sua competéncia. No ano de 2014 foram recebidas por via
direta ou indireta, um total de 22 queixas, reclamacoes, solicitagdes ou pedidos de
informacdo que originaram a producgdo de igual nimero de relatdrios sucintos.

Ao longo do primeiro semestre de 2014 foi ainda desenvolvida uma mailing list, meio
decisivo de comunicacdo com os agentes e stakeholders do setor da Nautica de Recreio.
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Trata-se de uma agdo continua, que carece de alteracdes e atualizagGes constantes. Esta
ferramenta permitiu divulgar diversas noticias e informacgdes relevantes associadas a
atividade. Tal fato permitiu uma aproximagdo notéria entre a APL e os seus clientes,
visivel na excelente recetividade manifestada pelos nautas.

VI. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacao

Instrugbes DGTF

"1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos érgdos
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da sociedade.

Orgdos Sociais

No ambito das competéncias definidas nos Estatutos da APL, S.A., (art.° 8.9, n.o2,
alinea f) cabe a assembleia geral deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos
orgdos sociais, podendo, para o efeito, designar uma comissdo de fixacdo de
remuneragoes.

As remuneragbes dos 6rgdos sociais para o triénio 2013-2015 foram fixadas pela
Deliberagdo Social Unanime por Escrito, de 25 de fevereiro de 2013,

Comissdo consultiva

Ndo aplicavel.
Dirigentes

As remuneragdes dos dirigentes sdo as constantes das tabelas de remuneragdes do
Pessoal de Diregdo e Chefia das Administragbes Portuarias, fixadas por portaria e
enquadradas no EPAP - Estatuto de Pessoal das Administrages Portuarias (EPAP).

Instrugbes DGTF

"2, Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes
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societdrias e a sociedade, designadamente na aprovacdo de despesas por si
realizadas (..)".

"3, Apresentacdo de declaracdo dos membros do érgdo de administracdo a referir que
estes se abstém de interferir nas decisbes que envolvam 0s seus proprios
interesses.,”

Conforme previsto na Deliberagdo Social Unanime datada de 25 de fevereiro de 2013,
e nos termos legais, os responsadveis da organizagdo abstém-se de intervir nas
decisdes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovagao de
despesas por si realizadas, conforme declaracdes anexas a este relatorio.

N&o é permitida:

“A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento tendo por
base a realizagdo de despesas ao servigo da empresa;

"0 reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como
despesas de representagao pessoal”.

Os plafonds mensais de gastos efetuados com combustiveis, portagens e
comunicacdes foram igualmente estipulados na deliberacdo acima referida. A
existéncia de eventuais excedentes é aferida mensalmente, sendo 0s mesmos
deduzidos no vencimento dos interessados.

A aquisicdo das viaturas destinadas a utilizagdo dos membros do Conselho de
Administracdo no ano de 2013, foi efetuada, considerando a limitagdo na aquisicao de
veiculos, divulgada no Oficio Circular n® 4238 de 1 de julho de 2013, da Diregdo-Geral
do Tesouro e Financgas. Foi aplicada a regra de abate de duas viaturas para cada novo
veiculo adquirido, tendo-se procedido a uma revisdo em baixa da categoria dos
veiculos adquiridos.

Eventuais despesas efetuadas em representacdo da empresa sdo sempre aprovadas
por outro membro do conselho.

B. Comissdo de Fixacdo de Remuneragoes
Instrugcdes DGTF

Composicdo da comissdo de fixagdo de remunerages, incluindo identificagdo das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.
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C.

Aquando da eleigdo dos dérgdos sociais para o triénio 2013-2015 ndo foi designada
uma comissao de fixacdo de remuneracgdes.

Estrutura das Remuneracoes

Instrucées DGTF

"1‘

2

Descricdo da politica de remuneracdo dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacao.

Informacgdo sobre o modo como a remuneracgéo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do drgéo de administracdo com os
interesses de longo prazo da sociedade.”

Através de Declaracdo de 18 de maio de 2012, a Comissdo de Fixagdo de
Remuneracdes propds que as remuneracdes dos administradores da empresa se
conformassem com “o estipulado no Estatuto do Gestor Publico, tendo
designadamente em conta as alteracdes introduzidas pelo DL n©8/2012, nas
Resolugbes do Conselho de Ministros n° 16/2012 e n° 36/2012 e nos demais
normativos aplicaveis”.

Foi igualmente determinada a adogdo de uma politica de contengdo acrescida de
gastos no que toca aquelas remuneragdes, ndo havendo lugar, designadamente, a
atribuicdo de prémios de gestao.

Posteriormente, pela deliberagdo social unanime por escrito datada de 25 de
fevereiro de 2013 foi fixado o estatuto remuneratério dos drgdos de administragdo
e de fiscalizagdo nos seguintes termos:

A. Conselho de Administracao:

= Valor mensal iliquido (pago 14 vezes por ano);

- Presidente: 4 864,34 euros
- Vogal: 3 891,47 euros

acrescido de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representacdo

(pagas 12 vezes por ano):

- Presidente: 1 945,74 euros
- Vogal: 1 556,59 euros

= Qutras regalias e beneficios remuneratorios:

- Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da

empresa;
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- Valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo,
correspondente a um quarto do valor do abono mensal para despesas
de representacao fixadas no n.%3 do art.©33.9 do EGP;

- Abono para despesas com comunicacdes, onde se inclui telefone movel,
telefone domiciliario e internet, cujo valor maximo global mensal ndo
pode exceder 80,00 euros, nos termos dos n.% 3 e 4 do art.? 32.° do
EGP.

Aos valores iliquidos acima referidos para o Conselho de Administragdo é
aplicada a reducdo prevista na Lei 12-A/2010, de 30 de junho.

B. Conselho Fiscal:

= Valor mensal iliquido (pago 14 vezes por ano);

- Presidente: 1 362,01 euros
- Vogal: 1 021,51 euros

C. Revisor Oficial de Contas

Conforme deliberacdo Social Unanime por Escrito datada de 25 de fevereiro de
2013, a remuneragdo anual iliquida serd a constante do contrato de prestagdo de
servigos a celebrar entre o CA da empresa e o respetivo revisor Oficial de Contas,
com limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da
remuneracdo global mensal iliquida atribuida ao Presidente do Conselho de
Administracdo da empresa, de acordo com o estabelecido nos Estatutos da OROC
(art.%s 59.9 e 60.9),

A deliberacdo social undnime de 25 de fevereiro de 2013 encontra-se disponivel
para consulta de forma mais detalhada no sitio da APL, S.A.
(www.portodelisboa.pt).

Em 5/03/2014 a Assembleia Geral aprovou a declaragdo sobre politica de
remuneragdes dos Orgdos sociais que constitui o Anexo a ata n.° 25. Foi
determinada a aplicacdo da LOE2014, dando cumprimento a ndo atribuicdo de
prémios de gestdo, ao pagamento mensal por duodécimos do subsidio de Natal e
a limitagdo das remuneragdes dos membros do CA aos montantes atribuidos a data
de 01/03/2012 (entrada em vigor da RCM 16/2012).
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Instrucdes DGTF

“3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracéo,
critérios de atribuicdo e informacdo sobre eventual impacto da avaliacdo de
desempenho nesta componente,”

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidavel da remuneracéo,
com mencgéo do periodo de diferimento.”

As remuneragGes auferidas ndo integram qualquer componente variavel.

Instrugbes DGTF

"5. Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuicdo de prémio.”

Para 2014 ndo foram celebrados pelo acionista contratos de gestdo com os membros
do conselho de administracdo da sociedade nem definidos parametros de avaliag&o.

"6. Referéncia a regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos

individuais.”

A declaragdo da Comissdo de fixagdo de remuneragbes sobre a politica de
remuneracdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo da APL
ndo prevé a atribuicdo de regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada. Essa declaracdo estabelece que deve ser adotada uma politica assente
na contencgao acrescida de custos no que toca a remuneragéo dos titulares do CA.

D. Divulgacdao das Remuneragoes
Instrucdes DGTF

"1. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgdo de administracdo da sociedade, proveniente da
sociedade, incluindo remuneracéo fixa e variavel e, relativamente a esta, mengao as
diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser remetida para ponto do
relatdrio onde ja conste esta informacgdo.”

5. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do orgdo de fiscalizacdo da sociedade.
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6.

Mesa de Assembleia Geral

Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da
assembleia geral.”

As remuneracdes auferidas em 2014 pelos membros dos érgdos sociais foram as
constantes dos quadros seguintes:
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Mandato Remuneracdo Anual 2014 (€)
Valor da
¢ N Senha
I oipe. Fixado s Redugdes Valor apés
Inicio - Fim (€) It Remuneratérias Reducdes
(2} (3] = (V-(2)
R . Associagdo Industrial Portuguesa,
2013 - 2015 Presidente da Mesa Representada par José Ediiardo Carvalhe 575,00 0,00 0,00 0,00
2013 - 2015 ” Secretaria da Mesa Teresa Isabel Carvalho Costa 375,00 0,00 ” 0,00 " 0,00
NOTA: Ocorreram em 2014 duas sessdes da Assembleia Geral. As senhas de presenca foram abonadas ja em 2015
Conselho de Administragao
l Remuneracdo Anual (€)
Nome . Reducdo Bruta 3pés
Variavel Fixa * RCLP‘ﬁmr‘beBG Lei 12- Ref;?c' ::::;::ts Redugdes
& A/2010 * || Remunerat.
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 0,00 91 449,60 -3 610,43 -4 572,46 -4 112,80 0,00 79 153,91
Qgg;esla Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito 0,00 73 159,67 R 3 657,89 -3200,25 0,00 66 211,53
Nuno Serra de Sanches Osério 0,00 73 159,67 - -3 657,89 -3 290,25 0,00 66 211,53
TOTAL ” 0,00 H 237 768,94 ” -3 610,43 ”-11 BBS,Z4| |-10 693,30” 0,00 ”211 576,97|
Nota:
* Inclui Remuneracdo + Despesas de Representagdo
i Remuneracgdo Anual (€) J
Membro do CA Redugbes
. Bruto Valor apés Redugdes
Varidvel Fixa * " Remmei‘at- (3) = (1-(2)
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 0,00 91 449,60 91 449,60 -12 295,69 79 153,91
Qg:;esia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito 0,00 73 155,67 73 159,67 -6 948,14 66 211,53
Nuno Serra de Sanches Osério 0,00 73 159,67 73 159,67 -6 948,14 66 211,53
TOTAL |[ 00 |[237 768,94 237 768,94 |[26 101,07] 21157697 |
MNota:
* Inclui Remuneragdo + Despesas de Representagdo
I Beneficios Sociais (€) |
Membro do CA I Subsidio de Refeigdo " Regime de Protecdo Social | Outros
Seguro de Seguro
Montante Salde de Vida :
Valor/Dia paga Afio Identificar Valor Identificar Valor
Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira 4,27 862,54 Segg;?anlca 18 799,06 254,61 n.a. e s,
Andreia Daniela Pereira Fernandes Seguranga .
Ventura de Brito Bogas 4,27 845,46 Social 15 725,24 642,25 n.a.
Nuno Serra de Sanches Osério 4,27 960,75 SEE:;:;I;;: 15 725,24 642,25 na.
TOTAL ” 12,81 || 2 668,75 l | 50 249,54 H 1 539,11 |

= 7
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Membro do CA

Gastos com Comunicacdes Moveis (€)

|

B e e

rMarlna Jodo da Fonseca Lopes Ferreira “ 80,00 ” 474,37J r I
I Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas Jl 80,00 ” 943,06' Ii |
|

| Nuno Serra de Sanches Osério

[ so0.00

549,26 |

[ ToTaL | 1 966,69
(Unid: euros)
Encargos com viaturas
Outros Gastos anuais associados a viaturas
Ano
. Celebracao inik
Nome Viatura Valor de inicio Anoc termo N.2
atribuida | 9% M3 | e rancia | Modalidade | 72638 | odcado no scords prestacBes Renda | plafand
(S/N) : Do acotdo, deut ) mensal| mensal | Gastos Gastos Outras
(S/N) viatura e izagdo 2013 3 Seguro
(1) definido | Combust. | Portagens | reparacdes
uikzagso) @)
Marina Jodo da Fonseca N
Lopes Ferreira s Uso .de 32 674| Aquisicdo 485,44 785,45 203,04 10 1183
Servico
Andreia Daniela Pereira 5 (Naﬁsgoin_did:adu
Fernandes Ventura de s 37 891| Aquisicio | 2013 £1ag0 40 389,15 1892,76 377,37 654| 1319
Bri Uso pessoal exercicio das
rito Bogas P
fungSes)
Nao indicado
Nuno Serra de Sanches S , (associado ao o
Osdrio s Uso pessoal 32 674) Aquisigho 2013 exercicio das 388,15) L7588 3267 28 #2383
fungdes)
TOTAL ——l 4 354,07| 90?.11| 693| 3 EBSI

Conselho Fiscal

Vide Ponto IV. C.2 Fiscalizagdo (pagina 23)

Revisor Oficial de Contas

Vide Ponto IV. D. Revisor Oficial de Contas (pagina 31)

Instrugbes DGTF

“2. Montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que
se encontrem sujeita a um dominio comum.”

N&o aplicavel. Nao existem relagdes desta natureza.

"3, Remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram
concedidos.”

N&o aplicdvel. Ndo ocorreu qualquer atribuigdo de prémios nem distribuicdo de

luc

ros.
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"4, Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacdo das suas funcgbes durante o exercicio.”

N&o aplicavel. Ndo foram abonados valores desta natureza em 2014.

VII. Transacbes com Partes Relacionadas e Outras

Instrucdes DGTF

"1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo
de transacdes com partes relacionadas e indicagdo das transagdes que foram sujeitas
a controlo no ano de referéncia.”

Ndo existem mecanismos de controlo definidos para as transagdes com partes
relacionadas referidas no ponto seguinte. Os montantes envolvidos, bases de calculo
e formas de atribuicdo encontram-se legalmente estipulados, conforme se descreve.
As contas da empresa sdo regularmente auditadas por entidade independente.

Partes relacionadas

Como entidades relacionadas que detém influéncia significativa sobre a atividade ao
nivel das decisGes relativas a politica financeira e operacional da APL, S.A., sdo de
referir as seguintes:

» Entidade reguladora

Nos termos do Decreto-Lei n.9 49-A/2012, de 29 de fevereiro e do Decreto-Lei
n.0 236/2012 - de 31 de outubro, com a extingdo do IPTM as respetivas
atribuicBes passaram a estar cometidas a Direcdo-Geral de Recursos Naturais,
Seguranca e Servigos Maritimos (DGRM) e ao Instituto da Mobilidade e dos
Transportes (IMT, 1.P.), mais especificamente a Unidade de Regulagdo Maritimo-
Portuaria.

As percentagens de receita estabelecidas para cada uma destas entidades foram
fixadas em:

- Até 2 % - no caso do IMT, L.P. (alinea f) do n.°2 do art.? 11.°9 do DL
236/2012);

- Até 3% - no caso da DGRM (nova redacdo dada pelo DL 237/2012 a alinea e)
do art.?2 69 do DL 49-A/2012).

= APP - Associagdo dos Portos de Portugal

Q'M
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Nos termos dos seus estatutos, a APP — Associacdo dos Portos de Portugal tem,
como socios fundadores, as administracdes portuarias e como objeto “assegurar
a defesa e promogdo dos interesses dos seus associados e contribuir para o
desenvolvimento e modernizagdo do sistema portuario nacional”. Os recursos
financeiros da associacdo sdo, entre outros, as contribuigdes dos sécios.

= S&o ainda de assinalar os érgdos sociais da APL, S.A., cuja informagdo referente
as remuneracdes auferidas se encontra reportada no ponto 7.5 do relatério e
Contas 2014.

Instrucbes DGTF

"2, Informacdo sobre outras transagdes: "

1. Outras transacoes
i Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos
“a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos; "

0 Regulamento de Contratacdo de Bens, Servigos e Empreitadas da APL, S.A. (RAL)
publicado pela Ordem de Servico n.° 4/2014, de 24 de margo, define procedimentos
a adotar nesta matéria.

Conforme consta do referido Regulamento, aos procedimentos relativos aos sectores
especiaisl é aplicdvel o CCP - Cédigo dos Contratos Publicos (DLn.©18/2008, de 29
de janeiro), ao abrigo do seu art.© 9.9, desde que o valor em causa seja igual ou
superior a 414 000 euros.

Aos restantes processos de aquisicdo aplica-se o RAL, o qual define as situagdes em
que havera recurso a Consulta ou a Adjudicagao Simples.

Para além de procedimentos a adotar na aquisicao/locagdo de bens e servicos, o
regulamento consagra principios basicos aplicaveis as transagdes efetuadas.

Nos termos do seu artigo 4.0:

“1. Os procedimentos pré-contratuais de aquisicdo ou locacdo de bens ou de
servicos levados a efeito pela APL, S.A. respeitardo sempre, entre outros, os
principios da transparéncia, da igualdade e da concorréncia.

1 Nos termos do CCP (art.2 92), consideram-se atividades no sector dos transportes (maritimos) as relativas a exploracao
de uma 4rea geografica, com a finalidade de colocar a disposicdo dos transportadores maritimos ou fluviais quaisquer
terminais de transporte, neste caso portos maritimos ou interiores.

'
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c) A APL, S.A. assegura a descricdo ndo discriminatoria do objeto do contrato, a
igualdade de acesso para os operadores econdémicos de todos os Estados- Membros
da Unido Europeia e o reconhecimento mutuo dos seus diplomas, certificados e
outros comprovativos de qualificages formais, prazos apropriados, abordagem
transparente e objetiva e cumprimento das regras procedimentais agquando da
decisao de adjudicacdo de contrato, bem como possibilidade de protegdo judicial.”

A nova estrutura orgénica publicada, em vigor a partir de janeiro de 2014, contempla
um departamento com competéncias especificas neste dmbito — Contratagdo Publica
e Compras - visando assegurar a centralizacdo e elaboracdo de procedimentos com
vista a formacgdo dos contratos e as aquisigdes (bens, servigos e empreitadas).

Instrugées DGTF

"b) Universo das transacbes que nao tenham ocorrido em condicbes de mercado; "
ii. Transagoes fora das condigdes de mercado
N&o ocorreram transacdes fora das condicdes de mercado

“c) Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos
externos.”

iii. Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos
externos.

= Dravo, S.A. (dragagens): 1 217 957,72 euros

QFd
= v
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VIII.

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos,
social e ambiental

Instrugbées DGTF

" Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo
para ponto do relatério onde ja conste esta informacao:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a)

b)

c)

d)

f)

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servico publico prestado, designadamente no &mbito da
protecdo dos consumidores (vide artigo 49.° do DL n.© 133/2013);

Definicdo de politicas adotadas para a promog¢do da protecdo ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013);

Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes
e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do
artigo 50.9 do Decreto-Lei n.°© 133/2013);

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugcdo do Conselho de Ministros n.© 19/2012,
de 23 de fevereiro;

Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizacao
profissional (vide n.© 1 do artigo 50.° do Decreto-Lei n.© 133/2013);

Informacdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente
pela via de investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.°
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133/2013). Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a medidas de criagao de
valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, redugdo
da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais
das atividades, etc).”

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

As estratégias adotadas pela APL, S.A. continuam a assentar na concretizagao de grandes
projetos de desenvolvimento, expansdo e modernizagdo portudrios, conciliando a
sustentabilidade da empresa e do respetivo negdcio com os principios de responsabilidade
social, ambiental e econdémica.

As acgOes desenvolvidas centram-se nos seguintes eixos de intervengao:
- Impacto econdmico do porto de Lisboa na economia regional;
- Envolvimento com os stakeholders;
- Relagdo porto-cidade;
- Navegagdo segura e ndo poluente;

- Valorizacdo do estuario do Tejo.

Quanto ao grau de cumprimento das metas fixadas, vide ponto 1.2. deste relatério.

2. Politicas prossequidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental e salvaguardar normas de qualidade

Tendo por base de organizacédo a Norma ISSO 14001 e por forma a garantir uma
navegacao ndo poluente no estuario do Tejo, a APL, S.A. estabeleceu um conjunto de
linhas de acdo, nomeadamente a recolha e gestdo dos residuos produzidos pelos navios,
a fiscalizagdo e controlo das aguas de lastro, o diagnostico e melhoria das condigbes
ambientais dos terminais portuarios, a fiscalizacdo da movimentacdo dos granéis sdlidos
e a mitigagdo dos respetivos impactes, a fiscalizagdo dos estaleiros e o controlo da
qualidade da agua de abastecimento aos navios.

O Porto de Lisboa dispde de um conjunto de tecnologias e sistemas que garantem a
navegacdo segura no estuario do Tejo, nomeadamente o mais completo sistema
portuario de VTMS (Vessel Traffic Management System), assisténcia e pilotagem, cuja
disponibilidade e operacionalidade é garantida 24 horas/dia (estes dois servigos estdo
certificados com sistema de gestdo da qualidade ISSO 9001), o sistema de avaliagao
dinamica do resguardo sob a quilha dos navios (DUKC - Dynamic Under Keel Clearance),
os sistemas de assinalamento maritimo, o Plano de Emergéncia Interno, a certificagédo
ISPS das instalages portudrias, o sistema de inspegdo ndo intrusiva de contentores -
Scanner RaioX, o controlo das radiacdes ou substdncias nucleares — programa
MEGAPORTS, o Plano de Protegao do Porto de Lisboa e o Regulamento da Autoridade



y Porto de Lisboa Relatdrio de Governo Societdrio 2014 - APL,S.A.

Portuaria de Lisboa, que define as condicbes ambientais, de seguranga portudria e da
navegacgao.

Inseridas na programacao de verao da “Ciéncia Viva”, a Administracdo do Porto de Lisboa
promoveu nos dias 26 e 28 de agosto visitas a Torre VTS em Algés. A visita proporcionou
o contacto com as plataformas informaticas de suporte utilizadas no porto de Lisboa, a
JUP - Janela Unica Portudria e o DS-PLAN que suporta todo o planeamento e acostagem
de navios no Porto de Lisboa, importante ferramenta para a gestao de 19 Km de cais,
com mais de 55 pontos de acostagens e cerca de 7 mil manobras anuais. Os visitantes
tiveram a oportunidade de acompanhar, na sala de controlo, as manobras de entrada e
saida de algumas embarcagoes.

A APL, S.A. celebra o dia do Porto de Lisboa (31 de outubro) com a realizagdo da regata
“Troféu Porto de Lisboa”, organizada pela Associacdo Naval de Lisboa, com o apoio da
APL. Esta iniciativa visa dinamizar o Estuario do Tejo tendo ja um historial de mais de
trés décadas.

A APL, S.A. celebrou ainda diversos protocolos com autarquias e instituicées:

A Administracdo do Porto de Lisboa, Municipio do Barreiro, Baia do Tejo SA, Rede
Ferroviaria Nacional — REFER E.P.E. e EP — Estradas de Portugal SA celebraram, em 03
de dezembro, um protocolo de cooperagdo que visa a promogao conjunta e coordenada
do processo de desenvolvimento do projeto de construgdo do Novo Terminal de
Contentores no Barreiro e da Area Logistica Industrial e Tecnolégica Anexa (ALITA).

A Administracdo do Porto de Lisboa celebrou um protocolo de cooperagdo com a
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa (FCSH),
através do Instituto de Histdria Contempordnea (IHC), com o intuito de fomentar e
desenvolver estudos, investigacdes e divulgagBes da histéria e patriménio da area
portudria de Lisboa que € um marco de referéncia, ndo apenas histérica, mas também
econdmica e cultural para a cidade e o pais. Com a conjugacdo de conhecimentos e
experiéncias entre as instituicées, e considerando que é do interesse da APL promover a
preservacdo, valorizacdo e divulgacdo do seu patriménio histérico, cultural e patrimonial,
afigura-se no futuro a concretizagdo de agdes de divulgacao junto da comunidade
cientifica e do publico em geral, sobre a histéria da area portuaria de Lisboa, numa
perspetiva mais vasta da histéria nacional e internacional.

Relativamente aos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial destacam-
se no ambito de(a):

a) Politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel

Clientes
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Tendo como principal objetivo a orientagdo para o cliente bem como a qualidade do
servico, a APL, S.A. procura dar resposta a todas as solicitagdes, bem como
aprofundar a comunicagdo e cooperagdo com a Comunidade Portudria de modo a
potenciar o desenvolvimento do seu negocio. Na sequéncia das dificuldades
reveladas pelos clientes, principalmente os inseridos na drea da restauragao, como
consequéncia do contexto econdomico adverso vivido nos Gltimos anos, a APL, S.A.
tem negociado planos de pagamentos e procedido a revisdo de condigdes contratuais
através da concesséo de bonificagdes, mormente no que se refere as taxas dominiais
praticadas.

Exemplo desta orientagdo para o cliente sdo o “Inquérito a Passageiros
Internacionais de Cruzeiro” realizado anualmente em colaboracdo com o
Observatorio do Turismo de Lisboa e ainda a gestdo das reclamagdes no ambito do
sistema de recolha de residuos a navios.

De referir também que na restruturacdo organica publicada no final de 2013, com
efeitos a 1 de janeiro de 2014 foi criada a figura do Provedor do Cliente, tendo como
principal fungdo apreciar as reclamagdes, queixas e solicitagGes dos clientes, zelando
pela sua satisfacdo e pelo nivel de qualidade dos servicos.

Ao longo do primeiro semestre de 2014 foi ainda desenvolvida uma mailing list, meio
decisivo de comunicacdo com os agentes e stakeholders do setor da Nautica de
Recreio. Trata-se de uma acdo continua, que carece de alteracdes e atualizacOes
constantes. Esta ferramenta permitiu divulgar diversas noticias e informagGes
relevantes associadas a atividade. Tal fato permitiu uma aproximacgdo notdéria entre
a APL e os seus clientes, visivel na excelente recetividade manifestada pelos nautas.

Utilidade publica

Para além de funcdes de apoio a atividades de cariz portudrio como sejam a
manutencado de infraestruturas dos cais e terraplenos e de alguns equipamentos que
estdo afetos a zonas que se encontram ainda em exploracdo direta pela APL, S.A.,
a empresa assegura ainda, na sua area de jurisdicdo, funcdes de utilidade publica
relacionadas com a conservacgao de infraestruturas comunitérias, quer de forma
direta, quer recorrendo a subcontratacdo de servigos: manutengdo dos espacos
verdes, de edificios e areas publicas, manutencao da iluminagdo publica entre Algés
e a Matinha.

Refira-se também que alguns projetos e investimentos levados a cabo em 2014 se
revestem de grande importdncia para a regido e a comunidades envolventes (vide
ponto 2.3. do Relatério de Gestdo de 2014 - ponto relativo as Frentes Ribeirinhas).

De notar que as iniciativas desenvolvidas no @mbito da relagdo com a comunidade
se encontram também estreitamente relacionadas com a sustentabilidade

R
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econdmica e com a responsabilidade ambiental e de seguranca, focadas nos pontos
seguintes.

Relacdo com a comunidade

Grande parte da extensdo de frente ribeirinha sob jurisdigdo da APL, S.A. estd
acessivel ao usufruto da populagdo. As parcelas interditas ao uso comunitario estéo
ligadas a instalacdo de infraestruturas portuarias e a necessidade de garantir os
critérios minimos de seguranga dentro das mesmas. Tendo em conta a localizagdo
geografica do porto e os contornos da jurisdicdo da autoridade portuaria, é
preocupagao permanente da empresa compatibilizar os diversos interesses
(comunidade portuaria, autarquias e populagao em geral).

Cultura

Exposicdo Maresias Lisboa e o Tejo — a APL apoiou esta iniciativa através do seu
patrocinio e do empréstimo de diversas pecas e documentos histéricos.

Patrocinio do "Show Me Lisbon” - projeto que pretende mostrar as cidades através
de quem as vive.

Bonificacbes e isencdoes de taxas de uso privativo concedidas a entidades que
desenvolvem a sua atividade na area da cultura.

Acolhimento de visitas para divulgacdo do patriménio histérico e cultural do porto e
da importancia da sua atividade para o desenvolvimento socioecondémico da cidade
e do pais: visitas guiadas aos painéis do pintor Almada Negreiros nas gares
maritimas de Alcantara e Rocha; visitas direcionadas para o ensino basico e
secundario relacionadas com conteldos programaticos de geografia, historia e
portugués (Porto de Lisboa aberto as Escolas); visitas de alunos de arquitetura a
torre VTS; grupos de visitantes nacionais e internacionais ligados ao setor portuario.

b) Promocdo da protecdo ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética
empresarial

A APL, S.A. estd empenhada em garantir a qualidade e a seguranga do trafego
maritimo portuario, pelo que se posicionou na vanguarda da utilizagdo de meios
tecnolégicos de apoio neste ambito, em sede controlo dos riscos de seguranga e
navegabilidade. De entre os varios equipamentos ai referidos, a APL, S.A. dispde
também de uma boia onddégrafo que mede, em tempo real, diversos parametros
nomeadamente a altura das ondas. Parte dos dados recolhidos sdo disponibilizados
ao publico através da péagina da internet.
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Tendo em atencdo as principais caracteristicas biofisicas do estuario do rio Tejo - o
maior plano maritimo-fluvial da Europa e um dos de maior valor ecoldgico,
constituindo um patriménio cuja valorizagdo, em todas as suas vertentes, é
fundamental — pretende-se ter um conhecimento, cada vez mais aprofundado, do
equilibrio dindmico deste sistema e adotar praticas de gestdo que promovam a sua
preservacdo e qualificacdo. Merecem particular atencdo as questdes relacionadas
com o equilibrio hidrodinamico das barras do Tejo e zonas costeiras adjacentes e o
incremento da qualidade ambiental do estuario, em sentido lato. Neste sentido a APL
tem um Protocolo com o Instituto Hidrografico para a realizagdo anual de diversos
levantamentos hidrograficos na area.

De referir ainda relativamente a 2014 as seguintes agdes:

- Colaboracdo com a Agéncia Portuguesa do Ambiente, APA, nas operagbes de
alimentagdo artificial das praias da Costa da Caparica com o objetivo de minimizar
os efeitos erosivos da agdo do mar durante o rigoroso inverno 2013/2014. Por
forma a que as intervencgdes a realizar respeitassem, o mais possivel, o equilibrio
hidro morfodinamico da regido das barras do Tejo, a qual constitui um sistema
muito complexo, e de dificil compreensdo nas suas multiplas vertentes, e uma
vez que se encontrava ja esta area devidamente caraterizada no que se refere a
volumes de sedimentos disponiveis e respetiva granulometria, bem como
avaliados os impactes ambientais da respetiva dragagem, o canal da barra sul do
Estuario do Tejo foi a zona selecionada como local de empréstimo para a referida
alimentacao artificial;

- Acompanhamento do procedimento de Avaliagdo de Impacto Ambiental,
determinado pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), relativo ao Estudo de
Impacte Ambiental do projeto do Abrigo para Embarcagdes de Pesca na Cova do
Vapor;

- Acompanhamento ambiental da obra de Reabilitagdo da Protegdo Marginal do
Passeio Augusto Cabrita no Barreiro — nas componentes maritima e terrestre;

- Preparacao do procedimento de consulta com vista a monitorizagdo ambiental das
operagoes de dragagem e de imersao de materiais dragados promovidas pela APL,
S.A. (2014-2015), conforme estabelecido no Plano de Dragagens da
Administracao do Porto de Lisboa para 2010-2015 (APL, 2010) e aprovado pela
ARH do Tejo em Dezembro de 2010;

- Preparagao do procedimento de consulta para a caracterizagao de sedimentos no
estuario do Tejo, em zonas sujeitas a dragagens de manutencdo promovidas pela
APL, S.A. - 2014, conforme estabelecido no Plano de Dragagens da Administragao
do Porto de Lisboa para 2010-2015 (APL, 2010);
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Elaboracdo da Proposta de Definicdo de Ambito e do Programa Preliminar do
Terminal de Contentores do Barreiro, dando cumprimento ao disposto no PETI 3+
(Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas — Horizonte 2014/2020);

Preparagdo do processo de candidatura a Bandeira Azul 2015 das Docas de
Recreio, com a elaboragdo de documentos, nomeadamente Codigo de Conduta
Ambiental, Plano de Gestao Ambiental e Livro de Registo Ambiental, com vista ao
cumprimento dos critérios necessarios a candidatura;

Acompanhamento da gestdo ambiental das praias durante a época balnear, com
outras entidades, municipios e APA.

¢) Adocéo de planos de igualdade

Igualdade do Género

Dando cumprimento & Resolugdo do Conselho de Ministros n® 19/2012, de 8 de

margo, o Conselho de Administracéo aprovou em sessao de 13 de setembro de 2013,
o “Plano para a Igualdade de Género”, oportunamente divulgado através de Ordem
de Servigo publicada em 15 de outubro do mesmo ano.

Neste ambito sdo de referir:

Incorporagdo do Principio da Igualdade de Género nas referéncias identitarias
da empresa, na proclamacdo dos seus valores e na elaboracdo de normas e/ou
regulamentos internos respeitantes a condutas e procedimentos;

Inclus@o nos documentos estratégicos (planos de atividade, relatdérios ou
outros) de mengdo expressa sobre o referido valor da Igualdade de Género;

Empenho em garantir, sempre que possivel, uma representagdo equilibrada de
mulheres e homens nas equipas de selegdo de candidatos;

Sensibilizacdo de toda a empresa para a importancia desta tematica garantindo
um envolvimento efetivo e transversal de trabalhadores e chefias;

Promogao de uma maior participagdo dos trabalhadores e dos seus
representantes na definicdo de medidas em matéria de Igualdade de Género e
nao discriminagdo entre mulheres e homens.

d) Principio da Igualdade do Género

Vide alinea c)
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e) Politica de Recursos Humanos

A politica de recursos humanos na APL reflete a misséo e valores da organizacao,
discutidos e partilhados transversalmente por todos os intervenientes e comporta
0s seguintes pressupostos:

i. Desenvolvimento de processos de selecdo interna, de acordo com as
necessidades dos servigos e com o perfil funcional requerido, privilegiando-
se as qualidades pessoais identificaveis com os valores da empresa, a par das
competéncias técnicas e profissionais fundamentais para a prossecugao dos
resultados organizacionais e pessoais definidos;

ii. Promocdo de uma integragdo organizacional e funcional progressiva, que
permita as trabalhadoras e aos trabalhadores o exercicio autdonomo e
responsavel das suas tarefas, fomentando uma permanente valorizagdo
pessoal e profissional;

iii. Aplicagdo de um sistema de Avaliagao do Desempenho que permita conhecer
e reconhecer o desempenho profissional e a produtividade das trabalhadoras
e trabalhadores, bem como diagnosticar os seus pontos fortes e necessidades
de desenvolvimento, favorecendo-se o crescimento sustentado das pessoas,
das equipas e de toda a Organizacao;

iv. Desenvolvimento de uma organizada e adequada politica de Formacdo capaz
de colmatar as necessidades dos seus colaboradores, aumentar as suas
competéncias e criar condicdes para o seu desenvolvimento pessoal e
profissional;

v. Defesa do tratamento justo e igualitdrio das suas trabalhadoras e seus
trabalhadores, como principio essencial, implementando uma politica rigorosa
e construtiva de incentivo a mobilidade interna e flexibilidade de fungoes;

vi. Implementacdo de uma verdadeira cultura de prevencdo dos riscos
profissionais e promocdo da saude dos colaboradores, apostando na criagao
de um ambiente de trabalho seguro e saudavel, que contribua para a redugdo
da sinistralidade e da taxa de absentismo e, simultaneamente, para o
aumento da produtividade e da competitividade da empresa;

vii. Promogdo de uma cultura de didlogo e consenso com as trabalhadoras e
trabalhadores e parceiros sociais, condicdo essencial para o alcance da
eficiéncia e eficacia organizacionais;

viii. Em consonancia com uma politica de abertura ao exterior ha muito
empreendida a empresa viabiliza com regularidade diferentes processos de
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estagio de natureza curricular, envolvendo finalistas de diferentes cursos de
licenciatura e alunos da formacdo profissionalizante, visando oferecer,
sobretudo, uma experiéncia efetiva em ambiente real de trabalho.

O ultimo ano ndo fugiu a esta regra, quer em sede da habitual colaboracdo
reciproca com alguns estabelecimentos de ensino superior e escolas técnico-
profissionais, quer na sequéncia de solicitacGes a titulo individual, sendo o
acolhimento, naturalmente, condicionado pela area de formacgdo dos
candidatos e pela disponibilidade funcional dos servigos.

Neste contexto, decorreram em suma, um total de 9 processos de estagio,
comportando alunos de multiplas disciplinas de estudo como a Engenharia
Civil, a Seguranca e Saude Ocupacionais, a Gestdo Portuaria ou o Design e,
noutro plano, dos cursos de Contramestre, Topdgrafo-Gedmetra e Técnico de
Secretariado.

Politica de Responsabilidade Econémica

Quanto ao impacto das areas de negdcio na economia da regido importa referir:

No que respeita a nossa principal drea de negdcio — carga — o facto do Porto de
Lisboa estar inserido na principal regido de consumo do pais, contribui de forma
decisiva para o decréscimo dos custos de transporte, induzindo também, dessa
forma, beneficios para a competitividade das industrias exportadoras e para os
consumidores em geral.

Quanto a atividade de cruzeiros é também inquestionavel o seu impacto positivo
na economia da cidade de Lisboa, gerado pelo movimento de turistas que nos
visitam e consequentemente pelos ganhos diretos e emprego indireto dai
decorrentes. Anualmente é realizado pelo Observatério de Turismo de Lisboa, em
conjunto com a APL, S.A. um inquérito aos passageiros (link) destinado a apurar
os indicadores mais relevantes nesta area. O novo terminal de cruzeiros de Lisboa
e a gare de passageiros a construir em Santa Apolénia visam também incrementar
a aposta nesta vertente.

No que se refere as atividades ligadas a nautica de recreio sdo de destacar:

- Apoio a diversas entidades associativas que promovem agdes de ambito
social, cultural, recreativo e desportivo, em particular ligadas a nautica de
recreio, através de isengBes de taxas para estacionamento de embarcacoes
das referidas entidades, bem com a entidades oficiais ligadas ao setor;

- Apoio logistico e de isencdo de taxas a diversos eventos ligados a nautica de
recreio no Tejo, nacionais e internacionais.
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Relativamente a modernizacdo e integracéo de novas tecnologias no processo
produtivo, destacam-se alguns projetos no @mbito dos sistemas de informagao
que a APL, S.A. vem desenvolvendo em parceria com outras entidades, e que
integraram o conjunto de investimentos realizados pela empresa no ano 2014,
designadamente:

- MIELE - Multimodal Interoperability E-services for Logistics and Environment

sustainability - projeto estratégico e de interesse prioritario das Redes
Transeuropeias de Transporte;

- SUPPORT - Security Upgrade for PORTs - concluido em junho de 2014, este
projeto de investigagdo e desenvolvimento relacionado com as ameagas
submarinas nos portos, visa contribuir para incrementar a eficiéncia da
seguranca dos portos europeus, tanto por via maritima como terrestre. Tem
ainda como objetivo conseguir uma melhoria ao nivel dos fluxos de
mercadorias e da articulagdo dos meios maritimos e rodo-ferroviarios e o
suporte ao planeamento dos terminais.

- Novo Modelo de Portarias - A APL desenvolveu em 2014 no ambito deste
projeto a validagdo do atual modelo e o estudo das componentes do modelo
futuro. Este projeto, que utiliza conceitos inovadores de planeamento e de
controlo alargado das fronteiras do porto tem tido a participagdo ativa dos
stakeholders da comunidade portuaria de Lisboa, nomeadamente Terminais,
Alfandega e servigos de inspecéo.

- ANNA - Advanced National Networks for Administrations — tem como objetivo
o desenvolvimento de um ‘Master Plan’ para a implementacdo da (Diretiva
2010/65/EU) de 20 de outubro relativa as formalidades de declaragéo exigidas
aos navios a chegada e/ou a partida dos portos dos Estados-Membros.
Desenvolvimento de um piloto para a conexdo dos sistemas de Janela Unica
Portuaria nos portos e entre as janelas nacionais e as janelas de outros portos
Europeus. Esta Diretiva tem por objeto simplificar e harmonizar os
procedimentos administrativos aplicados ao transporte maritimo através da
normalizacdo da transmissao eletronica de informacgdes e da racionalizagdo das
formalidades de declaracdo, através da utilizacdo de sistemas “e-maritime” e
reduzir o nimero de interagbes assegurando o tratamento mais eficaz das
mercadorias atenta a redugdo dos custos no reforgo da fiabilidade global do
sistema.
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IX.

1.

Avaliacao do Governo Societario

Cumprimento das recomendagoes

Instrucées DGTF

“1. Verificacdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente a

estrutura e pratica de governo societario (vide artigo 54.° do C), através da
identificacdo das medidas tomadas no &mbito dessas orientacdes. Para cada
recomendacéao devera incluir:

a) Informacgdo que permita aferir o cumprimento da recomendagao ou remisséo
para o ponto do relatdrio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, titulo, ponto,
pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa
ocorréncia e identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela
sociedade para efeitos de prossecugdo do mesmo objetivo da recomendacéo.

Relativamente a divulgagdo de informagdo no sitio da internet da APL e no sitio
na internet do setor publico empresarial foi emitida pelo acionista, em Assembleia
Geral, uma recomendacado no sentido de “atualizacdo do sitio da empresa no que
respeita a divulgacdo da informacdo, nos termos definidos no Decreto-Lei
n.0133/2013.

Procedeu-se a atualizacdo da informacgdo constante do mesmo, remetendo-se
para o ponto V. deste relatorio e ponto 7.13 do Relatério de Gestdo de 2014.

Apresenta-se quadro sintese relativo ao cumprimento dos diversos principios de
bom governo societario, sendo os mesmos objeto de comentario mais detalhado
ao longo dos pontos anteriores, conforme indicado.
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Identificagdo | Divulgacdo
Relatério de Governo Societario = Pagina Observacdes
SIM Nao SIM | NAO
I Missdo, Objetivos e Politicas
1 Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como a visdo e 3
"|os valores que orientam a empresa. ® X
2.|Politicas e linhas de acdo desencadeadas no &mbito da estratégia definida x x ponto I
3.|Indicacdo dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa. x x
Evidenciacdo da atuagao em conformidade com as orientagdes definidas
4, i 5 % x x 10
pelos ministérios setoriais
II |Estrutura de Capital
1. |Estrutura de capital x x 10
5 = ponte II
2. |Eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes. x 10
3. |Acordos parassociais. N.A N.A. 10
III |Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas
Identificagdo das pessoas singulares (orgaos sociais) e/ou coletivas
1 (Empresa) que, direta ou indiretamente, sd3o titulares de participacGes " " 11
" |noutras entidades, com indicacdo detalhada da percentagem de capital e de
votos.
A aquisicdo e alienacdo de participacdes sociais, bem como a participagdo ponto IIT
2. - : s + x x i1
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.
Indicagdo sobre o nimero de acdes e obrigagfes detidas por membros dos
3. [adsles =i e 58 x x 12
orgaos de administragdo e de fiscalizac3o.
4 Informagdo sobre a existéncia de relacdes significativas de natureza NLA N.A 12
* |comercial entre os titulares de participagdes e a sociedade. Hoa it
IV |Orgaos Sociais e Comissdes ponto IV
A. |Mesa da Assembleia Geral
1. |Composicdo da mesa AG, mandato e remuneragao. x x i3 ponta A
2. |Identificacdo das deliberagdes acionistas. N.A. N.A. 14
B. |Administracdo e Supervisdo
1. |[Modelo de governo adotado X x 14
5. |Regras estatutdrias sobre procedimentos apliciveis a nomeacgdoc e % % 14
" |substituicdo dos membros.
3. |Composicdo, duragdo do mandato, nimero de membros efetivos. x x 14
4 Identificacdo dos membros executivos e ndo executivos do CA e N.A N.A 15
" |identificacdo dos membros independentes do CGS. o B
5. |Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. x x 15
Apresentacdo declaragdo de cada um dos membros do 6rgao de
administracdo ao 6rgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem ponto B
s como a IGF, de quaisquer participacdes patrimoniais que detenham na % % 18
" |empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituigées finaceiras ou quaisquer outros parceiros
de négocio, suscetiveis de gerar conflito de interesse,
Relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
7. |dos membros, com acionistas a quem seja imputdvel participagao qualificada N.A. N.A. 18
superior a 2% dos direitos de voto.
8 Organogramas relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos 18
* |sociais. * X
° Funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de 55 % 21
* |Supervisdoc e do Conselho de Administracdo Executivo.
C. |Fiscalizacao
Identificacdo do orgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado e
1. |composigdo, indicagdo do nimero estatutdrio minimo e maximo de x x 22
membros, duragdo do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes. ponto C
2. |Identificacdo dos membros da Fiscalizagdo x x 23
3. |Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. x X 24
4, |Funcionamento da fiscalizagdo. x g 27
D. |Revisor Oficial de Contas
1. |Identificagdo do ROC, SROC. x x 30
2. |Indicacdo das limitagdes, legais. X x 30 ponto D
Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes
35 3 : 3 X X 30
consecutivamente junto da sociedade/grupo.
4. |Descrigdo de outros servigos prestados pelo SROC a sociedade. X x 31
E. |Auditor Externo
1. |Identificacao. N.A. N.A. 32
2. |Politica e periodicidade da rotagdo. N.A. N.A. 32 ponto E
3. |Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados. N.A. N.A. 32
4. |Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga. N.A. N.A. 32
V. |Organizacdo Interna ponto V
A. |Estatutos e Comunicagdes
1. |Alteracao dos estatutos da sociedade - Regras aplicdveis £ 3 % 32
ponto A
2, |Comunicagdo de irregularidades. x x 33
3. |Indicacdo das politicas antifraude. X x 33

73



Porto de Lisboa

Relatorio de Governo Societario 2014 - APL,S.A.

Identificacdo | Divulgacdo
Relatério de Governo Societario = Pagina| Observagdes
SIM Nao SIM NAO
B. |Controlo interno e gestdo de riscos
1. |Informacdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI). x x 34
Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou SCI. x x 34
3. |Principais medidas adotadas na politica de risco. x -3 35
RelacSes de dependéncia hierdrquica efou funcional. X x 35 ponto B
5. |Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos. S 4 b3 35
6. |Identificacdo principais tipos de riscos, x x 36
7 Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, i 36
" |controlo, gestdo e mitigacdo de riscos. x
8. |Elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na sociedade. x x 40
C. |Regulamentos e Cédigos
Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos. x 40
" - to C
2. |Cédigos de conduta e de Cédigo de Etica. X 45 PARID
3 Planos de Acdo para prevenir fraudes internas e externas, assim como a 46
* |identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo.
D. |Deveres Especiais de Informacgdo
1 Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de - 5 47
' linformacdoc a que a empresa se encontra sujeita ponto D
> Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de % « a7
* |transparéncia a que a empresa se encontra sujeita
E. |Sitio de Internet
ponto E
1. |Indicacdo do(s) endereco(s) e divulgacdo da informacdo disponibilizada. x x 48
F Prestagcdo de Servigo Publico ou de
" lInteresse Geral
1 Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado i % 49
° |a empresa a prestagdo de um servigo publico ou de interesse geral ponto F
Exposicao das propostas de contratualizac@o da prestacdo de servigo publico
2. |apresentadas ao titular da fungdc acionista e ao membro do agoverno x x 49
responsével pelo respetivo setor de atividade
VI |Remuneracdes ponto VI
A. |Competéncia para a Determinagdo
1. |Indicagdo do 6rgdao competente para fixar remuneracgdo. X x 52
2. Iden'fificagﬁq dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de % 5% 53 ponto A
conflitos de interesses
Apresentagdo de declaracdo dos membros do 6rgdoc de administracdo a
3. |referir que estes se abstém de interferir nas decisSes que envolvam os seus b3 x 53
proprios interesses
B. |Comissdo de Fixagio de Remuneragdes
ponto B
Composigao N.A. N.A 53
C. |Estrutura das Remuneracdes
1. |Politica de remuneracgdo dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo. x 54
2. |Informagdo sobre o modo como a remuneracdo é estruturada, x 54
3. |Componente varidvel da remuneracdo e critérios de atribuicdo. MN.A. N.A. 55 ponto C
4. |Diferimento do pagamento da componente variavel. N.A. N.A. B
5. |Pard@metros e fundamentos para atribuicdo de prémio. N.A. N.A. 56
6. |Regimes complementares de pensdes. N.A. N.A. 56
D. |Divulgacgdo das Remuneracdes
1. |Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, x x 56
. Montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo. N.A. N.A. 57
3. |Remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou prémios, N.A, N.A. 57 ponto D
Indemnizacdes pagas a ex-administradores executivos. N.A. N.A. 57
5 Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida do orgdo de 5 5t 56
° |fiscalizagdo da sociedade.
6. |Indicacgdo da remuneracdoc anual da mesa da assembleia geral. X x 56
VII |Transacdes com partes Relacionadas e Outras ponto VII
Mecanismos implementados para controlo de transagdes com partes
1 |relacionadas. * x 52 PERLe R
2. |Informacdo sobre outras transacdes. x x 60 ponto 2
VIII Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdédmicos,
social e ambiental
1. |Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas. x X 62
2. |Politicas prosseguidas. x x 62
Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo ponto VIII
empresarial:
3. |a) Responsabilidade social x x 62
b) Respaonsabilidade ambiental
c) Responsabilidade econémica.
IX |Avaliagao do Governo Societario ponto IX
1. |Cumprimento das Recomendacgdes X x 72 ponto 1
2. |Outras informacdes x x 75 ponto 2
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Outras informacses

Instrucées DGTF

H2-

Outras informagbes: a sociedade deverad fornecer quaisquer elementos ou
informagdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de governo
adotadas.”

O Relatério e Contas e o Relatério de Governo Societario referentes a 2013 foram
aprovados em assembleia geral no dia 29 de dezembro de 2014.

A atualizagao de parte da informacao relativa a 2013 designadamente no Site das
Empresas do Estado so6 foi possivel apds a aprovagdo do documento.

Na mesma data (29/12/2014) a Assembleia Geral ratificou todos os atos
praticados desde 01/01/2014 enquadrados no Plano de Atividades e Orcamento
2014-2016.

Decorrente da rentncia aos cargos de Vogais do Conselho de Administragdo da
APL, Dra. Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas e Dr. Nuno
Serra de Sanches Osério, foram nomeados, por Deliberagdo Social Unanime do
dia 08 de junho de 2015, os Vogais Executivos do Conselho de Administragdo da
APL, que ir8o concluir o mandato 2013-2015, Dra. Ana Paula Rana Rodrigues,
atual Diretora Financeira da APL, e Eng.? José Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho.

Nos termos do n.? 5 do art.® 447.9 do CSC o vogal do Conselho de Administragao
da APL, Eng® José Roque de Pinho, eleito a 8 de junho de 2015, detém as
seguintes participacbes e interesses patrimoniais:

- 1875 acgdes de valor nominal de 1€ na Brandcare, S.A. (513062459);
- 1875 acgbes de valor nominal de 1€ na Totalflow Holding SGPS (509225624);
- 1875 accgdes de valor nominal de 1€ na Genialflow, S.A.(513059717).

(Ata disponivel em www.portodelisboa.pt)
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ANEXO

Declaracoes referidas nos capitulos:
IV. Orgéos Sociais e Comissées

VI Remuneracoes

NOTA:

Relativamente aos membros do CA em fungdes durante o ano 2014, ocorreu a rentncia dos
dois vogais — Andreia Fernandes Ventura e Nuno Sanches Osério — em 09/06/2015 pelo que
se anexam, para além das declaracGes destes, as declaracdes dos 3 membros do Conselho
de Administragcdo atualmente em fungdes, dois dos quais eleitos em 08/06/2015 para
completar o mandato 2013-2015 - Ana Paula Rana Rodrigues e José Jodo Neto Rebelo Roque
de Pinho.
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DECLARACOES

Eu, Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira, declaro que:

ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente
na aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do
Decreto-Lei n.© 133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

nao detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relacdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.9 do Decreto-Lei n.© 133/2013.

foi remetida a IGF - Inspecdo Geral de Finangas a declaragdo referida no ponto anterior.

(b e uwn

Marina Jodo da Fonseca Lopes Ferreira
(Presidente do Conselho de Administragao)

Eu, Ana Paula Rana Rodrigues, declaro que:

ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente
na aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagbes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.9 do Decreto-Lei n.0 133/2013.

foram remetidas ao 6rgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a IGF

as declaracoes referidas no ponto anterior.

Ana Paula Rana Rodrigues
(Vogal do Conselho de Administragao)

e
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Eu, José Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho, declaro que:

- ndo intervenho nas decistes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente
na aprovacao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do
Decreto-Lei n.© 133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

- ndo detenho quaisquer participaces patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.9 do Decreto-Lei n.© 133/2013.

- foram remetidas ao 6rgdo de administracédo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem como a IGF

as declaracdes referidas no ponto anterior. (L

José Jodo Neto Rebelo Roque de Pinho
(Vogal do Conselho de Administracgado)
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APL X Administrasdo do Parto de Lisboa, SA
Rua da junquesa, 94 Tei +(351) 213611 000

1349-026 LISBOA Fax.+(351)213611 078

PORTUGAL

www.portedelisboapt  adminjunquelra@portodelishoa.pt
Exmo. Sr.
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA
Lishoa, 25 de Marco de 2013

N/Ref.: 476976 CA

FAssunto: Declaragdo de Participagdes ou interesses patrimoniais em empresas

No dia 25 de Fevereiro de 2013 fui eleita presidente do Conselho de Administragdo da APL, S.A,,
empresa cujo capital social é detido pelo Estado.

Dando cumprimento ao n.2 9 do artigo 22.2 do Decreto-Lel n.2 71/2007, de 27 de marco, republicado
pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, informo n#o deter qualquer participag8o ou interesse
patrimonial, direta ou indiretamente, na APL, 5.A.

No tocante a participagfes e interesses patrimaoniais que detenho, direta ou indiretamente, noutras
empresas, informo que sou herdeira de uma guota indivisa da empresa URCMEDICAL, Ld2 — Clinica
de Diagndstico Uroldgico, cuja atividade cessou em 2012, encontrando-se em fase de liquidago.

Com os melhores cumprimentos

lowsae feu =
Presidente do Conselho de Administracdo
Marina Jo&o Lopes Ferreira

Oficio N°.: 476976 1/1
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APL ¥ Administrag3o do Porto de Lisboa, SA
Rua da junqueira, 94 Tel +{351}213611 000

1349-026 LISBOA Fax +(351)213611 076
PORTUGAL
www.portodelishoag adminjunqueira@p i pt
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA
Lisboa, 02 de Abril de 2013
N/Ref.: 479137 CA
V/Ref.: Data Ref.:

A Assunto: Declaragdo de participagdes ou interesse patrimoniais em empresas

(C)\_UO . Sechen _T:"\S.\a@f\ﬂ— G%o?!

No dia 25 de Fevereiro fui eleita Vogal do Conselho de Administragdo da APL, S.A.,
empresa cujo capital social é detido pelo Estado.

Dando cumprimento ao n.° 9 do artigo 22.9 do Decreto-Lei n.0 71/2007, de 27 de
margo, republicado pelo Decreto-Lei n.® 8/2012, de 18 de janeiro, informo ndo deter

gualguer participacdo ou interesse patrimonial, direta ou indiretamente, na APL, S.A..

Ainda de acordo com a disposicdo legal supra, ndo detenho participagBes e interesses
patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra empresa.

Corm a5 el Geas s (1,._,.?1.._'.-#:."05 e o lowcde C&J—:ﬁd&/\mf?@l

dedid),
dreia Fernandes Vent

Vogal do Conselho de Administracdo

Com Fep Semerchy! ee Lndea s 7913 1EC 501 202021 Caphal Swial €60.500000
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Cons. Reg. Comertial de iibod n” 7913 NIFC 501 202 021 Capital Secial £60.000000

APL F Administragdo do Porto de Lisboa, SA

Rua da junguerra, 94 Tel +{351)213611 000
1349-026 LISBOA Fax +(351)213611076
PORTUGAL
Www.par i pt adminjunqueiragpor pt
Exmo. Sr.
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA
Lisboa, 23 de Abril de 2013
N/Ref.: 479134 CA
V/Ref.: Data Ref.:

#JAssunto  Declaragdo de participagfes ou interesse patrimoniais em empresas

No dia 25 de Fevereiro fui eleito vogal do conselho de administragdo da APL, S.A.,

empresa cujo capital social é detido pelo Estado.
Dando cumprimento ao n® 9 do artigo 22° do Decreto-Lei n® 71/2007, de 27

republicado pelo Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de janeiro, informo ndo deter qualquer

participagdo ou interesse patrimonial, direta ou indiretamente, na APL, S.A.

No tocante a participagdes e interesses patrimoniais que detenho,
indiretamente, noutras empresas, informo que possuo 50 agdes Benfica - SAD.

Com o0s melhores cumprimentos

/«M/M»J%j

O Vogal do Conselho de Administracdo

Nuno Sanches Osdrio

Oficio N°.: 479134
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